ALARKO HOLDING A.S.

1 Ocak 2010 — 31 Mart 2010
Ara Donem Faaliyet Raporu



A- RAPORUN DONEMI

Faaliyet Raporumuz sermaye piyasasi mevzuatinin 6ngordiigii standartlara gore hazirlanmis
olup 01.01.2010 — 31.03.2010 dénemini kapsamaktadir.

B- YONETIM VE DENETIM KURULLARI

Alarko Holding A.S.’nin 11.05.2009 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
secilen Yonetim ve Denetim Kurulu iiyeleri asagidaki gibidir.

Yonetim Kurulu

Ishak Alaton
[zzet Garih

Vedat Aksel Alaton
Ayhan Yavrucu

Giiner Kocgel
Dalia Garih
Leyla Alaton

Ahmet Vural Akisik

Denetim Kurulu

Prof. Dr. Ahmet Zeyyat Hatipoglu
Aykut Baycan

Gorevi

Yonetim Kurulu Bagkani
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Yénetim Kurulu Uyesi, Genel
Koordinator

Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Denetim Kurulu Uyesi
Denetim Kurulu Uyesi

Gorevin Gorevin
Baslangic Tarihi Bitis Tarihi
11.05.2009 11.05.2012
11.05.2009 11.05.2012
11.05.2009 11.05.2012
11.05.2009 11.05.2012
11.05.2009 11.05.2012
11.05.2009 11.05.2012
11.05.2009 11.05.2012
11.05.2009 11.05.2012
11.05.2009 11.05.2010
11.05.2009 11.05.2010

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sinir1

Yonetim Kurulu Baskani ve tiyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana
Sozlesmesi’nin 33 iincii maddesinde belirtilen yetkilerle Sirketin temsili ve yonetimini
gerceklestirmektedir. Ana S6zlesmemizin 45 inci ve 46 nc1 maddelerinde ise Denetim Kurulu
tiyelerinin gorev, yetki ve sorumluluklari belirtilmistir.



C- ISTIRAK ve BAGLI ORTAKLIKLARIN SERMAYELERI VE HiSSE ORANLARI

Sirketimizin bagl ortaklik, istirak ve miisterek yonetime tabi ortakliklarinin unvanlari,
faaliyet alanlar1 ve dogrudan ortaklik paylar1 asagidaki gibidir.

Esas .
. ; Istirak P
istirak Edilen Sirketin Unvam Konusu Sermayesi e
(TL) (%)
. . . Isitma, Sogutma, Klima Cihazlari
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. imalati. Taahhiit. Turizm 10.800.000 42,03
. . B Smai Yatirimlar i¢in Makina ve
Alamsas Alarko Agir Makina Sanayii A.S. Ekipman imalat: 500.000 90,42
Komple Tesis Taahhiidii,
Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S. | . Prc - ©5I5 Tadliuc 83.322.000 99,75
Insaat ve Turizm
. . Sanayi Mamulleri Pazarlamasi ve
Alarko Fenni Malzeme Satis ve Imalat A.S. Satis Sonras1 Hizmetleri 230.000 88,61
Attas Alarko Turistik Tesisler A.S. Turistik Tesis Isletmeciligi 6.500.000 0,46
Gayrimenkul ve  Gayrimenkule
Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Dayali Piyasa Araglarinin Alim, 10.650.794 16,17
Satim1
Almiit Alarko Sinai Gerecler Imalat ve Teknik Malzeme ve Techizat
Miimessillik A.S. Imalat Pazarlama ve Miimessillik 50.000 84,00
Altek Alarko Elektrik Sant. Tes. Isl. ve Tic. A.S.| Elektrik Enerjisi Uretimi 36.000.000 48,25
Alfarm Alarko Lerdy Su Uriinleri San. ve Tic. | Su  Uriinleri ~ Uretimi  ve 3.430.000 49,94
AS. Pazarlamasi
Aldem Alarko Konut Insaat ve Ticaret A.S. Konut, Insaat 50.000 0,13
Al-Riva Projesi Arazi Degerlendirme, Konut .
insaat ve Tic. A.S. Konut, Ingaat 6.839.064 11,55
Al-Riva Arazi Degerlendirme, Konut Insaat .
I-Riva Arazi Degerlendirme, Konut Insaat ve Konut, fnsaat 3.308.556 2.49
Tic. A.S.
Al-Riva Arazi Degerlendirme, Konut Insaat, Konut, Insaat ve Turistik Tesis
Turistik Tesis., Golf Isl. ve Tic. A.S. Isletmeciligi 10.489.765 2,16
Yasar Dig Ticaret A.S. Thracat ve Ithalat 90.038.867 0,0005
Ar1 Teknokent Proje Gelistirme Planlama A.S. | Teknolojik Gelistirme 6.360.500 1,00
Gayrimenkullerin  Projelendirme, Ruble
Mosalarko J.V. insaat ve Kullanimi 100.000.000 50,00
Tiim Tesisat ve Insaat A.S. Insaat Tsleri 141.000 48,16
Saret Sanayi Taahhiitleri ve Ticaret A.S. Insaat 75.000 100,00
. . Gayrimenkul Gelistirme, Insaat ve
Alarko Deyaar Gayrimenkul Gelistirme A.S. Pazarlama 77.419.087 0,0005
. Talih, Bahis ve Benzeri Oyunlar
DAF Aragtirma Geligtirme A.§. Konularma [liskin Projeleri 60.000 3333
Arastiram ve Gelistirme ’
Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satis Enerji Dagitim Tesisi Kurulmasi,
Hizmetleri A.S. Devredilmesi veya Isletilmesi 160.000.000 0,0006
Meram Elektrik Dagitim A.S. Elektrik Enerjisi Dagitimu 508.578.425 0,0000




D- KONSOLIDASYONA TABi ISLETMELERIN ANA  ORTAKLIK
SERMAYESINDEKIi PAYLARI

Konsolidasyona tabi isletmelerden Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 608.222 adet
Ana Ortaklik’a ait hisse senedine sahiptir. Bu hisse senetlerinin Ana OrtakliZin nominal
sermayesi i¢indeki payr % 0,27 olmaktadir.

E- KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMASI ILE ILGILI iC
DENETIM VE RiSK YONETIM SiSTEMLERI

Gerek konsolidasyona esas teskil eden miinferit mali tablolarin hazirlanmasi gerekse
konsolidasyon stirecinde karsi karsiya kalinabilecek risklerin onlenmesi amacina yonelik i¢
kontrol faaliyetleri, prosediirlere uygun bir sekilde ve zamaninda gerceklestirilmektedir. Bu
faaliyetler oOnleyici, tespit edici, manuel veya bilgisayar programlar1 araciligiyla
gerceklestirilen kontrolleri igermektedir. Biitlin bir siire¢ gerek yonetim gerekse i¢ denetim
birimince siirekli olarak gézlem ve denetim altinda tutulmaktadir. Yine konsolidasyon siireci
ve konsolide mali tablolar bagimsiz denetim sirketi tarafindan denetime tabi tutulmaktadir.

F- YATIRIM VE TEMETTU POLITIiKASI

Sirketin kar payr imtiyazi taniyan hisse senedi yoktur. Kar dagitimi yasal siireler iginde
gergeklestirilmektedir.

2011 ve izleyen yillarda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kar dagitimi zorunlulugunu kaldirmasi
halinde, yapilacak yeni yatirimlar ve likidite durumu dikkate alinmak suretiyle kar dagitimi
konusunda karar verilecektir.

G- RiISK YONETIM POLITIKALARI

Yonetim Kurulu, bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturmustur. Yonetsel riskler
Holding Yonetim Kurulu iiyelerinden olusan Denetim Danigma ve Onay Kurulu (DDO)
tarafindan periyodik olarak gozden gegirilmektedir. S6z konusu Kurulda, i¢ kontrol
mekanizmasinin Topluluk genelinde kurulmasi, gelistirilmesi ve giincel tutulmasi karari
alinmistir. Bu karara uygun olarak; i¢ kontrol mekanizmasinin kurulmasina nezaret edilmesi
ve islerliginin denetlenmesi konusunda Topluluk Denetim Grubu goérevlendirilmistir. Denetim
Grubu, onaymi aldigi yillik denetim planlar1 geregince belirli periyotlarda i¢ kontrol
mekanizmasin1  denetlemekte ve tespit ettigi konular ile goriislerini st yonetime
bildirmektedir.

Ayrica, Denetimden Sorumlu Komite de s6z konusu hususlari inceleyerek, Denetim Danigma
ve Onay Kurulu'na onerilerde bulunmaktadir. Denetim Danigma ve Onay Kurulu ile
Denetimden Sorumlu Komite alinmasi gereken onlemleri belirlemekte ve Genel Koordinator
aracilif ile gerekli talimatlari sirket yoneticilerine vermektedir.

H- GENEL KURUL TARIHINE KADAR MEYDANA GELEN ONEMLI OLAYLAR
Sirketimizin 2009 y1l1 Olagan Genel Kurulu 18.05.2010 tarihinde gergeklesecektir.

Yo6netim Kurulunun sirket merkezindeki 09.04.2010 tarihli toplantisinda,



1) Sirketimizin, 2009 yilina ait konsolide finansal tablolarda yer alan 51.390.206,-TL donem
karindan; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Ana S6zlesmesi ve diger mevzuat hiikiimleri
uyarinca 1.536.506,-TL kontrol giicii olmayan paylar ve 1.137.040,-TL birinci tertip yasal
yedek akce ayrildiktan sonra kalan net dagitilabilir donem kar1 48.716.660,-TL dir.

- Net dagitilabilir déonem karmma 1.400,- TL tutarindaki bagislarin ilavesi ile olusan
48.718.060,-TL’nin %?20’sine tekabiil eden 9.743.612,-TL (Briit) tutarindaki kisminin
birinci temettii olarak hesaplanmasina; hesaplanan bu birinci temettiiniin 2.015.867,-
TL (Briit) kisminin ortaklara kar payr olarak nakden dagitilmasina, bakiyesinin ise
dagitilmayarak olaganiistii yedek akcelere eklenmesine,

- Kalan tutarin da olaganiistii yedek akgelere eklenmesine,

2) 2008 yili karindan olaganiistii yedeklere aktarilmis olan tutardan 1.553.493,-TL’nin (Briit)
ortaklara kar pay1 olarak nakden dagitilmasina,

3) Vergi tevkifatina tabi olan kar pay1 kismi iizerinden gerekli vergi tevkifatinin yapilmasina,
4) Kar pay1 dagitimia 31 Mayis 2010 tarihinde baglanmasina,

oy birligi ile karar verilmistir.
I- KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatilmasi ve seffafligin saglanmasi ile
menfaat sahipleri ve Yonetim Kurulu'nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan prensiplerin uygulanmasi
icin gerekli dzeni gdstermistir. Bu ¢ercevede hazirlanan “Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum
Raporu” sirketimizin internet adresi ve Faaliyet Raporlar1 iginde yayimlanmaistir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporumuza, sirketimizin www.alarko.com.tr internet
adresinden ulasilarak incelenebilir.

31 Mart 2010 itibartyla Igsel Bilgilere Erisimi Olanlarin Listesi asagida yer almaktadir.

. Ishak Alaton

. Izzet Garih

. Vedat Aksel Alaton
. Ayhan Yavrucu

. Gtiner Kogel

. Dalia Garih

. Leyla Alaton

. Ahmet Vural Akisik
. Mustafa Filiz

. Umit Nuri Yildiz

. Mehmet Ahkemoglu

. Ahmet Zeyyat Hatipoglu
. Aykut Baycan

. Erol Ugmazbas

. Omer Celik

. Aysel Yiiriir

. Siileyman Sami Inal
. Melis Aylike1

. Mete Giilen



J- DONEM ICINDE YAPILAN ANA SOZLESME DEGIiSiKLIKLERi
Donem i¢inde Ana S6zlesmede yapilan degisiklik bulunmamaktadir.

K- SERMAYE PiYASASI ARACLARI

Doénem iginde sermaye piyasasi araci ¢ikarilmamaistir.

L- SIRKETIN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTORLER

Alarko Sirketler Toplulugu, Alarko Holding A.S. ¢atis1 altinda faaliyet gosteren ¢ok sayida
sitket ve miiesseseden olugmaktadir. Topluluga dahil sirketler yonetim bakimindan otonom
olmakla birlikte, merkezi koordinasyon ve denetim ilkesi geregince; finansman, mali
koordinasyon, denetim, hukuksal islemler, yonetim bilgi sistemleri, insan kaynaklari, tanitim,
egitim ve organizasyon yoniinden tek merkezden yonlendirilip denetlenmektedir.

Alarko Toplulugu Sirketleri, asagida belirtilen 6 ana faaliyet grubunda toplanmakta olup,
gruplar itibariyle faaliyetler 6zetlenmistir. Faaliyetlerimize iligkin daha ayrintili agiklama
internet sitemizde bulunan 2009 yil1 Faaliyet Raporu’nda yer almaktadir.

1- Taahhiit Grubu

Taahhiit Grubumuz, 55 yillik bilgi ve deneyimi ile yurt i¢inde ve yurt disinda genel miiteahhit
olarak havaalani projeleri, rayli sistem projeleri, biiylik altyapr isleri, sanayi tesisleri, is
merkezi, otel, hastane ve benzeri projelerin anahtar teslimi yapimi alaninda faaliyet
gostermektedir.

I¢inde yasadigimiz kiiresel ekonomik krizin en ¢ok etkiledigi sektdrlerden biri olan Taahhiit
sektoriinde, yeni pazarlara agilmak ve miisteri ¢esidini arttirmak zorunluluk haline gelmistir.
Taahhiit Grubumuz 2009 yilinda mevcut ¢alisma bdlgelerine ilave olarak; Umman, Yemen,
Cezayir, Tunus ve Libya’da biiyilk kapsamli projelerin ihalelerine katilmis ve basarili
sonuglar almistir. Grubumuz, 2010 yilinda bu bdlgelerde, ciddi bir is potansiyeli
beklemektedir.

2- Sanayi ve Ticaret Grubu

Isitma, havalandirma, klima ve pompa konularini ana faaliyet alan1 olarak belirleyen Sanayi
ve Ticaret Grubumuz, bu iriinlerin liretimini yapmakta, satis ve satig sonrasi hizmetlerini
sunmaktadir.

Sektoriinde diinyanin lider sirketlerinden biri olan ortagimiz Carrier’ in  teknolojisi ve
markasi ile iiretilen ve birlikte gelistirilerek devamli olarak yenilenen Klima Santrallar1 ve
Roof-toplarin i¢ ve dis pazarlarda satisina 2010 yilinda da devam edilmistir. 2009 yili
sonunda iiretimine son verilen yerli iiriin fan coil yerine ithal {irliniin satisina baglanmistir.
Alarko markasi ile ithal edilen bu {iriin, ¢esitliligi sayesinde kendi segmentinde ciddi bir pazar
payina ulagmistir.



3- Enerji Grubu

Enerji Grubumuz, orta ve uzun vadede enerji talebinin artacagini géz 6niinde bulundurarak bu
sektordeki yatirnmlarmma hiz vermistir. Bu kapsamda bir yandan mevcut santrallarin
kapasitesinin artiritlmasina yonelik caligmalarini yiirtitmekte, diger yandan da yeni insa
edilecek santrallar icin proje ¢alismalarina devam etmektedir.

4- Turizm Grubu

Kisilerin kendilerini iyi hissedecekleri, bos zamanlarin1 en keyifli sekilde gecirebilecekleri
farkli konseptler iireten Alarko Turizm Grubu, Diinyada hizla biiyliyen “Bos zamanlar1 en
verimli, en kaliteli sekilde degerlendirme” isi olarak tanimlanan “Leisure” sektoriinde
Tirkiye’yi temsilen yer alan ilk sirketlerden biri olarak bu alanda kurumsallik ¢ergevesinde
bliyiimeye devam ediyor. Turizm Grubumuz iirettigi konseptlerin basarili bir bigimde
pazarlanmasi, miikkemmel servis kalitesi, iirlin ve faaliyetleri ile art1 deger yaratmasi agisindan
da sektorde oncii ve lider konumdadir.

5- Arazi Gelistirme Grubu

Arazi Gelistirme Grubumuz, 45 yili asan tecrilbbe ve bilgi birikimi ile o6zellikle konut
sektoriinde kaliteli yapilar iireten kurum kimligiyle hakli bir sayginlik kazanmistir.
Gelistirdigi tlim projelerde biiylik bir fark yaratan ve yeni yagam tarzlar1 sunan Grubumuz,
tiim altyapis1 hazirlanmis, rekreasyon alanlarina sahip, modern yonetim organizasyonlariyla
yonetilen uydu kentler tasarlayip insa etmistir.

6- Su Uriinleri Grubu

Toplulugumuz biinyesinde somon balig1 yetistirmek ve islemek iizere 1991 yilinda kurulan
Alfarm A.S., kendi modern tesislerinde isledigi somon, deniz alabaligi ve diger balik
cesitlerini ic ve dis piyasalarda satisa sunmaktadir. 1993 yilindan itibaren Istanbul
Dudullu’daki iiretim tesislerinde siirdiirdiigii iiretim faaliyetlerini, 2001 yilinda Izmit Suadiye’
de kurulan modern {iretim tesislerine tagimistir. Yeni kurulan bu tesisle birlikte {iretim
kapasitemiz on katina ¢ikarilmis, {iriin ¢esidi artirilmis ve pazar payinda énemli oranda artis
saglanmistir.

M- TEMEL RASYOLAR

Sirketimizin 2010 yili ilk ti¢ aylik donemindeki faaliyetlerinin sonucuna goére net kar marji
% 3’diir. 31 Mart 2010 itibariyle cari oran 2,24 , likidite oran1 1,91 , nakit orani1 0,71 ve finansal
kaldirag oran1 0,50 olarak gerceklesmistir.

N- PERSONELE ILiSKIiN BiLGILER

Alarko Holding A.S.’nin biinyesinde yer alan sirket ve miiesseselerde 2010 yilinin ilk {i¢ aylik
doneminde ¢ogunlugu miihendis—mimar 1583 beyaz yakali, 1609 teknisyen ve is¢i olmak
tizere toplam 3192 kisi istihdam edilmistir. Ayrica; alt miiteahhit ve dis atdlye personeli
olarak, ortalama 4453 elemana is imkan1 saglanmistir. Alarko Holding A.S.’nin 31 Mart 2010
tarihi itibartyla kidem tazminati yiikii (istirakler hari¢) 581.266,- TL dir.

Grup sirketlerimizle MESS — Tiirk Metal Sendikasi arasinda 01.09.2008-31.08.2010
donemini kapsayan Toplu Is Sézlesmesi imzalanmis olup uygulamasi devam etmektedir.



O- DONEM iCiNDE YAPILAN BAGISLAR HAKKINDA BiLGILER

2010 yilimin ilk ii¢ aylik doneminde Sirketimizin gesitli vakif ve derneklere yapmis oldugu
bagislarin tutar1 200,-TLdir.



