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Degerli Ortaklarimiz,

Gecen 2008 yili boyunca, diinya ekonomisinde olaganiistii olumsuzluklar yasandi. Once Amerika'daki
gayrimenkul mortgage sistemi ¢oktid. Amerikan bankaciligr 6limcul yaralar aldi. Kisa bir zaman sonra,
Avrupa bankalari hastalandi.

Ancak kiresellesen dinyada olumlu olumsuz her seyin son hizla yayildigi da bir gercek. Dinya finans
kesiminin ¢okiisuyle reel kesim de ciddi bedeller 6demeye basladi. Dinyayi genelde onemli bir kiigiilme
beklemektedir. Bunun yaratacagi ekonomik, siyasal ve sosyal sonuglari tim insanlik karsilamaya hazir
olmalidir. Bunun en 6nemli sonucu issizliktir. isini kaybeden insanlarin sorunlarini ¢6zmek, en azindan
hafifletmek hikimetlerin en temel gorevi olmalidir.

Bu zorluklarin bir slire daha etkilerini hisettirmesi ka¢inilmaz gozikuiyor. Alinan tim onlemlere ragmen
bankacilik, tiketici ve yatirimci cephesinde gereken giiven ortaminin olusmasi zaman alacak.

Tirkiye'nin ekonomisi, bu firtinayi, gerekli dnlemler zamaninda alinirsa nisbeten daha az hasarla atlatabilir.
Bu nisbi olumlu gorus, iki ana sebebe dayaniyor.

1. Tiirkiye'de gayrimenkul satislarinda mortgage sistemi yaygin olmadidi icin, Amerika ve ispanya
gibi Ulkelerde gorilen ¢okis yasanmadi. Sadece bazi insaat sirketleri, ellerindeki blyuk stoklari
satamayinca sikintiya girdiler.

2. Turk bankacilik sektéri, daha temkinli yatirimlar yaptigi icin bu buhrana karsi daha saglam
davrandi. Iflas eden Tirk bankasi olmadi.

Bizlere gelince, 1954 yilinda kurulmus olan Alarko Grubu, geleneksel temkinli ve gercekci felsefesinin
sonuglarini aliyor. Ge¢cmis krizlerden aldigimiz tecriibeler, bizlere, nakit rezervleri yiiksek tutarak dengeli
bir buyime politikasi yiritmemizi ogretti.

Alarko Grubu, icinde yasadigimiz biyuk buhranin etkilerini asgari dizeyde atlatacak zihinsel ve kurumsal
formasyona sahiptir.

Holdinge bagli hicbir sirketimizde buiytik isten ¢ikarma olumsuzluklari yasanmadi. Alarko Grubu ¢alisanlari,
yarinlarina givenle bakmaya devam ettiler.

Alarko Holding'e bagli sirketlerin cirolari ve verimleri, bitcelerine yakin neticelere ulasti. Baslatmis
oldugumuz yatirimlar planlandigi gibi stirdiriilmektedir.

55 yillik bir ge¢misi olan Alarko Holding'in yonetim kadrosu, krizlere ragmen bu biyik buhrana ragmen,
ileriye glvenle bakiyor ve saglam temellere oturmus olmanin mutlulugunu, siz sayin ortaklarimizla
paylasiyor.

Sevgi ve saygilarimla,

ishak Alaton
Yonetim Kurulu Baskani
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_ Ishak ALATON
[Yz‘gngg'%ggr_uﬁ 5?%%3'} izzet GARIH Vedat A. ALATON Ayhan YAVRUCU
T e Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yonetim Kurulu Uyesi
(22.05.2008 - 11.05.2009) (22.05.2008 - 11.05.2009) Genel Koordinator

(22.05.2008 - 11.05.2009)

Prof. Dr. Ahmet Zeyyat HATIPOGLU
Denetim Kurulu Uyesi

(22.05.2008 - 11.05.2009)

Aykut BAYCAN
Denetim Kurulu Uyesi

(22.05.2008 - 11.05.2009)
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Giiner KOGEL Dalia GARIH Leyla ALATON GUNYELI Ahmet Vural AKISIK
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
(22.05.2008 - 11.05.2009) (22.05.2008 - 11.05.2009) (22.05.2008 - 11.05.2009) (22.05.2008 - 11.05.2009)

Bagimsiz Denetleme
Kurulusu

Denet Bagimsiz Denetim

Yeminli Mali

Musavirlik A.S.
(Member firm of BDO
International)







ALSIM ALARKO SAN. TES. VE TiC. A.S. _ % 99,56
ADANA HAFIF RAYLI TASIMA SISTEMI PROJESI o - ,
. ISTANBUL METROSU (TAKSIM - YENIKAPI ELEKTRO-MEKANIK SISTEMLERI INSAATI) PROJESI
TAAHHUT ALKENT 2000 Il. FAZ GOL MALIKANELERI INSAATI
GRUBU ALSIM ALARKO-OHL-GYO J.V. TCDD ANKARA-ESKISEHIR HIZLI TREN PROJESI

ALSIM ALARKO-ROSNEFTEGAZSTROY MELEN J.V. (MELEN-KINCILLI ARASI iCME SUYU BORU HATTI INSAATI)
PROJESI
ARZEW DESALINASYON VE KUVVET SANTRALI INSAATI PROJES|
KIRIKKALE TUPRAS RAFINERI (YENI REFORMER VE DIZEL KUKURT GIDERME UNITESI INSAATI) PROJESI
ALSIM ALARKO-GARANTI KOZA ADI ORTAKLIGI ISTANBUL METROSU (4. LEVENT-AYAZAGA] INSAATI PROJESI
ASTANA SU PROJESI -
MOSKOVA ONKOLOJI HASTANESI INSAATI
KIBRIS-SU PROJESI MUHENDISLIK ISLERI ,
ATRAU-AKTAU YOLU REHABILITASYON PROJESI ) o ,
ALSIM-MAKYOL ADi ORTAKLIGI ISTANBUL METROSU (4. LEVENT-AYAZAGA) ELEKTRO-MEKANIK SISTEMLERI
INSAATI PROJESI
ALARKO-CAF ORTAK GIRISIMI-ANTALYA HAFIF RAYLI TASIMA SISTEMI
SAMSUN HAFIF RAYLI TASIMA SISTEMi PROJESI
KIRKLARELI DOGAL GAZ CEVRIM SANTRALI KAPASITE ARTIRIMI iSi PROJESI
KIEV BORYSPIL HAVAALANI INSAATI PROJESI .
ANKARA METRO ELEKTROMEKANIK ISLERI VE SINYALIZASYON SISTEMLERI YAPIM PROJESI

ALARKO CARRIER SANAYi VE TICARET A.S. % 43,19
ANA URETIM TESISI

- RADYATOR URETIM TESIS|

SANAYi BAYILIK SATIS MUESSESESI

; SISTEM SATIS MUESSESESI ,

IS0\ | SATIS SONRASI HIZMETLER MUESSESESI

TOTALINE MUESSESESI

GRUBU SERBEST BOLGE SUBESI
ALARKO FENNi MALZEME SATIS VE iMALAT A.S, % 99,90
ALMUT ALARKO SINAI GEREGLER IMALAT VE MUMESSILLIK A.S. % 94,30
TUM TESISAT VE INSAAT A.S. % 49,58
ALAMSAS ALARKO AGIR MAKiNA SAN. A.S. % 99,95
SARET SANAYi TAAHHUTLERI VE TiC. A.S. % 100,00
ALTEK ALARKO ELEKTRiK SANTRALLARI TES. iSL. VE TiC. A.S % 49,89

HASANLAR HIDROELEKTRIK SANTRALI
BERDAN HIDROELEKTRIK SANTRALI

ENERJI TOHMA HIDROELEKTRIK SANTRALI

GRUBU KIRKLARELI KOMBINE GEVRIM DOGAL GAZ SANTRALI
TEMZET ELEKTRIK URETIM ILETIM A.S. % 49,78
ALARKO ENERJi URETIM A.S. % 100,00
ATTAS ALARKO TURISTIK TESISLER A.S. % 99,58

HILLSIDE BEACH CLUB
HILLSIDE CITY CLUB - ETILER
HILLSIDE CITY CLUB - ISTINYE
: HILLSIDE CITY CLUB - TRIO
TURIZM CINECITY - ETILER
CINECITY - TRIO
GRUBU CINECITY - OLIVIUM
CINECITY - KIPA
HILLSIDE SU OTEL , o
SANDA SPA (HBC, HCC-ETILER, HCC-iSTINYE, HCC-TRIO, HSH)

ALARKO GAYRIMENKUL YATIRIM ORT. A.S. % 50,94

ARAZI ALDEM ALARKO KONUT iNSAAT VE TICARET A.S. % 99,56
AL-RIVA PROJESI ARAZi DEGER., KONUT iNS. VE TiC. A.S. % 40,00

GELISTIRME |y RIVA ARAZ| DEGER., KONUT INS. VE TiC. A.S. % 40,00
AL-RIVA ARAZi DEGER., KONUT iNS., TURISTIK TES., GOLF iSL. VE TiC. A.S. % 40,00

ALARKO DEYAAR GAYRIMENKUL GELISTIRME A.S. % 49,78

/ MOSALARKO J.V. % 50,00

AL-KONUT MUESSESESI

ATASEHIR : IDARE VE SATIS OFiSI
CUNESHR | FABRIKA - SUADIYE / (ZMIT
GRUBU

ALFARM ALARKO LERGY SU URUNLERI SAN. VE TiC. A.S. % 49,99
ANTALYA : SATIS OFiSi
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M. ALPER KAPTANOGLU

MUSTAFA FiLiz
UMIT NURI YILDIZ
MEHMET AHKEMOGLU

H. ONDER SAHIN
EDIP ILKBAHAR

A. ONDER KAZAZOGLU
HARUN H. MORENO
ADNAN YAGMUR
AYKUT BAYCAN

BEKIR BORA

ONAT BITIK

EROL UCMAZBAS
OMER CELIK
TURGUT CELIK

A. CEM KOCASOY
B. BULENT AKKAN
F. NESE UCAR
HALUK MARTAGAN

KORHAN UGUR 0ZBAYSAL

MEHMET HASIP AKSIT

MUSTAFA V. GAFUROGLU
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TOPLULUK BASKANI
ISHAK ALATON

MURAHHAS UYELER
IZZET GARIH
VEDAT AKSEL ALATON

GENEL KOORDINATOR
AYHAN YAVRUCU

GENEL KOORDINATOR YARDIMCISI
TAAHHUT

KOORDINATORLER
MALI ISLER
MALI ANALIZ, SISTEM VE YONLENDIRME
DENETIM

GRUP KOORDINATORLERI
SANAYI VE TICARET
TURIZM
INSAAT

ARAZi GELISTIRME - iS GELISTIRME/A.G.Y.0. GENEL MUDURU

ENERJI
TAAHHUT - MALI ISLER

TAAHHUT - YURT iCi IS GELISTIRME VE PROJE FINANSMANI

TAAHHUT - YAPIM

KOORDINATOR YARDIMCILARI
MALI iSLER
FINANSMAN
BILGI ISLEM

GRUP KOORDINATOR YARDIMCILARI
TAAHHUT - YAPIM
TAAHHUT - YAPIM
TAAHHUT - LOJISTIK
TAAHHUT - PLANLAMA, ANALIZ, TEKNIK DESTEK
TAAHHUT - YURT DISI iS GELISTIRME
TAAHHUT - YAPIM
TAAHHUT - YAPIM



NAIM TURKOGLU
KADIR EKE

ISMET GENCER
HALUK FERIZOGLU
HIRANT KALATAS
IBRAHIM BINER
KEMAL BICAKCI
MURAT COPUR

TAAHHUT - YAPIM

ARAZi GELISTIRME - PAZARLAMA, SATIS

SANAYI VE TICARET

SANAYIi VE TICARET - BAYILIK SATISLARI

SANAYIi VE TICARET - PAZARLAMA VE DESTEK
SANAYIi VE TICARET - SISTEM SATISLARI

SANAYIi VE TICARET - SATIS SONRASI HIZMETLER
SANAYI VE TICARET - FABRIKA

PROJE TAAHHUT MUDURLERI, GENEL MUDURLER, BOLGE MUDURLERIi, GENEL MUDUR YARDIMCILARI,
PROJE TAAHHUT MUDUR YARDIMCILARI, FABRIKA MUDURLERI

ABBAS SAHIN

KADIR BASOGUL
LEVENT TUNA

M. ALI GIRGINCE

M. GOKHAN GUVEN
MEHMET HALIL TUNA
S. VELi MESTA
SAFAK KOLAY
TAMER OZER

TARIK ULUNUR BUYUKBAY
TURAN SUHA ACARBICER

TURHAN GUNERI
OKAN SURGIT
ISMAIL EROGLU

MURAT MAZ|
SERDAR KARAHOYUK
SERDAR SAGLAM
UMIT BORAN

AHMET YUKSEL VAROL
ARIF NEZiH YILMAZ
BULENT TOKAN
ISMAIL H. YILDIRIM
LEVENT OZMARAL
BULENT ISIK

RECEP ORDU

YUSUF TEZMAN

TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU - ASTANA SU PROJESI

TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU - KIRKLARELI 2 PROJESI

TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU - 4. LEVENT-AYAZAGA METRO PROJESI
TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU - TAKSIM-YENIKAPI METRO PROJESI
TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU - LEVENT-HACIOSMAN METRO PROJESI
TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU - KIBRIS SU PROJESI

TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU - ANTALYA HRTS PROJESI

TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU - MELEN ICME SUYU PROJESI
TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU - ASTANA SU PROJESI

TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU

TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU - SAMSUN HRTS PROJESI

TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU

TAAHHUT - BOLGE MUDURU - KAZAKISTAN TURKMENISTAN

TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDUR YARDIMCISI - TAKSIM YENIKAPI METRO
PROJESI

TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDUR YARDIMCISI - ASTANA SU PROJESI
TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDUR YARDIMCISI

TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDUR YARDIMCISI - KIRIKKALE TUPRAS PROJESI
TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDUR YARDIMCISI - LEVENT HACIOSMAN METRO
PROJESI

ARAZIi GELISTIRME - GENEL MUDUR YARDIMCISI - MALI VE IDARI ISLER
ENERJI - ISLETME MUDURU - KIRKLARELI SANTRALI

ENERJI - GENEL MUDUR YARDIMCISI - MALI VE IDARI ISLER

ENERJI - HES ISLETMELER MUDURU

ENERJi - PROJE MUDURU

SU URUNLERI - GENEL MUDUR

SU URUNLERI - FABRIKA MUDURU

DANISMAN
BASKANLIK OZEL DANISMANI - FINANSMAN



Saygi durusu.
Divan Heyetinin se¢imi hususunda muzakere ve karar.

Genel Kurul toplanti tutanaginin imzalanmasi icin Divan Heyetine yetki verilmesi hususunda mizakere
ve karar.

a) 2008 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile 2008 yili Bilanco ve Gelir Tablosunun okunmasi.

b) Murakiplar Kurulu Raporu’nun okunmasi.

c) Bagimsiz Denetleme Kurulusu Raporu’nun okunmasi.

d) 2008 yili Bilanco ve Gelir Tablosu’'nun tasdiki.

e) 2008 yili faaliyetlerinden dolayi, Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Sirket Murakiplarinin ibrasi hususlarinda
muizakere ve karar.

Sirketimizin yaptigi bagislar hakkinda bilgi sunulmasi.
Kar dagitimi hususunda Yonetim Kurulu teklifinin miizakeresi ve karar.

Yeni donemde gorev yapacak Yonetim Kurulu Uye sayisinin tespiti ve Sirket Esas Mukavele hikimlerine
gore, bu uyeliklere secim yapilmasi ile Ucretlerinin tespiti hususlarinda mizakere ve karar.

Vazife middetleri sona ermis bulunan Sirket Murakiplarinin yeniden secilmesi, yahut yerlerine
baskalarinin secilmesi ile Ucretlerinin tespiti hususunda muizakere ve karar.

Yonetim Kurulu Uyelerine, T.T.K. Md. 334 ve 335 hiikiimlerinde anilan yetkilerin verilmesi hususunda
muzakere ve karar.

Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore Yonetim Kurulunca secilmis bulunan Bagimsiz Denetleme Kurulusu

ile hesaplarimizin denetimi i¢in denetleme sozlesmesi imzalanmasi ve sozlesme taslaginin onayi
hususunda muzakere ve karar.

Yonetim Kurulu



Degerli Ortaklarimiz,

2007 yilinda baslayan ve Diinya ekonomisini etkisi altina alan ekonomik kriz; 2008 yilinin ikinci yarisindan
itibaren tUlkemizi de etkiledi. Krizin tlke ekonomisine etkisi 6zellikle durgunluk, issizlik ve likidite darligi
seklinde hissedildi. Gerek gelismis gerekse gelismekte olan tilke ekonomileri, 2009 yilinda da durgunluk
ve issizligin ekonomilere olan yikiinu tasimak durumunda kalacaklar. Bu krizin 2009 yilinin son ceyregine
kadar surecegini ve ekonomilerdeki toparlanmanin ancak 2010 yilinda baslayabilecegini 6ngoriyoruz.

Tirkiye ekonomisi 2001 krizinden sonra alinan onlemler ve uygulanan yapisal reformlar sayesinde 2002
yilindan itibaren biyime sirecine girdi. Bununla birlikte Diinya genelinde yasanan blylime trendinin de
ulkemizdeki biyimeye olumlu etkisini yadsimamak gerekir. Ancak 2006 yili basindan itibaren yapisal
reformlar konusundaki yavaslama, AB uyeligi konusunun ikinci planda kalmasi, ekonomik sorunlarin
yerini secimler ve bazi sosyo politik olaylarin almasi, hedeflere ulasilamamasina yol acti. Biylime
performanslari diserken, enflasyon hedefleri gerceklestirilemedi. Cari acik ekonominin sagligini tehdit
eder noktalara geldi. Ancak 2008 yilina kadar bu aciklar; yasanan likidite bollugu nedeni ile kolaylikla
finanse edilebildi. 2009 yili ve sonrasinda ise gerek likidite daralmasi gerekse finansman maliyetlerindeki
artislar nedeni ile cari acigin finansmani Turk ekonomisini hayli zorlayacak gibi durmaktadir.

2008 yilinda iilke ekonomisinin biiylimeyecegi veya ¢ok az biiyliyecegi 6ngoriilmektedir. imalat ve hizmet
sektorlerinde iflaslar, is durdurmalar ve buna bagli isten ¢ikarmalar onceki yillara nazaran biyiik oranda
artmistir. Bunun en buyuk nedeni piyasadaki talep dusuklugd, kur ve faiz oranlarindaki belirsizliktir.
Ekonominin bu durumdan ¢ikmasinin tek yolu yatirim, tretim ve istihdam politikalarinin programli bir
sekilde uygulanmasindan ge¢mektedir. Biyime saglam kaynaklara dayandirilmali ve itici gliciin sanayi
oldugu gercegi unutulmamalidir. Biyimenin bu sekilde saglanmasi istihdam sorununu da ¢ozecektir.

Toplulugumuz; uzun yillarin verdigi tecribe ile bu krizi de daha oncekiler gibi iyi bir sekilde yonetmistir
ve yonetmeye devam edecektir. Esnek, hizli ve uzmanlasmis karar alma mekanizmamiz, dogru zamanda
dogru kararlari vererek, krizin etkilerini minimum seviyeye indirmeyi basarmistir. Verimliligi artiric
tedbirler Gzerinde yogunlasilmis, israf onleyici tedbirler calisanlarimiza mal edilerek uygulanmistir.

Enerji sektoriinde 2008 yili atilim yili olmustur. Bu yil elektrik dagitim ozellestirmeleri aktif sekilde takip
edilmis ve bir dagitim bolgesi icin en iyi teklif Toplulugumuz tarafindan verilmistir. Bu sekilde, yapimi
planlanan elektrik tretim santrallarimiz ile sinerji yaratma olanagi yakalanmistir. 2009 yilinda da bu tur
ozellestirmeler ve yatirim olanaklari yakindan takip edilecektir.

Gecen yilki Raporumuzda da ongordigumuz tzere, 2008 yili konut sektori acisindan durgun gegmistir. Bu
durum 2009 yilinda da devam edecektir. Toplulugumuz, bu nedenle biyik taahhit projelerine yonelmis
ve gerek Turkiye gerekse Dinya'da ciddi projeleri izlemistir. Bu projelerin bazilari portfoyimduze dahil
edilmistir.

Toplulugumuz 2008 yilinda oldukca basarili bir performans gostermistir. 2009 yilinin zorluklari da dikkate
alinarak gerekli planlamalar yapilmis ve uygulamaya konulmustur. 2009 yilinda kararlar; gerek global
ekonomik kriz gerekse Tirkiye ekonomisinin glcli ve zayif noktalari dikkate alinarak verilecektir.
Ekonomideki olasi risklerin timdni onceden ongormek mumkin olmadigindan, Toplulugumuz bu yil da
yapilacak yatirrmlar konusunda secici davranacak, isletme kararlari ise daha da dikkatle irdelenerek
verilecektir.

Bu duygu ve duslincelerle degerli heyetinize saygilar sunariz.
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Faaliyet Raporumuz, Sermaye Piyasasi Mevzuatinin 6ngordigl standartlara gore hazirlanmis olup,
Holdingimize iliskin bazi bilgilere asagida yer verilmistir:

Faaliyet Raporu 01.01.2008 - 31.12.2008 donemini kapsamaktadir.

2008 yilinda Yonetim ve Denetim Kurullarinda yer almis Uye ve murakiplarin gorev siireleri, 6. ve 7.
sayfalarda belirtilmistir. Alarko Holding A.$.'nin 2008 yili faaliyet sonuclarini gosteren mali tablolart,
Denet Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Misavirlik A.S. (Member firm of BDO International) tarafindan
bagimsiz denetime tabi tutulmustur.

2008 yilinda ortakligimizin kayitli sermaye tavani 500.000.000,- TL" dir.
Cikarilmis sermayemiz 215.876.230,- TL, 2008 yili konsolide vergi oncesi karimiz 78.972.708,- TL' dir.

22.05.2008 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantimiza 19 ortagimiz katilmistir. Sermayemizin % 10'undan
fazlasina sahip olan ortaklarimiz % 28,72 hisse ile ishak Alaton (intifa Hakki Sahibi), % 18,18 hisse ile
Izzet Garih, % 18,18 hisse ile Dalia Garih'tir. Vedat Aksel Alaton % 3,82 ve Leyla Alaton Glnyeli % 3,82
hisseye sahiptir. 2005 faaliyet doneminde nakden ddenmis sermaye tzerinden % 20, toplam sermaye
uzerinden ise % 6 oraninda net temetti 6denmistir. 2006 faaliyet doneminde nakden 6denmis sermaye
uzerinden % 27,4, toplam sermaye Uzerinden ise % 0,76 oraninda net temettl 6denmistir. 2007 faaliyet
déneminde ise nakden ddenmis sermaye tzerinden % 39,8, toplam sermaye lzerinden ise % 0,91
oraninda net temetti ddenmistir. Yonetim Kurulumuzca, Genel Kurulumuzun onayina sunulan 2008
yilina iliskin kar dagitim onerisi, Raporun 94. sayfasinda yer almaktadir. istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi'nda islem goren hissemizin, Raporun tanzim tarihindeki degeri 1,86 TL' dir.

2008 yilinda ortakligimizin gesitli vakif ve derneklere yapmis oldugu bagislarin tutari 1.540,- TL" dir.

31.12.2008 tarihi itibariyla faaliyet alanlari, sermayeleri ve dogrudan istirak oranlari itibariyla
istiraklerimizin tablosu ektedir.



iISTIRAK EDILEN SIRKETIN UNVANI KONUSU ESAS SERMAYESi ISTIRAK PAYI
(TL) (%)

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. Isitma, Sogutma, Klima Cihazlari 10.800.000 42,03
Imalati, Taahhtt, Turizm

Alamsas Alarko Agir Makina Sanayii A.S. Sinai Yatirimlar icin Makina ve 500.000 90,42
Ekipman Imalati

Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S. ~ Komple Tesis Taahhtdd, Insaat 43.321.865 99,53
ve Turizm

Alarko Fenni Malzeme Satis ve imalat A.S sanayi Mamulleri Pazarlamas, 230.000 88,61

° "~ ve Satis Sonrasi Hizmetleri : ’
Attas Alarko Turistik Tesisler A.S. Turistik Tesis isletmeciligi 6.500.000 0,46
. _ Gayrimenkul ve Gayrimenkule

Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S. Dayali Piyasa Araclarinin Alim, 5.490.100 16,17
Satimi

Almt Alarko Sinai Gerecler imalat Teknik Malzeme ve Techizat 50.000 84.00

ve Mimessillik A.S. Imalat Pazarlama ve Mimessillik ’ ’

Altek Alarko Elektrik Sant. Tes. lsl. Elektrik Enerjisi Uretimi 36.000.000 48,25

ve Tic. A.S.

Alfarm Alarko Lerdy Su Uriinleri San. Su Urtinleri Uretimi ve

ve Tic. A.S. Pazarlamasi 1.795.000 49,94

Aldem Alarko Konut insaat ve Ticaret A.S. Konut, insaat 50.000 0,13

Al-Riva Projesi Arazi Degerlendirme, .

Konut insaat ve Tic. A.S. Konut, Insaat 6.839.064 11,55

Al-Riva Arazi Degerlendirme, ;

Konut insaat ve Tic. A.S. Konut, Insaat 3.308.556 2,49

Al-Riva Arazi Degerlendirme, Konut insaat, Konut, insaat ve Turistik

Turistik Tesis., Golf Isl. ve Tic. A.S. Tesis Isletmeciligi 10.489.765 2,16

Gonen Gida Sanayi A.S. Konservecilik 2.000 0,84

Yasar Dis Ticaret A.S. ihracat ve ithalat 90.038.867 0,0005

Ari Teknokent Proje Gelistirme Planlama A.S.  Teknolojik Gelistirme 50.000 1,00
Gayrimenkul Projelendirme, Ruble

Mosalarko J.V. insaat ve Kullanimi 100.000.000 50,00

Tiim Tesisat ve insaat A.S. insaat Isleri 141.000 48,16

Saret Sanayi Taahhiitleri ve Ticaret A.S. Insaat 75.000 100

] o Gayrimenkul Gelistirme, insaat ve
Alarko Deyaar Gayrimenkul Gelistirme A.S. Pazarlama 77.419.087 0,0005




a) istiraklerimizin dagittigi temettiilerden son i yilda Holdingimizin payina diisen tutarlar soyledir :

(TL)
istirak Edilen Sirketin Unvani 2006 2007 2008
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. 3.932.806 | 2.262.501 2.042.608
Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S. - - 5.971.559
Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 299.094 153.535 124.293
Alfarm Alarko Lerdy Su Uriinleri San. ve Tic. A.S. 476.222 | 1.086.019 1.286.761
Alamsas Alarko Agir Makine San.A.S. - 83.775 1.651.555
Saret Sanayi Taahhitleri ve Ticaret A.S. - - 258.156
Tim Tesisat ve insaat A.S. - - 2.911
Attas Alarko Turistik Tesisler A.S. 2.450 5.085 2.126
Mosalarko J.V. - - 229.940
TOPLAM 4.710.572 | 3.590.915 | 11.569.909

BIN TL ISTIRAK KAZANCLARININ SEYRI

11.570

12.000
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000

2006 2007 2008

b ) istirak kazanci elde ettigimiz Alarko Toplulugu yénetimindeki istiraklerimizin, 2007 yili ddnem karlari
ve bu karlardan kanuni ihtiyat ve vergiler distldiikten sonra dagitilabilir kardan dagitimi uygun gorilen
temetti tutarlari soyledir:

(TL)
ALARKO TOPLULUGU 2007 Yii |Dagitilabilir | Dagititan | (B/A)
YONETIMINDEKI ISTIRAKLER Dénem Kari | Kar (A) | Temettii (B) | %
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. 23.319.079 | 19.093.297 4.860.000 25
Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 3.106.176 | 2.987.522 768.614 26
Attas Alarko Turistik Tesisler A.S. 1.265.095 928.285 460.000 50
Alfarm Alarko Lerdy Su Uriinleri San. ve Tic. A.S.| 2.464.103 1.884.017 1.653.327 88
Saret Sanayi Taahhdtleri ve Ticaret A.S. 300.949 283.597 258.156 91
Tim Tesisat ve insaat A.S. 7.929 6.045 6.045 100




Alarko Holding A.S. catisi altinda faaliyet gosteren Alarko Sirketler Toplulugu'nun blinyesinde degisik
sektorlerde faaliyet gosteren cok sayida sirket ve miessese bulunmaktadir. Alarko Toplulugu sirketleri
otonom olmakla birlikte, merkezi koordinasyon ve denetim ilkesi geregince; finansman, mali koordinasyon,
denetim, hukuksal islemler, yonetim bilgi sistemleri, insan kaynaklari, tanitim, egitim ve organizasyon
yoninden tek merkezden yonlendirilip denetlenmektedir.
Alarko Topluluguna dahil sirketler 6 ana faaliyet grubunda toplanmaktadir.
TAAHHUT GRUBU
SANAYI VE TICARET GRUBU
ENERJi GRUBU
TURIiZM GRUBU
ARAZi GELISTIRME GRUBU

SU URUNLERI GRUBU



Taahhut Grubumuz, yillarin bilgi ve deneyim birikimi
ile yurt icinde ve yurt disinda genis bir cografyada
genel miteahhit olarak biylk altyapi isleri, sanayi
tesisleri, is merkezi, otel, hastane ve benzeri
projelerin yapimini gerceklestirmektedir.

Taahht sektori uluslararasi olcekteki sirketlerin
kiyasiya rekabet ettigi sektorlerin basinda
geldiginden, sertlesen rekabet kosullari ve artan
riskler nedeniyle is almak her gecen giin biraz daha
zor hale gelmektedir. Bu nedenle, bir yandan pazar
ve musteri cesitliligini artirmak diger yandan da
alinmis olan islerin en kisa surelerde ve azami
karlilikla bitirilmesi zorunlu olmaktadir.

Taahhit Grubu'nun proje yonetim felsefesi, otonom
yonetim ve merkezi denetim esasina
dayanmaktadir. Her proje ayri kar merkezi olarak
kabul edilmekte ve stratejik distinmek, etkin karar
alma politikalarini gelistirmek, is yapim surelerini
kisaltmak, maliyetlerimizi minimuma indirmek ve
kaliteyi sirekli arttirmak i¢in organizasyon ve
yonetim sistemlerimiz devamli olarak gozden
gecirilmektedir. 2008 yilinda egitimlere yogun
olarak devam edilmis, artan is yuki nedeniyle
mevcut kadrolar takviye edilmistir. Malzeme ve
hizmet alimlari konusunda bir yandan kaliteyi
artirirken diger yandan da maliyetleri azaltmak icin
yeni i¢ ve dis kaynaklar arastirilmis, maliyet
tasarruflari saglanmistir. Islerin en kisa zamanda
ve hatasiz olarak yapilabilmesi icin gerekli
iyilestirmelerin yapilmasina devam edilmistir. 2008
yilinda gerek i¢ denetimlerle ve gerekse uluslararasi
olcekte kabul gormis dis denetim firmalariyla
santiyelerimizin sirekli ve periyodik olarak
denetlenmesine iliskin faaliyetler yurutilmus,
denetimde etkinlik artirilmistir. Is Sagligi ve
Givenligi Yonetim Sistemimiz sayesinde is
kazalarinda ciddi azalmalar saglanmis, kaza
oranlarimiz gelismis Ulkelerin standartlarina
ulasmistir. Ayni zamanda uygulanmasina devam
edilen Cevre Yonetim Sistemimiz, faaliyetlerimizde

cevreye verilmesi muhtemel zararlari kabul
edilebilir dizeylere indirmistir. Sirketimiz 1S0O
9001:2000, 1ISO 14001 ve OHSAS 18001 belgelerine
sahip olup yonetim sistemlerimiz sirekli olarak
gelistirilmektedir.

Taahhtt Grubu'nun faaliyet gosterdigi alanlar ana
hatlariyla asagidaki basliklar altinda 6zetlenebilir;

e Havaalanlari,

e Metro ve Demiryolu Sistemleri,

e Su ve Atik Su Aritma Tesisleri,

e Gaz ve Akaryakit Boru Hatlari,

e Anahtar Teslimi Komple Fabrikalar,

e |s Merkezi, Konut, Hastane ve Okul
Insaatlari,

* Yol ve Barajlar, .

e Kompresor ve Pompa Istasyonlari,

e Kuvvet Santrallari,

e Tank Ciftlikleri,

e Petrokimya ve Rafineri Tesisleri.

Yapimi devam eden projelerle yilicinde tamamlanan
ve yeni alinan islerin son durumlari asagida kisaca
ozetlenmistir.




TCDD Ankara - Istanbul Hizli Tren Projesi

Proje, sinyalizasyon sistemleri dahil olmak tlzere
tamamlanmis ve teslim edilmistir. Yakin gelecekte
ticari isletmeye ge¢cmesi beklenmektedir. Boylece
Ankara - Eskisehir arasinda karayolu ile 2 saat 30
dakika olan seyahat siiresi, Hizli Tren ile 1 saate
dusecektir.

Adana Metro Projesi

Adana’ nin kuzeyini glineyine baglayacak olan Adana
Hafif Rayli Tasima Sistemi (HRTS) Projesinde hizla
sona yaklasilmaktadir. Yaklasik 14 km uzunlugunda
ve 13 istasyondan olusan Proje tamamlandiginda,
nifus yogunlugunun en fazla oldugu bolgelerde
kent ici trafik akisini azaltarak, gurultiu ve hava
kirliligini kismen ortadan kaldiracak, Adanalilara
cevreye saygili, konforlu ve glivenli ulasim imkani
sunacaktir. Bunu saglayabilmek icin is sagligi,
guvenligi, cevre kurallarina uygun ve uluslararasi
kalite standartlarinda yapilan ¢alismalar 24 saat
araliksiz olarak sirdurilmektedir. Projenin ilk etabi
olan 7 istasyonun 2009 yilinin Mart ayi sonunda,
tamaminin ise 2009 yili sonuna kadar bitirilmesi
planlanmaktadir.

Istanbul Belediyesi Taksim - Yenikapi Metro
Projesi

Taksim - Yenikapi arasi elektromekanik isleri ve
ince insaat islerini kapsayan bu projemizde, iki ayri
konkors yapisiyla yolcularin metro hattina
ulasabildigi Sishane Istasyonu icerisindeki ince
isler ile Taksim - Sishane arasi tiinelde hat islerine
ait imalatlar tamamlanmis bulunmaktadir. Proje,
mevcut Taksim - 4. Levent Metrosu ile tam uyum
saglayacak sekilde Sishane, Unkapani, Sehzadebasi
ve Yenikapi Istasyonlariile 5.200 m'lik tinelde cift
hat metroya yonelik imalatlari kapsamaktadir.
Projede istasyon bolgelerindeki insaat ince islerinin
imalatlari yaninda, enerji temini ve dagitimi,
sinyalizasyon, kontrol ve haberlesme, scada,
aydinlatma, telsiz, telefon, tinel ve 6zel alan
havalandirma gibi sistemler ve sihhi tesisat, yuriyen
merdivenler, asansorler ve hat isleri gibi imalatlar
da yer almaktadir. Ayrica yine isletmesi devam
eden Aksaray - Havalimani hafif metro hattinin
Yenikapi ile baglantisi yapilarak Atatiirk Havalimani,

Esenler Otogar metro ve bogaz tip gecit
entegrasyonlari tamamlanmis olacaktir. Yenikapi’
da IDO deniz otobUsleriyle de entegre edilecek bu
sistemin Taksim - Sishane arasindaki test ve
devreye alma calismalari devam etmektedir. 2009
yiinin Ocak ayi icinde yolculu isletme baslatilacaktir.

DSI Kibris Su Temini Projesi

Proje, KKTC' nin igme ve kullanma suyu ihtiyacinin
karsilanmasi icin, Turkiye' deki Anamur Dragon
Cayi Uzerine insa edilecek Alakopru Barajindan
alinacak suyun denize yakin bir rezervuarda
dengelenerek, Akdeniz' de su ylzeyinin 250 metre
altina 80 km uzunlugunda insa edilecek askili ve
ylzer bir sistem olarak tasarlanan 1600 mm ¢apinda
HDPE - 100 (Yiksek Yogunluklu Polietilen) boru
hatti ile KKTC' ye goturidlmesi ve burada insa
edilecek Gecitkoy Barajinda depolanmasi isidir.
Dinyada ilk olacak bu sistem igin Tirk Patent
Enstitlisi ve Avusturya Patent Enstitlisii misterek
calisarak Sirketimizin calismalarini Incelemeli
Patent ile koruma altina almislardir. Deniz Gegisi
ile ilgili tim mihendislik calismalari (Jeofizik,
Jeoteknik, Osinografik, Biofouling Deniz
Arastirmalari, Sismik Arastirmalar, Boru Hatti ve
Bilesenlerinin Model Testleri, Dinamik ve Hidrolik
Analizler) tamamlanarak Final Proje Raporlari
DSl'ye teslim edilmis olup, barajlar, terfi - isale
hatlari, dengeleme deposu, vana odasi ve pompa
istasyonlarindan olusan kara yapilarinin
projelendirme isleri bolimiinde yer alan isale
hatlari ve sanat yapilari uygulama projeleri
sonlanma asamasinda, barajlar ise uygulamaya
donik kati proje asamasindadir. Proje calismalari
tamamlanma asamasindadir.

Istanbul Belediyesi 4.Levent - Ayazaga Metro
Insaati

Istanbul Metrosu, 4.Levent - Ayazaga - Maslak
kesimi ile Seyrantepedeki Depo Sahasi ve baglanti
hatlari insaatini kapsayan proje, Levent - Maslak
guzergahinda trafik yogunlugunu giderecek, ilave
olarak Bogaz - Sariyer - Zekeriyakoy bolgesinde
yasayanlar ile Oto Sanayi ve is merkezlerinde
calisanlarin hem kaliteli hem de rahat ulasim
yapmalarini temin ederek, Istanbul toplu tasima




sistemi ¢ozimiune blyuk bir katki saglayacaktir.
Mevcut hat uzunlugu 14.363 metre olup, Sanayi ve
Ayazaga istasyonlarina Atatiirk Oto Sanayi istasyonu
da eklenmistir. 2008 yili sonu itibariyla tiinel kazisi
isinin (14.363 m), kaplama betonu isinin (13.240 m)
ve ac-kapa istasyon yapilarinin %1000
tamamlanmistir. Proje 2008 yili sonunda
tamamlanarak hizmete girecektir.

Tiipras Kirikkale Rafinerisi DHRP (Dizel-Kerozen)
Projesi -

Proje, Kirikkale TUPRAS Rafinerisi'nin kursunsuz
benzin Uretim potansiyelinin artirilmasi ve dizel
yakittaki kikurt Ust sinir degerinin Avrupa Birligi
standartlarina cekilmesi amaciyla yapilan ek tnite
insaati olup 2008 yilinda tamamlanarak TUPRAS a
teslim edilmistir.

Astana Su Projesi

Proje, Astana sehrinin icme ve atik su tesislerinin
mevcut kapasitelerinin artirilmasina yonelik olarak
tesislerin rehabilitasyonu, ilave yapilar ve bunlara
aityaklasik 126 km dagitim hatlari sebekesi insaatini
kapsamaktadir. Ayrica proje kapsaminda; Astana
sehir merkezine 50 km mesafedeki Vyacheslavka
golinden yaklasik 250 metre mesafedeki su alma
yapisi ile muhtelif yerlerdeki 17 adet terfi pompa
istasyonlarinin rehabilitasyonu ve yeni insaati isleri,
konut ve is yerlerine yonelik 155.000 adet soguk ve
sicak su sayaci takilmasi isleri de yer almaktadir.

‘22

Projenin 2010 yilinda tamamlanmasi
planlanmaktadir. Bu kapsamda 2008 yilinda
tesislerin ve pompa istasyonlarinin kaba insaati
tamamlanmis, 68 km boru hatti insaati
gerceklestirilmis, 42.000 adet saya¢c montaji
yapilmistir. Aritma tesislerinde ve Su Alma yapisinda
mekanik ve elektrik montaj islerine baslanmistir.
Bakiye mekanik ve elektrik montaj isleri 2009 ve
2010 yillarinda tamamlanacak, 126 km boru hatti
isi de bitirilecektir. 2010 yili sonunda test ve
isletmeye alma islemleri yapilacaktir.

Alkent 2000 Gol Malikaneleri Insaati
Bliylikcekmece goli eteklerinde
gerceklestirdigimiz, uluslararasi odulli Alkent
Istanbul 2000%in Gc¢ldncl fazini olusturan Gol
Malikaneleri projesine dahil 63 adet 7 farkli tip
Malikane (toplam 50.624 m? insaat alani) ile sitenin
genel kullanimi icin kapali - acik yizme havuzu,
kafeterya, sauna, spor salonlari ,tenis kortu alanlari
bulunan sosyal tesislerin taahhidimiz
kapsamindaki tim insaat isleri 2008 yilinin ilk
yarisinda tamamlanmis olup, Malikaneler
sahiplerine teslim edilmeye baslanmistir.
Malikanelerde mal sahiplerince yapilacak bina ici
ve bahge imalatlarinin bitmesini takiben yasam
baslayacaktir. Mimari projeleri Amerikali mimar
tarafindan Akdeniz mimarisi tarzinda hazirlanan
Gol Malikaneleri projesi, yine Amerikali mimar
tarafindan hazirlanan peyzaj projesiyle Turkiyenin
en prestijli sitesi vasfini kazanmistir. Projenin
tamami Alarko’'nun yiiksek insaat kalitesi ile iki
yilda tamamlanmistir.

Atrau-Aktau Yolu Rehabilitasyon Projesi

2006 yilinda sozlesmesi imzalanan proje,
Kazakistan'in Hazar Denizi bolgesinde Opornoya-
Beynau arasindaki 122,6 km" lik bir glizergah
rehabilitasyonu kapsaminda 850.000 metrekip
Kazi-Dolgu, 280.000 metrekip Bitimlu Imalat, 1
milyon metrekare Geotekstil serimi ve Sanat
Yapilari Insaasini kapsamaktadir. Projenin
finansmani “Avrupa Kalkinma ve Yeniden Yapilanma
Bankasi” tarafindan saglanmaktadir. Projenin gecici
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kabulu 1 Agustos 2008 tarihinde yapilmis ve 24
aylik garanti donemi baslamistir.

Antalya Hafif Rayli Sistem 1. Asama Yapim Isleri
Projesi

Uzunlugu 11,1 km olan projenin kapsaminda yapim
ve isletmeye alma bulunmaktadir. Bu kapsamda
14 adet arac temin edilecektir. Hat boyunca 16 adet
durak (ikisi a¢c-kapal, 7 adet trafo yapisi, 1 adet
depo sahasi ve depo baglanti hatti (ag- kapa] yer
almaktadir. Hattin iki ucunda toplu tasim aktarma
bolgeleri mevcut olup, araclarin doruk saat
suresinde % 95 doluluk orani ile calisacagi
varsayilmistir. Sozlesmesi 6 Haziran 2007'de
imzalanmis olan projenin s6zlesmede ongorilen
2009 Haziran ayindan 3 ay once tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Levent - Haciosman Metro Projesi

Projemiz, Taksim'den 4. Levent'e kadar olan ¢alisir
durumdaki metro hattinin Haciosman mevkiine
kadar uzatilmasini ve metro araclarinin bakim ve
onarim alaninin Seyrantepe Triaj Alani'na
konuslandirilmasini saglayacaktir. 4. Levent-
Atatirk Oto Sanayi istasyonlari arasinda deneme
isletmesine 2008 Ekim ayinda baslanmis olup,
Projenin 2010 yili baslarinda tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Samsun Hafif Rayli Tasima Sistemi Projesi
Samsun Blytiiksehir Belediyesi ile Haziran 2008'de
imzalanan sozlesme ile Korfez-Cumhuriyet
arasinda uzanan 15.146 m uzunlugunda cift hatli,
uzerinde 20 durak, trafo yapilari, depo sahasi ve
depo baglanti hattl bulunan Samsun Hafif Rayli
Tasima Sistemi insaati; ince isler, Arac Temini,
Elektromekanik Sistemlerin Temin, Montaj ve
Isletmeye Alma isleri taahiit edllm|$t|r

PrOJe kapsaminda;
Korfez-Cumhuriyet arasi 15.146 m.lik hattin ray
fersi de dahil olmak lzere yapimi,
e 20 adet istasyonun insaat, ince isleri ile
elektromekanik islerinin yapilmasi,
Trafo yapilarinin insaati,
Depo sahasi ve depo baglanti hatti yapimi giris-
cikis yapilari,
Hat islerdi,
Elektrik temini ve dagitim sistemi,
Sinyalizasyon sistemi,
Asansorler,
Araclarin temini ve isletmeye alma isleri yer
almaktadir.

Projenin 2010 yilinda tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Kirklareli Kombine Cevrim Dogal Gaz Santrali
Projesi

2008 yilinin Temmuz ayinda sozlesmesi imzalanan
proje, Altek Alarko Elektrik Santrallari Tesis,
Isletme ve Ticaret A.S.'nin Kirklareli Kof¢az yolu
dzerinde mevcut olan santralinin arazisi icindeki
81,99 MWe kapasite artirimi isini kapsamaktadir.

Proje kapsamindaki ana yapilar; idari bina, buhar
turbini binasi, su aritma binasi, dogal gaz basin¢
distrme ve ol¢im binasi olup toplam 2.650
metrekare mertebesindedir. Projenin 22 ayda
tamamlanmasi planlanmistir.

Kiev Boryspil Havaalani Projesi

Sozlesmesi Eylul 2008'de imzalanan bu proje,
Ukrayna'nin Kiev kentinin 29 km glineydogusunda
bulunan mevcut havaalaninin arazisi Uzerinde ilave
bir terminal binasi, apron ve viyadiik yapilmasini
kapsamaktadir. Ana miiteahhidi Dogus-Alarko-YDA
Is Ortakligi olan projenin teslim siiresi 29 aydir.

Ankara Metro Projesi
Kasim 2008'de imzalanan sozlesmeye gore proje
kapsaminda;

e Mevcut Kizilay-Batikent hattindaki Elektro-
mekanik Islerinin yenilenmesi,

e Batikent-OSB metro hattindaki Elektro-mekanik
Islerinin yapimi,

e Kizilay-Cayyolu 2 hattinda sinyalizasyon
sisteminin yapilmasi,

e Tandogan-Kecioren hattinda sinyalizasyon
sisteminin yapilmasi,

e Macunkoy'deki depo, atolye ve kontrol
merkezinin sistem gereklerine gore yenilenmesi
veya tadil edilmesi,

e Mevcut 108 aracin sinyalizasyon, anons, telsiz
vb sistemlerinin yeni sistemlere gore
yenilenmesi,

e |leride alinacak 324 aracin sinyalizasyon i¢in
arac¢ Ustd ekipmanlarinin temini, montaji ve
devreye alinmasi isleri yer almaktadir.

k]



Ana faaliyet alani isitma, havalandirma, klima ve
pompa konulari olan Sanayi ve Ticaret Grubumuz,
bu Urinlerin Uretimini yapmakta, satis ve satis
sonrasi hizmetlerini sunmaktadir.

Konusunda dinyanin dnde gelen sirketlerinden
Carrier ile yapilan stratejik ortakligin dogal bir
sonucu olarak, Carrier teknolojisi ve markasi ile
dretilen ve birlikte gelistirilerek yenilenen Klima
Santrallari, Roof-toplar ve Fan Coillerin ic ve dis
pazarda satisina 2008 yilinda da devam edilmistir.
Fan Coil imalatinin 2009 yilinda durdurulmasi ve
satisina ithal Uridnlerle devam edilmesi hazirliklar
tamamlanmistir. Benzer sekilde pazarin ihtiyac
duydugu daha ucuz bir santral seri de ilk ceyrekte
pazara sunulacaktir. Artan enerji maliyetleri
nedeniyle bir gereklilik haline gelen i1si geri kazanimi
unitesinin Roof-top Urin gamina eklenmesi
hedeflenmektedir. Bu Urintn gelistirilmesi
amaciyla kurulan test laboratuvari 2008 yili icinde
tamamlanmis olup isletmeye alma calismalari
sirmektedir. lhracata yonelik olarak tasarlanan
bu Urin ic piyasada da rekabet glcimuzi
artiracaktir. Bu yeni urunlerle birlikte pazar
payimizda onemli bir artis hedeflemekteyiz.

Enerji tasarrufunun onem kazanmasiyla birlikte,
uridn yelpazesinin daha ylksek verimli Grlnlerle
zenginlestirilmesine yonelik ¢calismalarimiz
hizlandirilmistir. Bu dogrultuda 2007 yili sonunda
piyasaya sirilen ###* verim etiketli yeni Serena
kombinin Subat 2008'de 32 kw kapasiteli modeli
piyasaya slirilerek seri tamamlanmistir. % 107,5
verimli ve w##* verim etiketli yogusmali kombi
cihazlarinin Hollandali Atag firmasindan tedarikine
devam etmekteyiz. Kasim 2008'de ekonomik
yogusmali kombi A serisi, mevcut E serisinden
% 15 daha ucuz bir fiyatla piyasaya sunulmustur.
Boylece 2009 yilinda yogusmali kombi pazar payinin
arttirilmasi hedeflenmektedir. Atag, 2009 yilinda
65-185 kw araligindaki yogusmali kazanlarin da
uretimine baslayacak ve boylece kaskad-c¢oklu
kazan sistemlerinde rekabet glicimuz artacaktir.
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Yerli yogusmali kombinin Uretimi ve ekonomik
segmentteki Trendy kombinin dijital versiyonunun
gelistirilmesi konusunda 2009 yili basinda Ar-Ge
calismalarina baslanacaktir.

Radyatorde yeni ambalaj ve palet sistemine gecilmis
olup ayrica yurt disi pazarda talep goren 750 mm
boy radyator Uretimine baslanmistir. Yine ihracat
amaciyla duz-flat radyator gelistirme calismalari
tamamlanmistir. En onemli ihracat
kalemlerimizden olan panel radyatorin Kazakistan
pazarinda da etkin bir sekilde satilmasi icin
distribitor adaylari ile gorismelere baslanmistir.

Gaz brilérlerinde ALG 30 ve ALG120/2 tiplerinin
dretim ve satisina baslanmis olup Lamborghini
firmasindan temin edilen modilasyonlu gaz
brilorlerinin tretimi konusunda Ar-Ge calismalari
ALG 210/M tipi ile baslatilmistir. Bu triinler 2009
yili icinde satisa sunulacaktir. Daha sonra orta ve
yuksek kapasiteli diger modellerin modulasyonlu
tipleri de gelistirilecektir. Modullasyonlu gaz brilor
calismasi one alindigindan, 4. govde sivi yakitli
brulor gelistirme calismalari bir sire icin
durdurulmustur.

[sitma sistemi icin tamamlayici tGriin olarak kazan,
boyler, radyator vanasi, genlesme tanki ve havlu
radyatorlerinin yerli Greticilerden Alarko markasi
ile tedarik edilerek satilmasina devam edilmistir.
Enerji verimliliginin saglanmasi ve 1si giderlerinin
paylasilmasi konusunda 2007-2008 yillarinda
¢tkarilmis olan kanun ve yonetmelikler, merkezi
Isitma sistemlerinde termostatik vana ve isiI pay
olcerlerinin kullanilmasini zorunlu hale getirmistir.
Bu Urlnlerin yetkili saticilarimiza temin edilmesi
icin tedarikciler bulunmus ve anlasmalar yapilarak
satisa baslanmistir. Isi pay ol¢erlerinin okuma ve
gider paylasimi hizmetlerinin de satis 6rgitimdz
tarafindan yapilabilmesi i¢in, mevzuatin 6ngordugu
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yetkili lciim sirketlerinin satis orgitimduz icinde
olusturulmasi saglanacaktir. Merkezi sistem
Isitmanin onimuizdeki yillarda 6nem kazanacagi
ongorilmektedir. Bu tir isitmada sistem
otomasyonu maksimum verimi saglamak icin
gereklidir. Otomasyonu kolay uygulanabilir ve kolay
servis verilebilir hale getirmek i¢cin ornek
sistemlerin kullanima hazir dokimantasyon
paketlerini olusturma ¢alismasina baslanmistir.
Bu c¢alisma 2009 yili basinda tamamlanacaktir.

Pompa konusunda 2008 yilinda da onemli mesafeler
katedilmistir. Nisan 2008'de piyasaya sirilen
rekabetci ekonomik 4" Diamond serisi ile pazar
payimiz yukselme trendine girmistir. Temelde
mevsimsel etkiler ve kiresel isinmanin neden
oldugu kuraklik sonucu tarim sektortinde yasanan
daralma 2008 yilinda da devam etmistir. Tarim
sektorindeki daralma dikkate alinarak 6”- 8" dalgi¢
pompalarimizda tarimsal projelere, su
isletmelerine, resmi ve yari resmi kurumlara
(DSI,KHGM vb) , sulama kooperatiflerine dénik
urdn gelistirmeleri yapilmistir. 8131 pik fanli
modeller, 10180,10216 gibi yeni modeller bu amacla
piyasaya slrilmustir. 2009 yilinda da 4 farkli yeni
modelin piyasaya slrilmesi planlanmis, ayrica 15
model icin 2013 yilina kadar gecerli Zirai Kredi
Belgesi alinmistir. 2008 yilinda Tirkiye genelinde
resmi ve yari resmi kurumlara donidk 1000
adam/saatlik merkezi tanitim faaliyetleri
dizenlenmistir. 5627 sayili Enerji Verimliligi Kanunu
kapsaminda sirkilasyon pompalarimizda frekans
invertorld modeller icin gelistirme calismasi
baslatilmis, gecis slreci icin harici cozimler
uretilmistir. Hidrofor grubunda ALD 403 serisinde
monofaze modeller (9 model) gelistirilerek Mart
2008'de piyasaya surilmdis, urin cesitliligi
artirilmistir. Tum su basinclandirma sistemlerini
kapsayan ve internet lzerinden gincellenebilen
ozel bir secim programi CD calismasi baslatilmis
olup calismanin Mart 2009'da tamamlanmasi ve
dagitiminin yapilmasi planlanmaktadir.

Bireysel ve hafif ticari klimalarda ¢evreye zararsiz,
enerji verimliligi yiksek, kullanicilara maksimum
faydayi saglayan, en iyi fiyat-kalite oranina sahip
urinlerle klima pazarinda “ teknoloji liderligi ~
yapmaya devam etmekteyiz. Bu yil satis ve
pazarlamasina ozellikle 6nem verdigimiz en son
inverter teknolojisine sahip “ A++ enerji etiketli *
drtnlerle, bu segmentte pazar lideri konumuna

gelinmistir. Kiculen klima pazarindan aldigimiz
payin 2008 yilinda da artmis olmasi Carrier, Toshiba
ve Alarko markalarr ile fiyat cesitliliginin saglanmasi
ve ayrica 25 farkli seri ile de pazarin tim
ihtiyaclarinin karsilanmasinin bir sonucudur.

Degisken sogutucu debili (VRF) sistemlerde Toshiba
markali 3 farkli sistem secenegimiz mevcuttur.
Teknoloji, enerji tasarrufu ve ilk yatirim
maliyetlerine onem veren tim kullanici ve is
ortaklarimizin proje ihtiyaclari karsilanmis, VRF
pazarindan aldigimiz pay devam ettirilmistir. Uridn
gamimiza katilacak yeni model ve serilerle birlikte
bu alanda da teknoloji liderligimiz devam edecektir.

Daha onceki yillarda alinmis olan ISO 9000, ISO
14000, OHSAS 18000 ve SA 8000 (Social
Accountability - Sosyal Sorumluluk]) sertifikalar
icin yapilan ¢ok sayidaki denetimlerden sonra
ulasilan seviye bir firma kultird haline gelmis ve
surdurulebilirligi kanitlanmistir.

URETIM FAALIYETLERI

Ana Uretim Tesisi

Gebze Organize Sanayi Bolgesi'nde 60.000 m?
alanda kurulu bulunan Ana Uretim Tesisimiz, 20.000
m? kapali tretim alani, 2.000 m2 ofisleri, 2.000 m2
test ve arastirma gelistirme binasi ile sosyal ve
egitim tesislerinden olusan modern bir komplekstir.
Bu tesislerde asagida belirtilen Grdnler
uretilmektedir.

Merkezi Klima Alaninda:
e Klima Santrallari,
e Fan Coiller,
e Roof-top Klimalar,
e Sogutucu Bataryalar.

Isitma Alaninda:
e Dogal Gaz ve LPG'li Kombiler,
e Motorin, Agir Yag ve Gaz Brulorleri,
e |sitici Bataryalar.

Su Basin¢landirma Alaninda:
¢ Dalgic Pompalar ve Motorlari,
e Sirktilasyon Pompalari,
e Hidroforlar.

Gebzedeki tesislerimizde, Carrier'in bagli
bulundugu UTC'nin tim bolgelerinde kullanilan
ACE (Achieving Competitive Excellence - Milkemmel
Rekabet Giicline Ulasmak] projesi uygulanmaktadir.
Urinlerimizi strekli gelistirmek amaciyla, Test ve
Ar-Ge Tesislerimizde ve Universiteler - TUBITAK
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ile ortak calismalar yapilmaktadir. Ayrica
Carrier'den saglanan teknoloji transferleri ile de
urinlerimizde onemli gelistirmeler yapilmaktadir.

Radyator Uretim Tesisi

Istanbul Dudullu Organize Sanayi Bélgesi'nde
kurulu bulunan bu tesisimizde sadece panel
radyator uretimi yapilmaktadir. Uretim kapasitesi
2006 yilinda tamamlanan tevsi yatirimi ile iki katina
¢ikarilan ve ayni zamanda bina olarak da modernize
edilen bu tesis 12.000 m2 kapali alanda kuruludur.
Bu tesiste i¢ pazar icin Alarko markasiyla, ihracata
yonelik olarak da Carrier markasinin yanisira
muhtelif OEM markalarla Uretim yapilmaktadir.

TICARET VE PAZARLAMA FAALIYETLERI

Sanayi ve Ticaret Grubumuz, Turkiye genelinde
yaygin ve gicli bir satis ve servis agina sahiptir.
Istanbul, Ankara, Izmir, Adana ve Antalya'da bdrolari
bulunmaktadir. Ulke genelinde 283 bayi ve 401 satis
sonrasl servis birimimiz vardir. Bayi ve servis
teskilati, showroomlari ve egitim dizeyleri ile
sektorde seckin bir konuma sahiptir. Musteri odakli
anlayisini surdiren bu Grubumuz; piyasadaki
egilimlere gore, kendi urettigi Urdnlerin yanisira
ayni konumdaki ithal trtnleri de satis gaminda
bulundurmaktadir. Bu sayede hem bayilere trin
cesitliligi sunulmakta hem de miusteri acisindan
komple ¢ozimler saglanmaktadir.

Uretim tesislerimizde Uretilen triinlere ilave olarak
satis gamimizda yer alan tamamlayici trinler
sunlardir:

e Otomatik Kontrol Cihazlari,

e Kanal Ekipmanlari ve Filtreler,

e Aksiyal Fanlar,

e Soguk Odalar,

e Ameliyathane Klima Cihazlari,

e Aspiratorler,

* Radyatdr Vanalari ve Termostatik Vanalar,
e |si Pay Olgerler.
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Diger yandan, ozellikle biyuk is merkezleri, oteller,
hastaneler gibi komplike binalari “akilli binalar”
yapan bina otomasyonu uygulamalari da komple
¢0zUm olarak rakiplerimize karsi onemli bir fark
yaratmaktadir. Ayrica uzmanlik alanimizda hastane
ameliyathane klimalari ve telekominikasyon icin
0zel cozimler de yer almaktadir.

Isitmada merkezi sistem kazan brulor ¢ozdimid
yaninda, bireysel isitmada kombi radyator paketleri
ile de her musteri profiline uygun cesitli secenekler
sunulmaktadir. Bireysel klimada ise Carrier ve
Alarko markalarina ilave olarak, daha ekonomik
¢ozum saglayan Flair ve en ust sinifa hitabeden
Toshiba marka cihazlarda onemli sayilabilecek
satis miktarlari yakalanmistir.

Totaline yedek parca marketlerimizde ise; 2002
yilindan bu yana isitma, iklimlendirme ve su
basinglandirma urinleri ile ilgili yedek parca ve
teknik servis ekipmanlari tim sektorin hizmetine
sunulmaktadir. Merkezi Istanbul'da bulunan
Totaline'nin Istanbul, Ankara ve [zmir‘de marketleri,
ayrica Istanbul ve Bursa'da ise satis noktalari
bulunmaktadir. Buyuk tesislerde i1sitma sogutma
cihaz ve sistemleriicin verilmeye baslanan “Bakim
Anlasmalari” hizmeti ise hizla gelisen bir baska
alan olarak ortaya ¢ikmistir.

A
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Sanayi ve Ticaret Grubumuzun modern egitim
merkezlerinde, gerek kendi personelimizin gerekse
bayi ve servislerimizin egitimleri sirdirilmektedir.
Bu egitimlerde teknik konular yaninda kisisel
gelisim konularina da ayni derecede agirlik
verilmektedir.

Grubumuz, dnceki yillarda oldugu gibi 2008 yilinda
da 1sitma, iklimlendirme, hijyenik klimatizasyon ve
bina otomasyonu alanlarinda ¢ok sayida yuksek
prestijli projeyi gerceklestirmistir.



Tirkiye ekonomisi son bes yilda istikrarli bir
ekonomik biyiime saglamis ve bunun sonucunda
elektrik enerjisi tuketiminde bes yilda %43 oraninda
artis ortaya ¢cikmistir. Orta ve uzun vadede bu talep
artisinin devam edecegini dngormekteyiz. Ozellikle
hidrolojik kosullardaki kotiilesme nedeniyle elektrik
enerjisi talebinin karsilanmasinda zaman zaman
ciddi guclukler yasanmakta ve Ulkemizde elektrik
arz guvenligi riski artmaktadir.

Enerji Grubumuz bir yandan mevcut santrallarin
kapasitesinin artirilmasina yonelik ¢alismalarini
yurutmekte, diger yandan da yeni insa edilecek
santrallar i¢in proje c¢alismalarina devam
etmektedir. Bu Grubumuzun 2008 yili faaliyetleri
ve yeni santral projelerine iliskin calismalari asagida
ozet olarak aciklanmistir.

Isletmedeki Santrallarimiz

Yap-islet-Devret Modeliyle kurulmus olan Diizce
-Hasanlar, Tarsus - Berdan ve Malatya - Tohma
Hidroelektrik Santrallarinda elektrik enerjisi
uretimine devam edilmistir.

2005 yilinin Ekim ayinda isletmeye alinmis olan 82
MWe kurulu guctindeki Kirklareli Kombine Cevrim
Dogal Gaz Santralimizda 2008 yili tretim hedefinin

e

uzerine cikilarak 628 milyon kwh tretim yapilmistir.
2008 yilinda isletmedeki dort santralimizda toplam
708 milyon kwh net lretim gerceklestirilmistir.
2009 yilinda ise bu dort santralimizda 700 milyon
kwh civarinda bir net Uretim yapilmasi
hedeflenmektedir.

Kirklareli Kombine Cevrim Dogal Gaz Santralimizin
kapasitesini iki katina ¢citkarmak amaciyla, mevcut
santral arazisinin yanindaki arazimiz tzerinde 82
MWe kurulu giiciinde ve 600 GWh / yil Gretim
kapasitesinde yeni tesisimizin yapimina
baslanmistir. EPDK'dan mevcut lisansin tadilati
temin edilmis, proje finansmaninin onemli bolimi
saglanmis, ABD firmasi Pratt & Whitney ile gaz




mgael
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turbinlerinin siparis sozlesmesi 2008 Agustos ayinda
imzalanmistir. EPC sozlesmesi ise Alsim Alarko
Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S. ile imzalanarak
tesisin yapimina fiilen baslanmistir. Bu tesis 2009
yilinin son ceyreginde oncelikle simple-cycle olarak
60 MWe bir ilave kapasite ile ticari uretime
gececektir. 2010 yilinin ortasindan itibaren de
kombine ¢cevrim olarak uretime devam edecektir.
Boylece 2009 ve 2010 yilinda saglanacak kapasite
artisi ile birlikte toplam 1.200 milyon kwh net
dretim miktarina ulasilmasi beklenmektedir.

Yeni Santral Projelerimiz

Uretim kapasitemizi artirmak amaciyla ¢ok sayida
hidroelektrik ve termik santral projeleriyle ilgili
calismalarimiz surdirilmektedir. Calismalari
devam eden bu projelerimize iliskin aciklamalar
0zet olarak asagida yer almaktadir.

Karakuz Hidroelektrik Santrali: Elektrik Piyasasi
Dizenleme Kurumu (EPDK] tarafindan 2005 yilinda
yapilan lisans ihalesi kazanilan bu santralicin, 2006
yiinda DSl ile su kullanim anlasmasi imzalanmustir.
Adana ili sinirlari icindeki Korkin Irmagi Gzerinde
kurulacak olan bu santral 87 MWe kurulu giice ve
300 GWh / yil Uretim kapasitesine sahip olacaktir.
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EPDK'dan uretim lisansi 2006 yili Kasim ayinda
alinmis olan santral icin bir baska firma tarafindan
acilan dava 2008 yilinda lehimize sonuglanmistir.
2009 yilinda DSi ve EIiE'nin giincellenmis fizibilite
raporumuzu onaylamasini miuiteakip, kesin
projelerin hazirlanip onaylanmasi, CED raporunun
alinmasi ve kamulastirma islemlerine
baslanacaktir. 2009 yilinin son ¢eyreginde projenin
finansmani saglanarak insaat islerine baslanmasi
hedeflenmektedir. Bu projenin toplam yatirim siiresi
4 yildir.

Mut Hidroelektrik Santrali: Mersin ili sinirlari
icindeki Goksu Irmagi Gizerinde insa edilecek olan
59 MWe kurulu giice ve 216 GWh / yil lretim
kapasitesine sahip Mut HES icin ABD ile Turkiye
arasinda daha once imzalanmis olan ikili anlasma
iptal edilerek projenin ortaklarina turetim lisansi
verilmesi ongorilmustir. Toplulugumuz
sirketlerinden Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve
Ticaret A.S. de bu projenin ortaklarindan olup, DSI
ile imzalanacak sozlesmeye gore EPDK'dan lisans
alindiginda bu proje de Grubumuzun projesi haline
gelecektir. Halen projenin ortaklariyla sozlesme
gorismeleri devam etmektedir.



Samsun - Carsamba Dogal Gaz Santrali: 485 MWe
kurulu glice ve 3.276 GWh / yil tiretim kapasitesine
sahip kombine cevrim dogal gaz santrali icin
EPDK'ya basvuru yapilmistir. Projenin lisansi
alindiktan sonra insaat islerine baslanacaktir.

Canakkale Karabiga Dogal Gaz Santrali:
Karabiga'daki 670 donim arazimiz lzerinde
kurulacak olan 500 MWe kurulu glice ve 3.276 GWh
/ yil Gretim kapasitesine sahip kombine ¢evrim
dogal gaz santralinin EPDK ve TEIAS daki islemleri
devam etmektedir. Lisans alindiktan sonra projeye
baslanacaktir.

Canakkale Karabiga Termik Santrali: Canakkale
Karabiga'da deniz kiyisindaki 670 donim arazimiz
tzerine 1.210 MWe kurulu giice ve 7.312 GWh / yil

uretim kapasitesine sahip ithal tas komuri yakan
termik santral kurmak lzere EPDK’ya gerekli
basvuru yapilmis ve 2008 Ekim ayinda lisans uygun
bulma karari alinmistir. Gerekli islemler
tamamlandiktan sonra lisans alinacak, proje ve
insaat islerine baslanacaktir.

Canakkale Ezine Termik Santrali: 500 MWe kurulu
glice ve 3.018 GWh / yil liretim kapasitesine sahip,
ithal tas komuri yakan termik santral icin EPDK'ya
basvuru yapilmis olup lisans alindiktan sonra
calismalara baslanacaktir.

Kiitahya - Seyitomer Termik Santrali:
Toplulugumuza dahil sirketlerden Alsim Alarko
Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.$.nin istiraklerinden
Temzet A.S.'nin lisansi ile Seyitomer'de kurulacak
olan 175 MWe kurulu giice ve 1.100 GWh / yil iretim
kapasitesine sahip linyit komur yakacak olan santral
icin, linyit komdridnd 35 yil sireyle temin edecek
olan TKi ile parafe edilen s6zlesmenin TKi Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmasi beklenmektedir.
Bu onay alindiktan sonra EPDK'dan lisans
alinacaktir.

Ozellestirme Ihalesi Kazanilan Elektrik Dagitim
Bolgesi

Ozellestirme idaresi Baskanligi tarafindan 2008
Eylul ayinda yapilan TEDAS a ait elektrik dagitim
sirketi olan Meram Elektrik Dagitim A.$.'nin
ozellestirilmesine iliskin ihaleyi Topluluk
sirketlerimizden Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve
Ticaret A.S. kazanmistir.

Hisse devri yoluyla yapilacak olan 6zellestirme 28,5
yill kapsamaktadir. Konya basta olmak tzere 6 ili
kapsayan Meram bolgesinde 1.475.000 abone
tarafindan yilda yaklasik 5,9 milyar kwh elektrik
enerjisi tuketilmektedir.

ihale isleminin ilgili kurumlarca onay siireci devam

etmekte olup, devir isleminin 2009 yili icinde
gerceklesmesi ongorilmektedir.
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Diinyada hizla biytyen “bos zamanlari en verimli,
en kaliteli sekilde degerlendirme” isi olarak
tanimlanan “Leisure” sektortiniin Tirkiye'deki ilk
temsilcilerinden biri olan Alarko Turizm Grubu,
bu alanda kurumsal cercevede blylimeye devam
etmektedir. Turizm Grubumuz yarattig: farkli
konseptlerle kisilerin kendilerini iyi hissetmelerini
ve bos zamanlarini en keyifli sekilde gecirmelerini
saglamaktadir. Yarattigi konseptleri en iyi sekilde
pazarlayan Grubumuz, mikemmel servis kalitesi,
yeni Urin ve faaliyetleri ile sektorde liderlik
konumunu devam ettirmektedir. Turizm Grubu, bu
kapsamdaki ¢alismalarini blinyesinde yer alan
HILLSIDE BEACH CLUB Tatil Koyu, HILLSIDE SU
HOTEL, HILLSIDE CITY CLUB - Etiler, HILLSIDE
CITY CLUB Trio ve HILLSIDE CITY CLUB - Istinye
spor- rekreasyon merkezleri, CINECITY
SINEMALARI VE SANDA SPA zinciri ile birlikte
dinyadaki yeni egilimler dogrultusunda
surdurmektedir.

Her zaman beklentileri asan konseptler sunan
Grubumuz; otelcilik, spor, sinema ve spa gibi
alanlarda “rekabet listli” olmayi hedeflemektedir.

HILLSIDE BEACH CLUB - Fethiye

Hillside Beach Club, Tirk turizminde yiksek
doluluk oranlari ve hizmet kalitesiyle edindigi hakli
liderlik konumunu basariyla devam ettirmektedir.
Fethiye'de kendine ait bir koyda yer alan, her yil
ulusal ve uluslararasi pek cok odiil kazanan 1. sinif
tatil koyu olan Hillside Beach Club 2008 sezonunda
da yerli ve yabanci 20.000'i askin konuguna hizmet
sunmustur. Giler yuzlu personeli, beklentilerin
otesindeki servis anlayisi ve essiz dogasiyla
konuklarina bir rlya yasatan tesis, her sezon siirpriz
yenilikler yaparak, surekli yenilenme prensibine
bagli kalmakta ve bu dogrultuda kullbe tekrar
tekrar gelen konuklarina her yil yenilerini
eklemektedir. Konuklarin “paralarinin karsiligini
almasi” prensibini herseyin ustiinde tutan Hillside
Beach Club, 2008 sezonunda da yine istisnai doluluk
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oranlari yakalamis ve diinya lzerinde 80 llkede
500 kulubl ve toplam 25.000 Uyesi ile seyahat ve
turizmin tim kollarini bir araya getiren uluslararasi
organizasyon Skal International’in, kalite konusunda
yaptigi degerlendirmelerin sonucunda En lyi Tatil
Koyii ve Resort Odiilii'ne layik gérilmistir.

HILLSIDE SU HOTEL - Antalya

Alarko Turizm Grubu'nun, hizmet sektoriinde
edindigi know-how birikimini seckin projelerde
isletme anlasmalari yoluyla degerlendirme
politikasinin onemli érneklerinden biri olan Antalya
Konyaalti'ndaki deliiks hotel Hillside Su, gerek yurt
icinde gerekse yurt disinda cok degerli yayinlarda
yer almaya devam etmektedir. Dinya ¢apinda ses
getirmeyi basaran ve nld Design Hotels Grubu'nun
Turkiye'de calismayi sectigi ilk konsept otel olarak
da one cikan Hillside Su, 6zel tasarimi, misafirlerine
sundugu dinamik yasam stili, sade, farkli ve sasirtici
ozellikleriyle hem Turkiye'yi, hem de dinyayi yeni
bir otelcilik anlayisiyla tanistirmistir. Yil boyunca
tam bir tatil oteli olarak hizmet veren Hillside Su,
ayni zamanda tam donanimli toplanti salonlari ile
sik sik pek cok uluslararasi firmanin toplantilarina
da ev sahipligi yapmaktadir. Hizmete girdigi ginden
bugiine uluslararasi basinda 100'e yakin yayinda
sayfalarca yer alan, pek coguna da kapak olan
Hillside Su, gerek diinya basininin bu ilgisi, gerekse
seckin gruplari ve dinya ¢apinda onemli isimleri
agirlamasi sayesinde Turkiye'nin tanitiminda onemli
bir rol dstlenmektedir.

Hillside Su, 2008 yilinda uluslararasi bir
organizasyon olan International Restaurant&Hotel
Awards (IRHA)'in yaptigi degerlendirmede, 50'nin
Uzerinde llkeden onemli otel zincirlerinin de yer
aldigr 1.000'i askin otel arasindan, “Dinyanin En
lyi 4 Otelinden Biri” secilmistir.

HILLSIDE CITY CLUB - Etiler

Bilincli sporun ve musteri oncelikli rekreasyon
merkezi kavraminin Turkiye'de tam bir sektor haline
gelmesine onculuk eden Hillside City Club - Etiler,
kulip ruhunun hissedildigi gercek bir yasam
merkezidir. 18 yillik “know-how"1 ile rekreasyon
merkezleri alaninda bir ilk olan tesis, ozellikle
profesyonel is dinyasi tarafindan tercih
edilmektedir. Dinyadaki spor akimlarini Turkiye'de
eszamanli uygulamasinin yani sira, Uyelerin sosyal
hayatlarini zenginlestirmek icin turlar, kiltirel
geziler, turnuvalar, partiler de diizenleyerek oldukca
kalabalik bir “community” olusturan Hillside City
Club - Etiler, kendisiyle birlikte anilmak isteyen
bir cok ulusal ve uluslararasi firma ile yillardir
oldugu gibi 2008 yilinda da isbirligi yapmistir. Onceki
yillarda rekor dizeye ¢ikardigi Uye sayisini bu yil
da korumayl basaran tesis, binyesinde



bulundurdugu D-Point Cinecity Sinemalari,
Mezzaluna Restoran, Starbucks Coffee, D&R,
SANDA SPA, Mos Kuafor, Sun Vital Solaryum, The
House Cafe gibi markalar karmasi ile glicli bir
sinerji olusturmaya ve kullibi ziyaret eden
misafirler tarafindan yiiksek raghet gormeye devam
etmistir.

HILLSIDE CITY CLUB - Trio

2003 yilinda Grubumuz yonetiminde hizmete giren
Hillside City Club - Trio, kisa slirede Anadolu
Yakasi'nda Bagdat Caddesi‘'ne alternatif olmayi
basarmistir. Bugln yaklasik 5.500 uyesi ile
yatirimcilar agisindan Kozyatagi bolgesine deger
katan, dev bir “rekreasyon merkezi” konumundaki
Hillside City Club - Trio, kendi tiirinde Avrupa'nin
en blyik tesislerinden biridir. Toplam 23.500
metrekareye yayilan alaninda spor salonlari, acik-
kapall yizme havuzlari, kapali basket sahasi,
squash, racquetball ve tenis kortlarinin yani sira 7
salonuyla Wings Cinecity Sinemalari, Mezzaluna
Restoran, Taps Bar, Sosa Cafe, Tost Stop, Starbucks
Coffee, Puja Cafe, D&R, Mos Kuafor, Sun Vital
Solaryum, Bal Petegi Cocuk Kuliibi ve SANDA SPA
gibi pek cok isletmeyi de bir arada bulunduran
Hillside City Club - Trio, grup sinerjisine de nemli
bir katki yapmaktadir.

HILLSIDE CITY CLUB - istinye

IstinyePark Alisveris Merkezi icerisinde, toplam
6.000 m?'lik bir alana yayilan Hillside City Club -
Istinye renkli bir yasam alani olarak Aralik 2007'de
kapilarini acti. Acik ve kapali ylizme havuzlari, DJ
esliginde spor yapma imkani sunan gym ve cardio
alanlari, Express Gym, Butts&Gutts, Pilates ve Grup
Egzersiz Stidyolari'ndan olusan spor alanlarinin
yani sira sadece Uyelere degil, disaridan gelen
misafirlerin de kaliteli zaman gecirmeleri icin
distnulmus isletmeler bulunmaktadir. Leisure
diinyasi konseptini tamamlayan ve Hillside'in “en
iyiler” olarak sectigi isletmeler arasinda; bayan
kuaforu Bahcecik, erkek kuaforid Stkri Dudu, Sun

Vital Solaryum, Biytliklere Oyuncaklar, Antre
Gurme, Before'n After Café ve SANDA SPA
bulunmaktadir.

CINECITY SINEMALARI

Turizm Grubumuzun, 1993 yiindan bu yana islettigi
Cinecity Sinemalari, verdigi 6zgun hizmetlerle yilda
yaklasik 1.000.000 kisi tarafindan ziyaret
edilmektedir. Hillside-Etiler'de 3, Zeytinburnu
Olivium Outlet Center'da 6, Kozyatag! Hillside-
Trio'da 7 ve Izmir, Kipa Alisveris Merkezi'nde ise 9
salonu bulunan Cinecity Sinemalari, biinyesinde
bulundurdugu taninmis restoran ve cafelerle hos
bir sinerji yaratmakta, kendisini stirekli yenilemesi,
yarattigi konseptler ve butik sinemacilik anlayisiyla
sektorde kalitenin onculigiini yapmaktadir. Alarko
Turizm Grubu'nun Cinecity Sinemalari icin hedefi,
butik lokasyonlarda ve buyik illerde salon sayisini
artirarak sinema isletmeciligine farkli bir boyut
getirmektir.

SANDA SPA

Hillside Beach Club - Fethiye'de, diinyada blylk
ilgiyle karsilanan dogal SPA kiltirind 7 yil 6nce
Tdrk insant ile bulusturan Alarko Turizm Grubu,
Uzakdogu, Akdeniz ve yerel etkilerin senteziyle
tasarlanan SANDA SPA'lari Tirkiye'nin ilk ve en
blylk SPA zinciri haline getirmistir. Hillside Otelleri
ve Hillside Spor Merkezleri biinyesinde olmak tzere
toplam 6 subede, Tlrk ve Uzakdogulu terapistlerle
hizmet veren SANDA SPA'lari 6zellikle blytk
sehirlerde biyltmeyi hedeflemekteyiz. Zincirin son
halkasi Hillside City Club - Istinye'de 11 oda ile
hizmet vermeye devam etmekteyiz.

HILLSIDER MAGAZINE

Turizm Grubumuzun yayin organi Hillsider
Magazine 2008 yilinda 13. yasini doldurmus olup,
zengin icerigi ve ulusal-uluslararasi firmalarin
ilanlari ile yayin dinyasindaki “ornek alinir”
konumunu sirdirmektedir.
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Arazi Gelistirme Grubumuz; tim altyapisi
hazirlanmis, rekreasyon alanlarina sahip, cevrecilik
prensiplerinden hi¢ 6din vermeyen, modern
yonetim organizasyonlari ile yonetilen uydu kentler
tasarlayip insa etmektedir. 40 yili askin bilgi ve
tecribe birikimi ile orta ve Ust gelir gruplarina
yonelik prestijli arazi gelistirme projelerine imza
atan Grubumuz, kalitesi ve glvenilirligiyle hakli
bir sayginlik kazanmistir.

Grubumuzun 2008 yili faaliyetleri ve gelecege
yonelik projeleri asagida kisaca aciklanmistir.

Alkent istanbul 2000

Biyukcekme'de doga ve gol manzarall, yesillikler
arasinda gelistirilmis olan Alkent istanbul 2000
Rekreasyon $Sehri, 800 ailenin yasamakta oldugu
modern konseptiyle istanbul'un en prestijli
yerlesim yerlerinden biri olarak yerini almistir.

Bu projenin tclnci fazini olusturan “Gol
Malikaneleri” olarak tasarlanmis olan 63 adet
malikane tarzi blylk boyutlu ve biyik bahgeli
villalar ile Alkent istanbul 2000'in en prestijli kismi
2008 yilinda tamamlanmistir.

Riva Projesi

Bu proje ile ilgili calismalarimiz 2008 yilinda da
surdurilmustir. Riva arazisinde yapilandirilmis
olan santiye binalari projeye her an baslanilacak
sekilde muhafaza edilmistir. Bu bolgede yeniden
baslatilmis olan plan ¢alismalarina katki yapilmaya
devam edilmistir. Ote yandan ortaklarimiz
tarafindan acilan ortaklik iptal davasi devam
etmektedir.

Diger Projelerimiz

Sirketimiz, istanbul'un en cok tercih edilen
bolgelerindeki belli basli arazilerde yapilmak lzere,
depreme karsi glvenli ve kaliteli konut ihtiyacini




karsilamak hedefiyle uydu kent tasarimlarini
surdirmektedir. Diger yandan, sehir icinde olusan
talebe uygun olarak istanbul’'un uygun bir yerinde
Otel, Rezidans ve Alisveris Merkezlerinden olusan
karma bir projenin yapimina yonelik ¢calismalarimiz
surdurilmektedir.

Ayrica, Birlesik Arap Emirlikleri'nden Dubai
arazi gelistirme sirketlerinden biri olan Deyaar
Development PJSC ile esit hisseli bir ortaklik
kurulmustur. Bu ortaklik binyesinde
gerceklestirilecek arazi gelistirme projeleri icin
gorismeler ve fizibilite calismalari devam etmekte
olup 2009 yili icerisinde iki projeye baslamayi
hedeflemekteyiz.

ALARKO GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
Diinya ol¢ceginde yasanmakta olan buyuk finansal
kriz Ulkemizde de kuvvetli bir sekilde hissedilmis
ve 2008 yilinin Uclncu ceyreginden itibaren
ekonomide onemli bir daralmaya yol acmistir.

Gayrimenkul sektorline acgilan kredilerin faiz
oraninin yikselmesinin de etkisiyle talepte biyuk
disusler yasanmis ve pazarda hissedilir bir
durgunluk ortaya c¢ikmistir. Tim bu olumsuz
kosullara ragmen Sirketimiz dengeli portfoy
dagilimi ve doviz pozisyonu sayesinde 2008 yilinda
net aktif degeri en az etkilenen sirketler arasinda
yer almistir.

Alkent 2000 projesinin tc¢unci fazini olusturan Gol
Malikaneleri projesi tamamlanmis olup 2009 yili
basinda i¢ dekorasyon ¢alismalarini tamamlayan
ev sahipleri konutlarda yasamaya baslayacaklardir.

Onceki yillarda portféyiimiize dahil ettigimiz Fethiye
Hillside Beach Club Tatil Koylu ve Alkent
Etiler Carsisi'ndan elde ettigimiz kira gelirleri 2008
yilinda artarak devam etmistir.
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Toplulugumuz blinyesinde somon baligi yetistirmek
ve islemek tzere 1991 yilinda kurulan Alfarm A.S.,
saglikli beslenme konusundaki egilimleri
zamaninda yakalamis ve kisa sirede buyuk bir
mesafe almistir. Sirketimiz ayrica deniz alabaligi
ve diger balik cesitlerini de kendi tesislerinde
isledikten sonra i¢ ve dis pazarlara sunmaktadir.

Istanbul Dudullu'da 1993 yilinda ilk somon baligi
isleme tesisini acan Sirketimiz, blylyen pazar

talebini karsilamak amaciyla 2001 yilinda izmit
Suadiye'de Turkiye'nin ilk ve tek modern somon
uretim tesislerini kurmustur. Kurulan yeni tesislerle
birlikte drudn cesitliligi saglanmis, Uretim
kapasitemiz on katina ¢cikmis ve pazar payimiz
onemli ol¢ide artmistir.

2008 Y1l Faaliyetleri, Yeni Projeler ve Yeni Uriinler
Somon baligr tdretimi ve satisi alaninda dinyanin
lider firmalarindan Lerdy Group ASA ile 2005 yilinda
kurulan stratejik ortaklik sayesinde onemli bir
sinerji yakalanmistir. Norveg'ten ithal ettigimiz taze
somon baliginin Tirkiye'deki tim zincir
magazalarinda satis miktarlari artirilmis, hal
balikcilari ve balik tezgahlari yoluyla tlkenin her
kosesine ulasilmistir. 2008 yilinda taze somon
baliginin tanitim calismalarina hiz verilmis ve
Tirkiye'nin bircok yerine dagitimi saglanmistir.

Stok ve satislarimizin daha iyi izlenebilmesi
amaciyla 2007 yilinda ¢alismalarina baslanan
barkod sistemi tamamlanmis, buna ilave olarak
drtnlerimizin yumurtadan sofraya ulasincaya kadar
tim asamalarda izlenebilirligi Ortagimiz Lerdy'un
sistemiyle entegre olunmak suretiyle saglanmistir.

Ar-Ge ¢alismalarimizin sonucunda, 2008 yilinda bir
doner firmasiyla isbirligi yapilarak Somon Doner
urind gelistirilmistir. Yine Ar-Ge calismalari
sonucunda, paketlenmis taze balik Grinimiuzin
raf omri 12 giinden 19 gine cikarilmistir. Uzun raf
omurld ve uygun fiyatli konserve drinlerin
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gelistirilmesine yonelik calismalarimiz ise yogun
olarak sirmektedir. Bu calismalar sonucunda zincir
magazalarindaki is hacmimiz artacak, uriin iadesi
ve lojistik giderleri azalacaktir.

2008 yilinda ¢esitli fuar ve organizasyonlara
katilmak suretiyle markamizin ve trinlerimizin
bilinirligini artirmiya yonelik ¢calismalar yapilmistir.
2008 Subat ayinda ANFAS fuarina ve 2008 Nisan
ayinda Briiksel'de ESE 2008 fuarina ortagimiz Leroy
ile birlikte katilarak bu ¢alismalara hiz verilmistir.

Yeni Hedefler ve Planlanan Yeni Yatirimlar
2009 yilinda IS0 9001-22000 ¢alismalarina devam
edilecek, uretim kapasitesinin ve verimliligin
artirilmasina yonelik ¢alismalara oncelik
verilecektir. Uzun vadede tasarruf saglayacak ve
insan kaynakli hatalari en aza indirecek yatirimlar
yapilacaktir.

Migros ve CarrefourSa perakende magaza zincirleri
ile yurttilmekte olan taze somon baligindaki Private
Label - Ozel Markali iiriin calismalarimizi 2009

yilinda Tesco - Kipa ile Map Ambalajli Somon Dilim,
Fleto ve Fime urunlerimiz ile sirdirecegiz.

2008 yilinda bircok perakende zincir magazada
gerceklestirdigimiz NSEC (Norwegian Seafood
Export Council] destekli tadim aktivitelerine 2009
yilinda hiz verilecek, bu aktiviteler donemsel
promosyonlar ve kataloglarla da desteklenecektir.

2009 yilinda ihracata yonelik calismalara oncelik
verilecek, bu konuda pazar arastirmalari yapilacak
ve belirlenen hedef Ulkelerdeki fuarlara istirak
edilecektir.

35



Raporun onceki bolimlerinde acikladigimiz faaliyetlerimiz sonucunda ulastigimiz buyuklikleri, rakamlara

yansitarak son bes yilda gerceklestirdigimiz cirolari asagidaki tabloda sayin ortaklarimizin goruslerine
sunmaktayiz:

*

Faaliyet Konularina Gore Konsolide Konsolide Toplam
Sirket ve Miiesseseler (Bin TL) (Bin TL)
2004* 2005 2006 2007 2008

Taahhit ve Arazi Gelistirme 55.306 432.447 465.541 527.099 575.134 598.566
Sanayi ve Ticaret 203.092** | 227.066** | 248.237 ** | 287.613** |  300.268 **  305.569 **
Enerji 13.786 ** 7.957*% | 50.594 **| 92.898 ** T41.131 %% 141.131 **
Turizm 36.416 37.637 43.995 45114 54.381 54.408
TOPLAM 308.600 | 705.107 808.367 952.724 1.070.914  1.099.674

Enflasyona gore dizeltilmis tutarlar.
** Onceki yillarla uyumlu olmasi icin cironun tamami alinmistir.

2009 Perspektifleri

Planli calismayi ilke edinen sirketimiz, bunu faaliyet raporlarina da yansitmayi gelenek haline getirmistir.
2008 yili sonuclariyla, 2009 yili icin 6ngordigumuz buyuklikleri bir arada sunarak karsilastirma ve

degerlendirmeye katkida bulunmayi amacliyoruz.

Bu noktadan hareketle, 2009 yili icin planlanan cirolar, faaliyet gruplari itibariyla soyledir:
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Faaliyet Konularina Gore

Sirket ve Miiesseseler

2009 Yiu

Konsolide (Bin TL) | Toplam (Bin TL)
Taahhit ve Arazi Gelistirme 625.904 659.231
Sanayi ve Ticaret 330.908 336.162
Enerji 180.431 180.431
Turizm 58.175 58.175
TOPLAM 1.195.418 1.233.999




ODENEN VERGILER
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Holdingimizin mukayeseli bilango kalemlerinden, donem kéari/zarari, istirakler ve dagitilan temettiilerin,
son bes yildaki gelisim trendi asagidaki gibidir.

2004 2005 2006 2007 2008

Vergi Oncesi Kar/Zarar (TL) (2.446.328) | 67.867.271| 52.388.820 | 53.553.505 | 78.972.708
istirakler (TL) 15.479.298 15.644.952 14.515.798 | 12.313.344 11.939.500
Sermaye (TL)
e Cikarilmis

- Bedelsiz hisse karsiligi 11.127.284 11.127.284 | 171.927.284 |210.923.514 210.923.514

- Nakden 4.952.716 4.952.716 4.952.716 4.952.716 4.952.716

Toplam 16.080.000 16.080.000 | 176.880.000 [215.876.230 215.876.230
*  Kayith 25.000.000 25.000.000 | 500.000.000 |500.000.000 500.000.000
Temettii
e Net temettd tutari

(1 TL' lik beher hisseye TL)

- Nakden odenmis sermayeye gore - 0,20 0,274 0,398 2,132

- Bedelsiz dagitilan hisseleri de iceren

cikarilmis sermayeye gére - 0,06 0,0076 0,0091 0,0489
e Net temettl orani

- Nakden odenmis sermayeye gére - % 20,4 % 27,4 %39,8 %213,2

- Bedelsiz dagitilan hisseleri de iceren

cikarilmis sermayeye gore - % 6,3 % 0,76 %0,91 4,89

*

*%

.38

Enflasyona gore diizeltilmis , konsolide tutarlardir.
Konsolide tutarlardir.



TEMEL RASYOLAR

Sirketimizin 2008 yilindaki faaliyetlerinin sonucuna gore net kar marji % 8,10'dur. 31 Aralik 2008 itibariyle
cari oran 1,94, likidite orani 1,65, nakit orani 0,71 ve finansal kaldirac orani 0,44 olarak gerceklesmistir.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMASI iLE iLGiLi iC DENETIM VE RiSK YONETIM SiSTEMLERI

Gerek konsolidasyona esas teskil eden minferit mali tablolarin hazirlanmasi gerekse konsolidasyon
suUrecinde karsi karsiya kalinabilecek risklerin onlenmesi amacina yonelik i¢ kontrol faaliyetleri, proseddurlere
uygun bir sekilde ve zamaninda gerceklestirilmektedir. Bu faaliyetler onleyici, tespit edici, manuel veya
bilgisayar programlari araciligiyla gerceklestirilen kontrolleri icermektedir. Butiin bu siire¢ gerek yonetim
gerekse i¢ denetim birimince sirekli olarak gozlem ve denetim altinda tutulmaktadir. Yine konsolidasyon
sureci ve konsolide mali tablolar bagimsiz denetim sirketi tarafindan denetime tabi tutulmaktadir.

KONSOLIDASYONA TABI iSLETMELERIN ANA ORTAKLIK SERMAYESINDEKi PAYLARI

Konsolidasyona tabi isletmelerden Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Ana Ortaklik'a ait 587.562
adet hisse senedine sahiptir. Bu hisse senetlerinin Ana Ortaklik’in nominal sermayesi icindeki pay1 % 0,27
olmaktadir.

YONETIM KURULU UYELERI ILE DENETIM KURULU UYELERININ YETKIi VE SINIRI
Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana Sozlesmesi'nin
33’lnci maddesinde belirtilen yetkilerle Sirketin temsili ve yonetimini gerceklestirmektedir. Ana

Sézlesmemizin 45’inci ve 46'nci maddelerinde ise Denetim Kurulu Uyelerinin gorev, yetki ve sorumluluklari
belirtilmistir.
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iSTIHDAM

Alarko Holding A.S." nin biinyesinde yer alan Sirket ve Miiesseselerde 2008 yili icinde ¢ogunlugu miihendis
- mimar 1218 beyaz yakali, 1023 teknisyen ve isci olmak Uzere toplam 2241 kisi istihdam edilmistir.
Ayrica, alt muteahhit ve dis atolye personeli olarak, ortalama 2797 elemana is imkani saglanmistir. Alarko
Holding A.S." nin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla kidem tazminati yiki (istirakler haric) 512.338,95 TL' dir.

EGITIM

2008 yilinda Topluluk blinyesinde toplam 73.484 adam/saat ve disaridan alinan egitimlerle birlikte yaklasik
91.723 adam/saat egitim yapilmistir. Personelimizin egitim ihtiyaclari dogrultusunda Sirket icinde teknik,
mali, idari ve bilgisayar egitimi seminerleri dizenlenmis, sirket disinda taninmis egitim kuruluslarinin
organize ettigi seminerlere ilgili personelimizin katilmasi saglanmistir.

Ayrica Fabrikalarimizda; kaynak, montaj ve diger imalat, insaat, ISO 9000 ve is Giivenligi konularinda isbasi
egitimleri verilmistir. Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.” nin bayi ve servislerine verilen egitim ¢alismalari
bu yil da devam etmistir.

iSCi - ISVEREN iLiSKILERiI VE SAGLANAN HAKLAR

Ulkemizin ekonomik dengeleri g6z 6niinde bulundurularak, isgorenle isveren arasindaki dengenin gercekci
bir sekilde kurulmasina ve iscileri imkanlar olctsinde ekonomik kosullara ezdirmeyen cozimler getirilmeye
calisilmistir. Grup sirketlerimizle MESS - Tiirk Metal arasinda 01/09/2008 - 31/08/2010 donemini kapsayan
toplu is sozlesmesi imzalanmis ve uygulamasi devam etmektedir.

ALARKO EGITiM - KULTUR VAKFI

1986 yilinda kurulan Alarko Egitim - Kultur Vakfi tarafindan, 2008 - 2009 6gretim yili icin cesitli Universitelerin
muhendislik, insaat, iktisat, maliye, isletme bolimlerinin son siniflarinda okuyan ve master yapmakta olan
toplam 33 ogrenciye, teknik ve meslek liselerindeki 37 6grenciye, basarili ve bursa ihtiyaci olan 25
mensubumuzun ¢ocuguna burs verilmistir. Boylece, bugiine kadar 1200° i asan yiiksek ogrenim ve 600°U
asan orta ogrenim bursu verilmis olup Vakfimizin burslari karsiliksizdir.

Ote yandan Vakfimiz, cesitli kiiltiir ve sanat etkinliklerine katkilarini bu yil da siirdirmistiir. Vakfimiz, nde
gelen bilim ve kultir vakiflariyla isbirligine devam etmektedir.

ALARKO iSTIKBAL KULUBU

Alarko Sirketler Toplulugu’ nun gelecegi; yiiksek ogrenimlerini tamamlamis, dinamik, ¢aliskan, yaratici,
bilgili, yikselme istek ve azmi tasiyan, Alarko’ dan istikbal bekleyen genc¢ kusaklarin elinde olacaktir.
Alarko istikbal Kuliibii, Alarko” yu gelecege tasiyacak nitelikli genglerin takim ruhu ve uyum icerisinde
calisarak, ileride yetismis uzman veya yonetici olmalarini saglamak amaciyla, mesleki ve kisisel anlamda
gelismelerini amaclayan etkinliklerini 2008 yilinda da devam ettirmistir.
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1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani .
Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan prensiplerin
uygulanmasi icin gerekli 6zeni gostermistir. Konuya iliskin aciklamalar asagidaki bolimlerde yer almaktadir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Pay Sahipleri ile iliskiler biriminin gorevleri Alarko Sirketler Toplulugu biinyesinde olusturulan Hissedarlar
Servisi tarafindan yuritilmektedir.

Hissedarlar Servisi Miduri Av. Aysel Yirir ve Personel Emel Ecevit' tir.

iletisim bilgileri:

Tel :02123103300-0212227 52 00 (Pbx)
Faks : 0212 236 42 08

E-mail adresi: aysel.yurur@alarko.com.tr

Dénem icinde sirketin Genel Kurul toplantisi yapilmis, Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin yararlanacagi
doklimanlar hazirlanmis ve Genel Kurul sonuclari kamuyu aydinlatmak amaciyla IMKB ve SPK® ya bildirilmistir.
Donem iginde 80 civarinda yatirimcinin basvurusu yanitlanmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay Sahipleri genel olarak sirketin yatirimlari, cirosu, sermaye artirimi ve kar payl 6demeleri konusunda
sorular yoneltmektedirler. Yil icinde 80 civarinda bilgi talep edilmistir. Talep edilen bilgiler ve verilen
cevaplar Yonetim Kuruluna bildirilmistir.

Ozel denetci atanmasi konusu ana sozlesmede diizenlenmemis olup dénem icinde 6zel denetci tayini talebi
olmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Yillik olagan Genel Kurul toplantisi yapilmis ve % 75,47 nisapla toplanmistir. Toplantiya medya katilmistir.
Toplantiya davet ilanla, ortaklara mektup gonderilerek ve IMKB' ye bildirim suretiyle yapilmistir.
Genel Kurul oncesi faaliyet raporu, murakip raporu, mali tablolar, ana sozlesme, glindem, Yonetim
Kurulunun kar dagitim onerisi sirket merkezinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Kar dagitim
onerisi IMKB ve SPK' ya Genel Kurul éncesi bildirilmistir. Genel Kurulda pay sahipleri soru sorma haklarini
kullanmakta ve bu sorulara cevap verilmektedir. Buyuk ortaklar disinda oneri verilmemistir.
Boliinme, malvarligi satimi, alimi, kiralanmasi kararlarinin Genel Kurul tarafindan alinmasi konusunda
ana sozlesmede hiikim yoktur. Genel Kurul tutanaklari sirket merkezinde pay sahiplerine acik tutulmaktadir.

5. Oy Haklarive Azinlik Haklari
Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Azinlik paylar yonetimde temsil edilmemektedir. Birikimli oy kullanma yontemine
yer verilmemistir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Sirketin karina katilim konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur. Kar dagitimi yasal sireler icinde
gerceklestirilmektedir.

2009 ve izleyen yillarda Sermaye Piyasasi Kurulu' nun kar dagitimi zorunlulugunu kaldirmasi halinde,
yapilacak yeni yatirimlar ve likidite durumu dikkate alinmak suretiyle kar dagitimi konusunda karar

verilecektir.

7. Paylarin Devri
Sirket ana sozlesmesinde pay devrini kisitlayan 6zel bir hiikiim yoktur.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketin Yillik Olagan Genel Kurul toplantisindan sonra, Genel Koordinator tarafindan yazili ve gorsel basin
yoluyla kamuya yillik bilgiler ve gelecek doneme iliskin beklentiler aciklanmaktadir. Yilicinde ise, Yonetim
Kurulu Baskani ve Genel Koordinator tarafindan kamuoyuna gereki bilgiler aciklanmaktadir.
Yil icinde kamuya aciklanacak onemde gelismeler olmasi halinde, gerekli 6zel durum aciklamalari da
zamaninda yapilmaktadir.

Minhasiran kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirld hususu gozetmek ve sirkete yoneltilen sorulari cevaplamak
Uzere Hissedarlar Servisi Midurligi gorevlendirilmistir. Yil icinde Sirkete yoneltilen yazili ve sozli sorular
bu birim tarafindan cevaplandirilmakta, sorulan sorular ve cevaplari hakkinda Yonetim Kurulu da
bilgilendirilmektedir. Sirketin bilgilendirme politikasinin yuritilmesi ile sorumlu kisi Genel Koordinator
Ayhan Yavrucu' dur.

9. Ozel Durum Agiklamalari
2008 yili icinde 14 6zel durum agiklamasi yapilmistir.
Ek agiklama istenmemistir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Alarko Holding A.S." nin internet sitesi bulunmaktadir. Sirketin internet sitesinin adresi www.alarko.com.tr’
dir. internet Sitesi' nde bulunan “Yatirimci iliskileri” sayfasi linkinden asagidaki basliklara iliskin linkleri
iceren “SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu” na erisilebilmektedir.

Bu raporun 10. maddesi kapsaminda ise Kurumsal Yonetim ilkeleri Il. Boliim madde 1.11.5" te sayilan
bilgilere, yine asagida belirtilen linklerden ulasilabilmektedir.

LINKLERIN LISTESi: _
1) KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2) Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

3) Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
4) Genel Kurul Bilgileri

5) Oy Haklarive Azinlik Haklari

6) Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

7) Paylarin Devri

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8) Sirket Bilgilendirme Politikasi
9) Ozel Durum Agiklamalari
10) Sirket internet Sitesi ve igerigi
- Ticaret Sicili Bilgileri
- Son durum itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi
- Imtiyazli paylar hakkinda detayli bilgi
- Degisikliklerin yayinlandigi Ticaret Sicil Gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte Sirket Esas
Sozlesmesinin son hali
- Ozel Durum Aciklamalari
- Yillk Faaliyet Raporlari
- Periyodik Mali Tablo ve Raporlar
- izahnameler ve Halka Arz Sirkiilerleri
- Genel Kurul Toplantilarinin Giindemleri
- Genel Kurul Toplantilarinin Katilanlar Cetveli ve Toplanti Tutanaklari
- Vekaleten Oy Kullanma Formu



- Cagriyoluyla hisse senedi veya vekalet toplanmasinda hazirlanan zorunlu bilgi formlari ve benzeri
formlar
- Sermaye Piyasasi Araclarinin degerine etki edebilecek nemli yonetim kurulu kararlarinin toplanti
tutanaklan
Sikca sorulan sorular (sirkete ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar ile bunlara verilen cevaplar)
1) Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin A¢iklanmasi
12) iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

13) Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

14) Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

15) insan Kaynaklari Politikasi

16) Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler
17) Sosyal Sorumluluk

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18) Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

19) Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

20) Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

21) Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

22) Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar
23) Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

24) Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag!

25) Etik Kurallar

26) Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
27) Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi
Sirketin gergek kisi nihai hakim pay sahipleri istendigi takdirde sirketimiz tarafindan aciklanmaktadir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
Iceriden ogrenebilecek kisilerin listesi ilk kez 2004 yili faaliyet raporunda kamuya duyurulmus olup, 2008
yili sonu itibariyla bu kisilerin isimleri asagida yer almaktadir.

Ishak Alaton Mustafa Filiz

izzet Garih Umit Nuri Yildiz
Vedat Aksel Alaton Mehmet Ahkemoglu
Ayhan Yavrucu Erol Ucmazbas
Giiner Kogel Omer Celik

Dalia Garih Aysel Yurur

Leyla Alaton Giinyeli Siileyman inal
Ahmet Vural Akisik Melis Aylikgl

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimizin menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda dizenli olarak bilgilendirilmektedir.
Sirketin calisanlari, her yil diizenli olarak yapilan yillik toplantilarda bilgilendirilmekte, ayrica 6 ayda bir
yayimlanan “Bizim Diinyamiz” ve “News” adli dergiler ile de Sirket igcindeki gelismeler stirekli olarak
duyurulmaktadir. Diger yandan; web sayfamiz, e-biltenler ve faaliyet raporlari yoluyla da genis bir
bilgilendirme faaliyeti yurutilmektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Sirketimizin menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda ¢6zel bir model olusturulmamistir.
Menfaat sahiplerinin haklari mevzuat tarafindan korunmaktadir.
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15. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimiz tarafindan olusturulan insan kaynaklari politikasi, her yil dizenli olarak yayimlanan Politikamiz
kitapciginda aciklanmakta ve yillik toplantilarla calisanlara duyurulmaktadir. Personel alimina iliskin
kriterler yazili olarak belirlenmekte ve bu kriterlere uyulmaktadir. ise eleman aliminda, gérevin gerektirdigi
fizyolojik, psikolojik ve entelektiel 6zellikler dikkate alinir. Bu 6zellikleri 6l¢mek ve degerlendirmek lzere
mutlaka bir yazili test uygulanir. insan kaynaklari birimi tarafindan yapilan ilk degerlendirmeden sonra,
personeli istihdam edecek birimin yoneticisi de mutlaka bir gorisme yapar.

Egitim, terfi ettirme hususlarinda tum calisanlara esit davranilmakta, calisanlarin bilgi, beceri ve gorgulerini
artirmalarina yonelik egitim planlari ve egitim politikalari olusturulmaktadir. Calisanlara her yil diizenli
olarak egitim verilmektedir.

Tdm calisanlar icin bir gorev tanimi yapilmaktadir. Her yil performans ve odullendirme kriterleri belirlenmekte
ve calisanlarla mutabik olunduktan sonra uygulamaya gecilmektedir. Uygulanmakta olan performans
degerlendirme sistemi ile gerekli 6lcme ve degerlendirme islemi yapilmakta, Ucretlendirme ve kariyer
planlamasi sirasinda dikkate alinmaktadir.

Diger yandan, her yil belirli sayidaki personele gosterdigi yiksek performans nedeniyle “Altin Rozet”
verilmekte, diizenlenen “Bulus Odiilii” yarismasini kazananlara da 6diil verilmektedir. Bu yolla yaraticiligi
yuksek personelin motivasyonu yukseltilmektedir. Calisanlar igin givenli calisma ortami saglanmakta ve
bu ortam surekli iyilestirilmektedir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Alarko Holding A.S$. bir holding sirket olup biinyesinde yer alan grup sirketlerine hizmet saglamaktadir.
Alarko Holding A.S. ve catisi altinda faaliyet gosteren Topluluk Sirketleri misteri odakli olarak calismakta,
musteri memnuniyetini devamli olarak ol¢lip degerlendirmektedir. Misteri memnuniyetini artirmak
amaciyla tim calisanlarimiz devamli olarak egitilmektedir. Mal ve hizmetlerde kalite standartlarina
uyulmakta ve standardin korunmasina azami 6zen gosterilmektedir. Bu amacla kalite garantisi saglanmakta,
kalite standardinin altinda kalan mal ve hizmetler siratle telafi edilmektedir.

17. Sosyal Sorumluluk

Alarko Holding A.$. sosyal sorumluluklarina azami olcide duyarli bir sirket olup; cevreye, tiketiciye, kamu
sagligina iliskin dizenlemelere ve etik kurallara uygun hareket etmektedir.

Alarko Holding A.$. ve catisi altinda faaliyet gosteren Topluluk Sirketleri tim faaliyetlerinde dogayi ve
cevreyi korumak amaciyla asagidaki ilkeleri tim ¢alisanlari, uzman ekipleri ve yan sanayii ile birlikte
benimsemis ve uygulamaktadir.

Cevre ile ilgili yasa, tuzlk, yonetmelik ve standartlari takip etmek ve gereklerini yerine getirmek,

Her faaliyetinde hava, su, toprak ve ses kirliligini engelleyecek onlemleri almak,

Bitki ve hayvan dogasini korumak ve atiklarin geri donidsimund saglamak,

Resmi ve gayri resmi kurum ve kuruluslar ile cevreyi koruyan politika ve sistemlerin gelistirilmesi
konusunda isbirligi yapmak,

Uretim sistemlerimizin ve triinlerimizin cevre dostu olma 6zelligini gelistirici calismalari siirdiirmek,
e Dogal kaynak ve enerji tiketimini optimum dizeye indirmek,

e Dogayi ve ¢evreyi koruma duyarliligina katkida bulunmak amaciyla siirekli egitim ¢alismalarinda
bulunmak, mensuplarimizin cevre bilincini gelistirmek. Bu hedeflere ulasmak icin mevcut en ileri
teknolojiyi kullanmak.

Gerek donem iginde gerekse gecmis yillarda, ¢cevreye verilen zararlardan dolayr Alarko Holding A.S. ve
diger Topluluk Sirketleri aleyhine hi¢bir dava acilmamis, herhangi bir uyari alinmamistir.
Egitim ve kdltir alaninda calismalar yapmak uzere, 1986 yilinda kurulan Alarko Egitim - Kiltir Vakfi
tarafindan cok sayida 6grenciye 6grenim bursu verilmistir. Kurulusundan bugiine kadar 1200" i asan
yiksek ogrenim ve 600" U asan orta dgrenim bursu verilmis olup, Vakfimizin burslari karsiliksizdir.
2008 - 2009 ogretim yilinda ise toplam 95 6grenciye burs verilmistir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU i
18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu

ishak Alaton Baskan

izzet Garih Baskan vekili
Vedat Aksel Alaton Baskan vekili
Ayhan Yavrucu Uye

Dalia Garih Uye

Leyla Alaton Giinyeli Uye

Giiner Kocel Uye (Bagimsiz)
Ahmet Vural Akisik Uye (Bagimsiz)

Yonetim Kurulunda 2 bagimsiz tye vardir. Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi
belirli kurallara baglanmamis ve sinirlandirilmamistir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim Kurulu iiye seciminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan niteliklerle
ortismektedir. Buna iliskin esaslar ana sozlesmede yer almamaktadir. Cliinki Yonetim Kurulu Uye seciminde
ilkeler dogrultusunda gereken 6zen gosterilmektedir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefler

Sirketin vizyonu; tim faaliyetlerinde devlete, misteriye, ortaga ve calisanlarina karsi dirist davranmak
suretiyle, evrensel kalitede mal ve hizmetler sunan, en biyuk olmak yerine en saglam, en givenilir ve en
saygin dinya sirketlerinden biri olmaktir.

Sirketin misyonu ise; bilgi, teknoloji ve insani yaratici bir organizasyon icinde bir araya getirerek, musteri
beklentilerini asan mal ve hizmetler sunmak, musteri, ortak ve calisanlarimizi tatmin etmektir.

Stratejik hedefler, Genel Koordinator tarafindan hazirlanip Denetim Danisma ve Onay Kurulu tarafindan
degerlendirilmekte ve Yonetim Kurulunun onayina sunulmaktadir. Onaylanan stratejik hedeflerle ilgili
gerceklesme dizeyleri, aylik raporlarla Denetim Danisma ve Onay Kurulu ile Yonetim Kuruluna sunulmakta,
gerceklesme oranlari degerlendirilmektedir.

21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, bir risk yonetim ve ic kontrol mekanizmasi olusturmustur. Yonetsel riskler Holding Yonetim
Kurulu Gyelerinden olusan Denetim Danisma ve Onay Kurulu (DDO]) tarafindan periyodik olarak gézden
gecirilmektedir. S0z konusu Kurulda i¢ kontrol mekanizmasinin Topluluk genelinde kurulmasi, gelistirilmesi
ve guncel tutulmasi karari alinmistir. Bu karara uygun olarak; i¢ kontrol mekanizmasinin kurulmasina
nezaret edilmesi ve islerliginin denetlenmesi konusunda Topluluk Denetim Grubu gorevlendirilmistir.
Denetim Grubu onayini aldigi yillik denetim planlari geregince belirli periyotlarda i¢ kontrol mekanizmasini
denetlemekte ve tespit ettigi konular ile gortslerini tst yonetime bildirmektedir. Ayrica kurulan Denetimden
Sorumlu Komite de s6z konusu hususlari inceleyerek, Denetim Danisma ve Onay Kuruluna onerilerde
bulunmaktadir. Denetim Danisma ve Onay Kurulu ile Denetimden Sorumlu Komite alinmasi gereken
onlemleri belirlemekte ve Genel Koordinator araciligi ile gerekli talimatlari sirket yoneticilerine vermektedir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari
Yonetim Kurulu Gyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket ana s6zlesmesinde yer verilmistir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu donem i¢inde 13 toplanti yapmistir. Toplantilara katiim fiilen saglanmistir.
Yonetim kurulu kararlarini oybirligi ile almaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerine agirlikli oy hakki veya olumsuz
veto hakki taninmamistir.
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24, Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi
Genel Kurulda verilen karar uyarinca Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri icin donem icinde sirketle islem yapma
ve rekabet yasagi uygulanmamistir.

25. Etik Kurallar

Sirketin Yonetim Kurulu ile Denetim Danisma ve Onay Kurulu (DDO) tarafindan onaylanan ve tiim Alarko
Holding A.$. Mensuplari ve Yonetimi tarafindan kabul edilen ALARKO Sirketler Toplulugu Felsefesinde de
belirtilen etik kurallar asagidaki sekilde 0zetlenmistir. Bu etik kurallar Alarko politikalari, hedefleri,
proseddurleri ve ilkeleri ile butunlik icindedir.

- Tum faaliyetinde Devlete, Musteriye, Paydasa, Personele, Ortaga, Alt ve Yan Sanayiye daima durist
davranmak.

- Tim faaliyetinde dogayi ve kurum igi sosyal dengeyi korumak.

- Milsteriyi zorlamadan yonlendirmek ve musteri isteklerini dncelikle yerine getirmek.

- Kaliteyi daima on planda tutmak, musteri verilenle yetinse ve memnun olsa dahi, ona daha iyisini
daha ucuza vermeye c¢alismak.

- Busartlar altinda paydaslarin hakki olan kari gerceklestirmek.

- Kurumsallasmis veya baska bir deyimle, faaliyetini sistem ve prosedirlerle baglamis bir kurum
olarak ekip calismasini onde tutmak, kari, zarari, basariyi ve basarisizligi paylasmak.

Politikalarimiz bu felsefe dogrultusunda yonlendirilmis bulunmaktadir. Bu felsefe, sirket ve miiesseselerimize
ait muhtelif birimlerin gorinen yerlerine cercevelenip asilmis, ayrica her yil yapilan Politikalar Toplantisi
ve yayimlanan Politikamiz kitabi ile, tim calisanlar bilgilendirilmektedir. Ayrica ¢alisanlar ve Toplulugumuza
yeni katilanlar, yapilan egitimlerle bu felsefe ve kurallar konusunda bilgilendirilmektedir. Etik kurallari
iceren bu felsefemiz ayrica kurum igi intranet sisteminde ve www.alarko.com.tr web sitelerinde
yayinlanmaktadir.

Tim Alarko Holding mensuplari bu kurallara uymakla yikimlidir. Etik kurallar, calisanlarin amirleri
tarafindan hiyerarsik yapida takip edilir. Etik kurallara aykiri herhangi bir unsurun tespiti durumunda
calisanlar derhal yonetimi bilgilendirmekle yukimluddurler.

Yonetim Kurulu, Denetim Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite, Genel Koordinator ve diger ilgili yoneticiler
tarafindan kendisine bildirilen bilinen veya kuskulanilan ihlalleri inceleyerek veya gerektiginde Denetim
Grubu’ na inceleterek bu etik kurallara uyulmasini saglar. ihlalin sabit olmasi halinde, Yonetim Kurulu
tarafindan yetkilendirilmis olan Genel Koordinator uygun gordigu disiplin cezalarini verir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimizin denetimden sorumlu komitesi yasal suresi icinde olusturulmus olup, SPK tebligi ile belirlenen
gorevleri yiriitmektedir. Bu komitenin lyeleri izzet Garih ve Vedat Aksel Alaton’ dur. Sirketin Yonetim
Kurulu' nda yer alan 5 kisiden olusan Denetim Danisma ve Onay Kurulu stratejik kararlari onayladiktan
sonra Yonetim Kurulu' na sunmaktadir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
Yonetim Kurulu tyelerine herhangi bir hak ve menfaat saglanmamis olup, Genel Kurul karari geregi ucret
de odenmemektedir.

Sirketin herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi ve yoneticilerine borg verilmemis, kredi kullandiritlmamis ve
lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.



SIRKETLERDE SAGLAMLIK

Buglinlerin konjonktirinde sirketlerin saglamligi
yine bahse konu olmaktadir.

Ekonominin iyi oldugu, is hacimlerinin genis oldugu,
tiketimin arttigi, faizlerin misait oldugu hallerde,
gelisen firmalar esyanin tabiati icabi yatirima
yonelirler.

Ekonominin gelisme anlarinda bir miktar israfa
kacma, riskli yatirimlara girisme esyanin tabiatindadir.

Ozellikle gelismekte olan Ulkelerde dis gelirleri
arttirma c¢abasina giren hilkiimetler muhtelif
alanlarda yapilacak yatirimlar icin girisimcilere 6nemtli
tesvikler verirler.

Bilindigi tGzere is adamligi, sanayicilik, girisimcilik,
yatirim virtsind tasir. Bu virtsin etkisiyle is alemi,
biyik bir sevkle yatirimlara girisir.

Ozellikle gelismekte olan tlkelerde bu yatirim furyasi
bir sire icin tiketimi kamcilar, llkede refah artar.
Ancak bu refah dolayli dahi olsa devlet yatirimlarini
kamcilayan bir etki yaratir. Gelisen Glkenin
uluslararasi finans kurumlari nezdinde kredibilitesi
yuksektir. Kurumlar kredi verme arzusunu belirtirler.

Ekonominin bozulma isaretleri genelde bir iki yil
oncesinden belli olur. Burada timitle bekleme yerine
riskleri azaltma yonetimin basiretidir.

Burada bir postulat etkisini gosterir. Bor¢lar fizibl
yatirimlara aktarildigi ve yatirimlar gelirleriile
borclarin ana para ve faizlerini 6dedikleri siirece
borclanmada tehlike yok gibidir. Ancak krediler cari
masraflarin karsilanmasi icin kullanildiklar takdirde
ister devlet olsun ister 6zel kurum olsun, ekonomide
¢okusun baslangicinin gostergesidir.

Bollugun hiikim sirdlgi zamanlarda devlet olsun
6zel kurum olsun refah yatirrmlarini arttirirlar. Liks
binalar, gosteris yatirimlari birbirini kovalar. Cogu
kez bu yatirmlara sarfedilen para, masraftan ¢ok
israf mahiyetini alir.

Ekonomik sikintilar ufukta iken kurumlarin
kimliklerini ayirarak uzmanlik alanlari disindaki
yatirimlarini ve kati varliklarini likide ederek
durdurmalari gerekir.

Yeterli miktar ve kalitede mal ve hizmet lretmeyen,
yatirmlarini kalite yikseltme ve fiyat disiirme yerine
ihtisama veya uzmani olmadiklari konulara yonelten
devletlerde veya kurumlarda sikintilar bas gosterir.
Ozellikle devletlerde ve patronaji olmayan kurumlarda
bu sikintilarda misebbibler aranir. Ginah kegilerinin

pesine diusdldr.

* Bu yazi “DENEYIMLERIM 4" Kitabinin Agustos 1995 baskisindan alinmistir.

Yonetimde degisiklikler birbirini takip eder. Bu bulanik
ortamlarda gli¢ kavgalari baslar. Karlarina ve kati
varliklarina ragmen firmalar nakit sikintisi veya bunun
paraleli olarak devletler doviz sikintisi cekmeye
baslarlar.

Yoneticinin basireti, firtinanin gelisini nceden sezip
zamaninda onlem alabilmektir.

Aslinda ekonomik sikintilarin kapida oldugu, zahiri
bolluga ragmen bir iki yil oncesinden belli olmaktadir.
Halihazir sun'i refahin devam edecegi imidine ragmen

basiretli yonetimler biylime hizlarini distirme
pahasina dnlem alma mecburiyetini duymalidirlar.

Batan sirketlerin hemen hepsi likidite darligi veya
politik etkenlerle batmislardir.

Gokylzinidn masmavi olmasina ragmen ekonomik
barometrenin diismekte olmasi kurumlari personel
ve masrafta ekonomi yapmaya zorlamalidir. Bunun
yanisira kurumlar kati varliklarini konjonktiirdn hentiz

misait oldugu zamanlarda likide etme cabasina
girismelidirler.

Ayrica bu zamanlarda kimlik arayisina giriserek,
uzmanlik alanlarini saptamali ve bu alanin disinda
kalan varliklarini paraya cevirmelidirler.

Devletlerde dzellestirme 6zel kurumlar icin
anlattiklarimizin analogudur, paralelidir.

Hizli gelisme ¢ogu kez yiksek risk icabettirir. Kurum
yonetimleri hissedarin parasini yiksek riskle kullanma
hakkina kanimizca sahip degillerdir.

40 yili askin is hayatimda batan sirketlere rastladim.
Bunlarin hemen hepsinin batmasina neden likidite
sikintisi veya politik etkenler olmustur.

Cok yliksek ve ani karlar kdse donmeler, ylksek risk
almayi icabettirir. Bu durum 6zel kurumlarda gecerli
oldugu gibi devletler icin de gecerlidir.

Ozellikle cok ortakli halka acik kurumlarda
yoneticilerin hesapsiz riske girme haklari olmasa
gerek.

Kurumda gic, verimli calisma, yiiksek likidite, bilimsel
oranda borc¢clanma demektir.
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Yonetim Kurulu ve Hissedarlara
Alarko Holding A.S.

Alarko Holding A.S. (Ana Ortaklik) ve bagli ortakliklari, istirakleri ile misterek yonetime tabi ortakliklarinin
31 Aralik 2008 tarihli konsolide bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide gelir tablosunu,
konsolide ozkaynak degisim tablosunu, konsolide nakit akim tablosunu ve 6nemli muhasebe politikalarinin
ozetini ve dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz. 31 Aralik 2008 tarihli konsolide bilanco aktifinin toplam
%?20,74 ve ayni tarihte sona eren yila ait konsolide gelir tablosundaki gelirin toplam %58,13 payini olusturan
Alarko Holding A.S.'nin bagli ortakliklarindan Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ve misterek
yonetime tabi ortakliklardan Altek Alarko Elektrik Santrallari Tesis isletme ve Ticaret A.S.'nin 31 Aralik
2008 tarihi itibariyla bilangolari ve bu tarihte sona eren yila ait gelir tablolari, 6zkaynak degisim tablolari
ve nakit akim tablolari diger bir bagimsiz denetim kurulusu tarafindan denetlenmistir.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak isletme Yonetiminin Sorumlulugu

isletme yonetimi konsolide finansal tablolarin Tiirkiye Muhasebe Standartlari Kurulu (TMSK]'ca yayimlanan
ve Uluslararasi Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari (UMS/UFRS] ile uyumlu olan Tirkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS)'ye uygun olarak hazirlanmasi ve diiriist bir sekilde
sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsiizlikten
kaynaklanan onemli yanlistiklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi dirist bir sekilde yansitmasini
saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini,
kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin segilmesini
icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda goris
bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina
uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide
finansal tablolarin gercegi dogru ve dirdst bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir glivenceyi
saglamak Uzere planlanarak yurutilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti
toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim
tekniklerinin se¢imi, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsiizliikten kaynaklanip
kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak tizere onemli yanlislik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini
de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢
kontrol sistemi goz oniinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda
gorus vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, isletme
yonetimi tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya
koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica isletme yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari
ile yapilan dnemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir bitin olarak sunumunun uygunlugunun
degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gortisimuizin olusturulmasina
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Goriis

Gorusumiuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Alarko Holding A.$S.'nin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla
konsolide finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide finansal performansini ve konsolide
nakit akimlarini, TMSK'ca yayimlanan TMS/TFRS cercevesinde dogru ve diirist bir bicimde yansitmaktadir.

Goriisiimiizi Etkilememekle Birlikte, Yapilan Agiklamalar

31 Aralik 2008 tarihi itibariyla Ana Ortakligin % 100'tGne sahip oldugu bagli ortakliklardan Alsim Alarko KZ
ve %50'sine sahip oldugu bagli ortakliklardan Temzet Elektrik Uretim iletim A.S. ile Betagas SRL konsolide
finansal tablolari onemli dl¢lide etkilememeleri nedeniyle ilisikteki konsolide finansal tablolarda maliyet
bedelleriyle gosterilmistir.

istanbul,
10 Nisan 2009

Denet Bagimsiz Denetim
Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
Member firm of BDO International

i

5 ~DENET 1 )
'Bagimsiz Denetim
Warmnl Mall Mosavirik AS.

Omiir Giinel
Sorumlu Ortak Basdenetci
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ALARKO HOLDING A.S.

31 ARALIK 2008 VE 2007 TARIHLERINDEKI

KONSOLIDE BiLANCOLAR
(TL)

VARLIKLAR Dipnot 31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Ddnen Varliklar 1.186.355.288 1.012.394.060
Nakit ve Nakit Benzerleri 2,5 436.614.559 260.178.232
Finansal Yatirimlar 2,6 125.923.140 102.039.536
Ticari Alacaklar 2,8 372.696.117 414.962.018
Diger Alacaklar 2,9 74.461.097 48.517.788
Stoklar 2,10 131.791.146 149.044.074
Diger Donen Varliklar 2,20 44.783.280 37.553.506
Ara toplam 1.186.269.339 1.012.295.154
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar 2,28 85.949 98.906
Duran Varlklar 289.039.669 279.964.494
Ticari Alacaklar 2,8 119.326 195.972
Diger Alacaklar 2,9 2.663.905 641.844
Finansal Yatirimlar 2,6 6.310.068 6.368.296
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 2,12 5.629.432 5.945.048
Yatirim Amacli Gayrimenkuller 2,13 1.938.010 2.038.448
Maddi Duran Varliklar 2,14 196.246.913 203.385.426
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2,15 17.745.184 15.569.940
Serefiye 2,16 379.851 379.851
Diger Duran Varliklar 2,20 58.006.980 45.439.669

TOPLAM VARLIKLAR

1.475.394.957

1.292.358.554

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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YUKUMLULUKLER Dipnot

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Finansal Borclar 2.7
Diger Finansal Yukumliliukler 2,7
Ticari Borclar 2.8
Diger Borclar 2,9
Donem Kari Vergi Yukumluligd 2,18,29
Borc Karsiliklari 2,18
Diger Kisa Vadeli Yukumlulikler 2,20

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Finansal Borclar 2,7
Diger Finansal Yukumlilukler 2.7
Ticari Borglar 2,8
Borc Karsiliklar 2,18
Kidem Tazminati Karsilig 2,19
Ertelenen Vergi Yukimlilugu 2,29
Diger Uzun Vadeli Yukiumlilikler 2,20
0ZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye 21
Karsilikli Istirak Sermaye Diizeltmesi (-) 21
Deger Artis Fonlari

Yabanci Para Cevrim Farklari

Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler 21
Gecmis Yillar Kar / (Zararlari) 21
Net Donem Kari / (Zarari)

Azinuik Paylari 21

611.966.524

106.789.263
139.797
283.164.272
90.083.846
20.520.205
10.007.843
101.261.298

39.560.427

16.340.503
982.808

1.368.551
10.381.998
2.495.318
7.991.249

823.868.006
732.982.678

215.876.230
(587.562)
(115.721)

4.808.236
2.310.368
455.871.526
54.819.601

90.885.328

472.539.210

64.581.617
135.920
242.222.053
59.310.044
9.026.206
7.613.073
89.650.297

65.853.299

16.494.665
1.054.587
585.704
3.789.834
9.777.331
13.136.133
21.015.045

753.966.045
673.390.013

215.876.230
(587.562)
(115.721)
(419.854)

2.294.141

418.750.641

37.592.138

80.576.032

TOPLAM KAYNAKLAR

1.475.394.957

1.292.358.554

Ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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ALARKO HOLDING A.S.

31 ARALIK 2008 ve 2007 T_ARiHLERiNDE SONA EREN
YILLARA AIT KONSOLIDE GELIR TABLOLARI

(TL)
Dipnot 31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
SURDURULEN FAALIYETLER
Satis Gelirleri 22 831.863.931 747.947.561
Satislarin Maliyeti (-) 22 (801.919.229) (653.364.471)
BRUT KAR / (ZARAR) 29.944.702 94.583.090
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 23 (989.505) (884.773)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 23 (21.586.531) (18.289.756)
Genel Yénetim Giderleri (-) 23 (71.890.486) (46.145.514)
Diger Faaliyet Gelirleri 25 64.721.427 23.954.854
Diger Faaliyet Giderleri (-] 25 (18.157.374) (10.371.996)
FAALIYET KARI / (ZARARI) (17.957.767) 42.845.905
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Kar/Zararlarindaki Paylar 2 (315.616) (189.237)
Finansal Gelirler 26 221.223.867 104.271.526
Finansal Giderler (-) 27 (123.977.776) (91.741.880)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI / (ZARARI) 78.972.708 55.186.314
- Donem Vergi Gelir / (Gideri) 2,18,29 (22.251.526) (10.736.171)
- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) 29 10.640.815 (5.172.825)
Surdurilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) (11.610.711) (15.908.996)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI) 67.361.997 39.277.318
DONEM KARI / (ZARARI) 67.361.997 39.277.318
Donem Kari / (Zararinin) Dagilimi
- Azinlik Paylar 21 12.542.396 1.685.180
- Ana Ortaklik Paylari 94.819.601 37.592.138
HiSSE BASINA KAZANC / (ZARAR) 2,30 0,255 0,213

YENIDEN DUZENLENMIS HiSSE BASINA KAZANG/(ZARAR) 2,30 0,255 0,186

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

S
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ALARKO HOLDING A.S.
31 ARALIK 2008 ve 2007 TARIHLERINDE SONA EREN
YILLARA AIT KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI
(TL)
Dipnot 31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
A. ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
Vergi oncesi net kar (+) 78.972.708 55.186.314
Dizeltmeler:
Amortisman (+) 24 23.554.356 20.797.748
Kidem tazminati 19 604.667 857.611
Borg karsiliklari 18 (26.513) (17.010.405)
Menkul kiymet veya uzun vadeli yatinmlardan elde edilen kazanclar (-] 26 (35.533) (591.532)
Stok deger dusukligl karsiligl 10,23,25 5.617.381 6.011
Sipheli ticari alacak karsilig 8,23,25 17.826.487 203.387
Reeskont gelir / (gideri), net 8 992.537 (285.611)
Faiz geliri (-) 26 (28.032.197) (25.685.394)
Faiz gideri (+) - -
isletme sermayesindeki degisikliklerden dnceki faaliyet kari (+) 99.473.893 33.478.129
Ticari alacaklardaki artislar (-] / azalislar (+) 8 23.761.317 (22.087.206)
Diger alacaklardaki artislar (-] / azalislar (+) 9 (27.965.370) 22.194.602
Stoklardaki artislar (-] / azalislar (+) 10 11.635.547 (44.462.351)
Diger dénen varliklardaki artislar (-] / azalislar (+) 20 (7.229.774) 13.126.603
Ticari borclarda artislar (+) / azalislar (-) 8 40.118.721 5.139.824
Diger bor¢lardaki artislar (+] / azalislar (-) 9 30.773.802 9.798.887
Diger kisa vadeli yikumliliklerdeki artislar (+) / azalislar (-) 20 11.611.001 2.938.483
Diger uzun vadeli yukimliluklerdeki artislar (+) / azalislar (-) 20 (13.023.794) (18.759.195)
Satis amaciyla elde tutulan duran varliklardaki artislar (-] /azalislar (+) 28 12.957 (21.040)
Oran degisikliginin ertelenen vergi tizerindeki etkisi - 16.618.131
Vergi odemeleri (-) 18 (10.757.527) (6.859.082)
Esas faaliyetlerden kaynaklanan net nakit 158.410.771 11.105.785
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
Mali varlik alimi, alis tutarinin neti (-) 6 58.228 (425.052)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 12 315.616 2.627.506
Finansal yatirim alimi, alis tutarinin neti (-) 6 (23.883.604) (9.472.482)
Maddi varlik satin alimlari, net (+) 14 (12.801.410) (42.471.104)
Serefiye (-] 16 - (379.851)
Maddi olmayan varliklardaki artislar, net (-) 15 (5.689.239) (13.074.567)
Diger duran varliklardaki artislar (-] / azalislar (+) 20 (12.567.311) (11.264.307)
Tahsil edilen faizler (+) 26 28.032.197 25.685.394
Tahsil edilen temettiiler (+) 26 35.533 591.532
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit (26.499.990) (48.182.931)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
Kisa ve uzun vadeli finansal bor¢larla ilgili nakit girisleri (+) 7 41.985.582 (3.022.399)
Bagli ortaklik tarafindan edinilen,

Ana ortakliga ait nominal degerdeki hisse senedi artisi - (32.436)
Konsolidasyona giren sirketlerin etkisi 21 (82.545) =
Ortak kontrol altindaki isletme birlesmeleri etkisi - 82.962.105
Bagli ortaklik hisse artisi etkisi 21 (855.688) (806.869)
Ozsermaye ile konsolidasyon etkisi 21 - 11.826
Finansal varliklardaki deger artisi/azalisi 21 = 1.524.363
Oran degisikliginin etkisi 21 3.277.004 -
Yabanci para cevrim farki 5.228.090 (1.033.955)
Devir olan projelerin etkisi 21 (527.097) -
Odenen temettiiler (-) 21 (2.266.700) (1.509.297)
Ana Ortaklik disi paylardaki artis (+) 21 (2.233.100) (17.461.591)
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit 44.525.546 60.631.747
Nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen artis / (azalis) 176.436.327 23.554.601
Donem basindaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu 5 260.178.232 236.623.631
Donem sonundaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu 5 436.614.559 260.178.232

L ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir. )

53



“Jipisedded Jiq 1D1AB)UBUIE]Y UIIB)0]GR) 1BSUBUIY 9PI0SU0Y N Jejjoudip 1apish)

900°898°€C8 8ZE°'G88°'06 8L9'C86'CEL L09°6187S  9CS°LL8'SSY  9€Z°808'7 (LZL°SLL) 89€°0L€C (295°L8S) 0€2°9L8°S1l¢C e1Aiieqni 1y1iey gooz Anedv Le
L66°19E°L9 96€°CY8CL 109761875 109618%G - - - - - - 0g'le 181 189N
(L76°6LE) (L76°6LE) - - - - - - - - N1BWsa) usuapg ebnuIzy
[AXATAAS (8487 0608¢CS - - 060'8¢¢'S - - - - I%Je) WIIASY eled 1DUBqEA
- - - (8E1'C6GLE)  8EL'C6SLE - - - - - ¥4 1uaysuedy utuey ik £00z
€6e €6¢ - - - - - - - - 1S1eze / 1s11e Jabap 1epliepyijlen |esueul
(L6L7729) (00L°Ge) (L60°L28) - (L60°L28) - - - - - ¥4 ISs1y}9 uldayaloud uejo JineQ
G10'80€¢ L10°LE 700°LLCE - Y00°LLCE - - - - - 4 1siy18 1611%18168p ueJo M yeo beg

(G7G8) - (G7G¢8) - (G7GZ8) - - - - - 4 1S3 Y{I]4E1J0 1ge) suwauoh
3ada1snw uauib euoAseposuoy
(£9G°1%79°C) (648°G8LL)  (889'GS8) - (889°GG8) - - - - - ¥4 ISI19 161148 85SIY YIpe1do nbeg
(00£799272) - (00L99z°2) - (00479922 - - - - - ¥4 IS9WIaPQ NNBWI |
- - - - (LT 91) - - L2 91 - - 1z Jajsuel) aJa)yepaA
G70°996°€GL TE0'9LG08  €L0°06E'ELY 8EL'T6GLE LY9'0SL'8LY  (758°6LlY) (LZL7SLL) L71%762°2 (295°L8S) 0€2°9L8°S1l¢C elAiieqn 1yriey £00z ANedv Le
8LELLL 6E 081°G89°1 8E1°C6G'LE  8ELCESLE - - - - - - 0€'le BINREIN
(E7676L8) (EY6°6L6G) - - - - - - - - nyawa) usuapo ebnuizy
(LG6'GLO'L) 866°L1 (GGe'€E0'L) - - (GGs€e0l) - - - - IJej wiined eded 1oueqei
- - - (EV6'LGC'8Y)  €76'15C'8Y - - - - - ¥ 1ajsuely uiuliey ik 900z
660°010°1 (792°9718) €9eesl - €9€7¢a’l - - - - - LZ 1511eze/isnJe 1303p 1eple)i|Jen jesurul
(£86°206°C) (8L1°960C) (698908 - (6987908) - - - - - 1z ISIY13 1$11de 9551y YIYeldo 1)beg

(£8€711¢) (£8€°L1¢) - - €EL L9V C (€€L7197°C) - - - - 1Z ISI19 YIqeNo
nbeq uexid uepuoAsepijosuoy

8¢C788'89 (LL8LLOYL)  GOL'C96'C8 - L69°9€GYS L8C°CC Gole 198°0C€E’L - G90°6L0°LC  IC ISD19 113)3WSaIq
2W}3)5! IEpUI|E 10JIUOY YEeLQ
9¢8°L1L - 9¢8°L1L - 928l 1L - - - - - 1z ISI419 UnuoAseprosuoy a1l shewnsssz(
(L62°60G°L) - (L62°60G°L) - (L62605°L) - - - - - ¥4 1S9WBPQ NJBWa |
- - - - (990°299) - - 990°¢9S - - ¥ 13jsueu] 3U)13paA
(9€v°¢€) - (9ev°¢€) - (G9L°LL6 L) - - - (9€7°Z€) GOL'LLETLL 1w 9AeWIss
185%€0°LG9 EYY'CGE 96  B8EL'CB9 WSS EY6°LGC8Y 9LV 6GL9CE LYS'€80°E (916'8L1) vicLLY (921°GGS) 000°088°9LL ejhiueqny 1yliey 00z 1ed0 |

wejdo] uejked JepjeudeyzQ ey (14eyleaez) 1iepae nuo4 NEIVETEYY 1Issawnazng afewuas joudig
ynuezy ny wauo( 19N /ey WlARY) Sy Jsbag  Siwuepisiy uejuAy  Yeans| ahewsss  SiwuapQ
efinyejiQ euy JeIA S1wdag eued IDueqes uep.uey nynisiey
(1)

[4V1078VL WISI1930 IAVINYISZ0 3AITOSNOY LIV VEVTIIA
N3443 VNOS JANIYITHIYVL L00C °A 800¢C MITTVYV LE

"S'V 9NIATOH OMYV IV

‘54



ALARKO HOLDING A.S.

31 ARALIK 2008 VE 2007 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

1. Organizasyon ve Faaliyet Konusu

Alarko Holding A.S. [Ana Ortaklik] 1972 yilinda kurulmus olup, bagli ortakliklari ve istirakleri arasinda taahh(t, insaat, arazi gelistirme, sanayi,

ticaret, turizm, enerji ve su Urlnleri Uretim ve ticareti alanlarinda faaliyet gosteren sirketler ve misterek yonetime tabi ortakliklar bulunmaktadir.

Ilerleyen bolimlerde, Alarko Holding A.$. ve finansal tablolari konsolidasyona tabi tutulan bagli ortaklik, istirak ve misterek ydnetime tabi

ortakliklar birlikte “Alarko Toplulugu/Topluluk” olarak anilacaktir.

Konsolidasyona tabi tutulan bagli ortaklik, istirak ve misterek yonetime tabi ortakliklarin isimleri, faaliyet alanlari ve dolayli ve dolaysiz

ortaklik paylari asagidaki gibidir:

Sirketin ismi

Faaliyet Alani

Toplulugun Ortaklik Payi

(%)
31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Bagli Ortakliklar *:

Alsim Alarko San. Tes. ve Tic. A.S. (Turkiye)

Aldem Alarko Konut insaat ve Tic. A.S. (Tiirkiye)
Attas Alarko Turistik Tesisler A.S. (Turkiye)

Alarko Fenni Malzeme Satis ve imalat A.S. (Tiirkiye)

Almit Alarko Sinai Gerecler
imalat ve Miim. A.S. (Tiirkiye)

Alamsas Alarko Agir Makina Sanayii A.S. (Turkiye)

Alarko Gayrimenkul Yatirim Ort. A.S. (Turkiye) **

Alsim-Moskova Cocuk Hastanesi insaati (Rusya)

Alsim-Cezayir Arzew Desalinasyon ve
Kuvvet Sant.insaati (Cezayir)

Alsim - TCDD (Turkiye)
Alsim-Rosneftegastroy JSC Is Ort. (Tiirkiye)

Aktau Atrau Kara Yolu Projesi insaati (Kazakistan)
Astana Su Projesi (Kazakistan)
Saret Sanayi Taahhitleri ve Ticaret A.S. (Turkiye)
Alarko Enerji Uretim A.S. (Tiirkiye)***
Antalya Hafif Rayli Sistem

1. Asama Yapim Isleri (Tiirkiye)
Garanti Koza - Alsim Ortak Girisimi (Tirkiye)****

Taahhit ve Insaat

Konut, Insaat

Turistik Tesis Isletmeciligi
Sanayi Mamullerinin
Pazarlamasi ve Satis Sonrasi
Hizmetleri

Teknik Malzeme ve Techizat imalat
Pazarlama ve Mimessillik

Sinai Yatirimlar i¢cin Makina ve
Ekipman imalati

Gayrimenkul ve Gayrimenkule
Dayali Piyasa Araclarinin

Alim, Satimi

Rusya-Moskova Cocuk Onkoloji
Hastanesi insaati

Cezayir-Arzew Desalinasyon
Projesi

TCDD Ankara-Eskisehir Demiryolu
Rehabilitasyonu Projesi

DSi Melen Su Temini Projesi
insaati

Karayolu Projesi insaat

Su Projesi

insaat

Enerji Uretimi

Hafif Rayli Sistem Projesi
Metro santiyesi

99,56
99,56
99,58

99,90

94,30

99,95

50,94

99,56

99,56

99,56

99,06
99,56
99,56
100,00
100,00

99,56
99,56

99,56
99,56
99,58

99,90

94,30

78,65

50,94

99,56

99,56

99,56

99,06
99,56
99,56
100,00
100,00

99,56
49,78

Fok ok ok

Tam konsolidasyon yontemi ile konsolidasyona dahil edilmistir.

istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda kote edilmis olup, halka acik sirkettir.

3 Nisan 2008 tarihi itibariyla Sansal insaat Sanayi ve Ticaret A.S'nin tinvani Alarko Enerji Uretim A.S. olarak degistirilmistir.

31 Aralik 2007 tarihi itibariyla konsolidasyona oransal konsolidasyon yontemi ile dahil edilirken, 31 Mart 2008 tarihi itibariyla bagli ortaklik

haline geldiginden tam konsolidasyon yontemi ile konsolidasyona dahil edilmistir.
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Toplulugun Ortaklik Payi
(%)

Sirketin Ismi Faaliyet Alani 31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar* :

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. (Turkiye)** Isitma, Sogutma , Klima Cihazlari
imalati 43,19 43,19
Altek Alarko Elektrik Sant. Tes. Isl. ve Tic. A.S. (Tirkiye) Elektrik Enerjisi Uretimi 49,89 49,89
OAO Mosalarko (Rusya) Rusya-Gayrimenkul Proje, Insaat
ve Kullanimi 50,00 50,00
Alsim-E.M.I.T. SpA s Ort. (Turkiye) izmit Kérfezi Atik Su Aritma ve
Desarj Tesisleri insaat 39,82 39,82
Alsim-Akfen insaat Tur. ve Tic. A.S. Isl. Ort. (Tiirkiye) Tipras Izmit Rafinerisi Kiikiirt
Giderme Projesi insaat 49,78 49,78
Streicher-Haustad & Timmerman Baki-Tiflis- Ceyhan Ham Petrol
Gunsayil-Alsim A.S. (Turkiye) Boru Hatti Projesi 49,78 49,78
Garanti Koza-Alsim Ortak Girisimi [Turkiye)*** Metro santiyesi 99,56 49,78
Obrascon Huarte Alsim SA - Alsim Alarko San.Tes. TCDD Ankara - Eskisehir
ve Ticaret A.S. (ispanya) Demiryolu rehabilitasyon projesi 44,80 44,80
Alfarm Alarko Lerdy Su Uriinleri Su Uriinleri Uretimi ve
San. ve Tic. A.S. (Turkiye) Pazarlamasi 49,99 49,99
Alarko Deyaar Gayrimenkul Gelistirme A.S. (Turkiye)**** Gayrimenkul ve Gayrimenkule
Dayali Piyasa Araclarinin
Alim, Satimi 49,78 -
Alarko - Makyol Adi Ortakligi (Trkiye)***** Metro santiyesi 49,78 -

Oransal konsolidasyon yontemi ile konsolidasyona dahil edilmistir.

istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda kote edilmis olup, halka acik sirkettir.

31 Aralik 2007 tarihi itibariyla konsolidasyona oransal konsolidasyon yontemi ile dahil edilirken, 31 Mart 2008 tarihi itibariyla bagli ortaklik
haline geldiginden tam konsolidasyon yontemi ile konsolidasyona dahil edilmistir.

#HR% 31 Mart 2008 tarihi itibariyla oransal konsolidasyon yéntemi ile konsolidasyona dahil edilmistir.

*xxxx30 Haziran 2008 tarihi itibariyla oransal konsolidasyon yontemi ile konsolidasyona dahil edilmistir.

istirakler*
Al-Riva Projesi Arazi Deg. Konut

ins. ve Tic. A.S (Tiirkiye)** Konut, insaat 12,13 12,13
Al-Riva Arazi Deg. Konut

ins. ve Tic. A.S. (Tiirkiye)** Konut, insaat 2,63 2,63
Al-Riva Arazi Deg. Konut Ins., Tur.

Tes. Golf isl. ve Tic. A.S. (Turkiye)** Konut, insaat ve Turistik Tesis

isletmeciligi 2,28 2,28

0z kaynak yontemi ile konsolidasyona dahil edilmistir.

** S0z konusu istiraklerde Ana Ortaklik'in kontrol ve kardan pay alma orani % 40° tir.

Ana Ortaklik'in merkez adresi asagidaki gibidir :
Muallim Naci Cad. No : 69 Ortakdy/ ISTANBUL

31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Adi Pay Orani
Alaton Ailesi % 36,37
Garih Ailesi % 36,37
Diger* % 27,26

%100,00

Sermayenin % 10'undan daha azina sahip ortaklarin toplamini gostermektedir.

Alarko Holding A.S. hisseleri 24 Mayis 1989 tarihinden beri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB)'de islem gormekte olup, 31 Aralik 2008
tarihi itibariyla Sirket hisselerinin % 26,46 oranindaki kismi halka aciktir.

Misterek yonetime tabi ortakliklardan Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK]'ya kayitli olup, hisselerinin
% 14,77 oranindaki kismi halka aciktir. 27 Ocak 1992 tarihinden beri IMKB'de islem gormektedir.

Bagli ortakliklardan Alarko Gayrimenkul Yatirm Ortakligi A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK]'ya kayitli olup, hisselerinin % 49'u halka aciktir.
1996 yilindan itibaren IMKB'de islem gormektedir.
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Kategorileri itibariyla donem icinde calisan personelin ortalama sayisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Maasli 1.236 1.509
Ucretli 1.105 1.960
2.341 3.469

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar

Sunuma iliskin Temel Esaslar :

Ana Ortaklik ve bagli ortakliklar, istirakler ve misterek yonetime tabi ortakliklar muhasebe kayitlarini ve kanuni defterlerini yirurlikteki
ticari ve mali mevzuati esas alarak Tirk Lirasi (TL) (yurtdisinda faaliyette bulunanlar haric) olarak tutmaktadir. ilisikteki finansal tablolar,
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"'ne gore
hazirlanmistir. Bu Teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra sona eren ilk ara finansal tablolardan gecerli olmak Uzere yirirlige girmis olup,
5. Maddesinde SPK'ya tabi isletmelerin Avrupa Birligi (AB) tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Muhasebe/Finansal Raporlama
standartlarini uygulayacagi ve bu kapsamda, benimsenen standartlara aykiri olmayan, Turkiye Muhasebe Standartlari Kurulu (TMSK])
tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS)nin esas alinacagi hikmu yer almaktadir. Diger
taraftan, ayni Teblig'in Gecici 2. Maddesinde, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'nin Uluslararasi Muhasebe Kurulu (UMSK])
tarafindan yayimlananlardan farklari TMSK tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS'nin uygulanacagi ve bu kapsamda benimsenen
standartlara aykiri olmayan, TMSK'ca yayimlanan TMS/TFRS nin esas alinacagi belirtilmektedir.

Ancak, Tirkiye Muhasebe Standartlari Kurulu (TMSK] heniiz AB tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'nin Uluslararasi Muhasebe Standartlari
Kurulu (UMSK] tarafindan yayimlananlardan farklarini ilan etmedigi icin, ilisikteki finansal tablolar, UMS/UFRS'ye gére hazirlanmis olup,
bu kapsamda, belirlenen standartlara aykiri olmayan, TMSK'ca yayimlanan TMS/TFRS ler esas alinmistir. TFRS 1 geregi, karsilastirmali
finansal tablolar da ayni esaslara gore hazirlanmistir. ilisikteki finansal tablolarin hazirlanmasinda asagida aciklandigi tzere, TMS/TFRS'ye
uyum saglamak amaciyla belli diizeltme ve siniflandirma kayitlari yapilmistir.

ilisikteki finansal tablolar, SPK'nin 14-18 Nisan 2008 tarihli ve 2008-16 sayili Haftalik Biilteni'nde yayimladigi duyuru ile uygulanmasi
zorunlu kilinan, finansal tablo ve bazi dipnot gdsterim esaslarina uygun olarak sunulmustur.

4 Nisan 2007 tarihli ve 2007/11963 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Yeni Turk Lirasi ve Yeni Kurusta yer alan "Yeni” ibareleri 1 Ocak 2009
tarihinden gecerli olmak tzere kaldirilmistir. Buna gore, 1 YTL (Yeni Turk Lirasi)=1 TL (Turk Lirasi) olacaktir.

Sirket'in fonksiyonel para birimi TL olup, ilisikteki finansal tablolar ve dipnotlar Tirk Lirasi (TL) cinsinden sunulmustur.

Ana Ortaklik'in Seri: XI/29 nolu Teblig'e gore hazirlanan 31 Aralik 2008 tarihli konsolide finansal tablolari 10 Nisan 2009 tarihinde Ana
Ortaklik Yonetimi tarafindan Yonetim Kurulu'na sunulmak tzere onaylanmistir.

Ana Ortaklik'in Yonetim Kurulu ile SPK'nin ara donem finansal tablolari, Genel Kurul ile SPK'nin yillik finansal tablolari degistirme giicu
vardir.

Ana Ortaklik'in ispanya, Rusya, Cezayir ve Kazakistan'da faaliyet gésteren bagli ortakliklarinin ve miisterek ydnetime tabi ortakliklarinin
fonksiyonel para birimleri sirasiyla, Avro, Ruble, Dinar ve Tenge'dir. Bilanco kalemleri bilanco tarihindeki kur ile, gelir ve giderler ise
dénemin ortalama kuru ile TL'ye cevrilmektedir. Yapilan cevrim isleminden dogan kér ya da zarar, 6zkaynak altinda “yabanci para ¢cevrim
farklari” hesabinda gosterilmektedir.

i. Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi:

TMS 29'a gore, ylksek enflasyon ekonomisinin hakim oldugu bir tlkenin para birimini kullanarak finansal tablolarini hazirlamakta olan
kuruluslarin bu tablolardaki kalemleri bilanco tarihi itibariyla endekslenen birim degerleri ile gostermeleri ve ayni uygulamayi gecmis
dénemlere de yansitmalari gerekmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili Karari uyarinca, 2005
yilinda finansal tablolarin enflasyona gore dizeltilmesi uygulamasi sona ermistir. Bu nedenle, finansal tablolar, 31 Aralik 2004 tarihindeki
Tirk Lirasi'nin satin alma gici cinsinden ifade edilmistir. Parasal olmayan kalemlere 1 Ocak 2005 tarihinden sonra yapilan girisler
nominal degerleriyle gosterilmistir.

Yabanci para cinsinden bilanco kalemleri bilanco tarihindeki kur ile yabanci para cinsinden gelir ve giderler donemin ortalama kuru ile
TL'ye cevrilir. Yapilan cevrim isleminden dogan kar ya da zarar, dzkaynak hesap grubu altinda yabanci para cevrim farklari hesabinda
gosterilir.

iii. Konsolidasyon Esaslari :

Konsolidasyon, Ana Ortaklik olan Alarko Holding A.S. biinyesinde gerceklestirilmis olup, konsolidasyona tabi tutulan istirakler, bagli
ortakliklar ve misterek yonetime tabi ortakliklardaki Ana Ortaklik'in dogrudan ve dolayli hisse paylari asagidaki gibidir :
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Konsoli

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

rtakliklar*
Alsim Alarko San.Tes. ve Tic. A.S. % 99,56 % 99,56
Aldem Alarko Konut insaat ve Tic. A.S. % 99,56 % 99,56
Attas Alarko Turistik Tesisler A.S. % 99,58 % 99,58
Alarko Fenni Malzeme Satis ve imalat A.S. % 99,90 % 99,90
Almit Alarko Sinai Gerecler imalat ve Mim.A.S. % 94,30 % 94,30
Alamsas Alarko Agir Makina Sanayii A.S. % 99,95 % 78,65
Alarko Gayrimenkul Yatirim Ort.A.S. % 50,94 % 50,94
Alsim-Moskova Cocuk Hastanesi insaat % 99,56 % 99,56
Alsim-Cezayir-Arzew Desalinasyon ve

Kuvvet Santral insaat % 99,56 % 99,56
Alsim TCDD Tirkiye % 99,56 % 99,56
Alsim-Rosneftegastroy JSC. is Ort. % 99,06 % 99,06
Aktau Atrau Kara Yolu Projesi insaati % 99,56 % 99,56
Astana Su Projesi % 99,56 % 99,56
Saret Sanayi Taahhdtleri ve Ticaret A.S. % 100,00 %100,00
Alarko Enerji Uretim A.S.** % 100,00 %100,00
Antalya Hafif Rayli Sistem

1. Asama Yapim Isleri (Turkiye) % 99,56 % 99,56
Garanti Koza - Alsim Ortak Girisimi*** % 99,56 % 49,78

Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar****

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. % 43,19 % 43,19
Altek Alarko Elektrik Sant. Tes.isl.ve Tic. A.S. % 49,89 % 49,89
OAO Mosalarko % 50,00 % 50,00
Alsim-E.M.I.T SpA is Ort. % 39,82 % 39,82
Alsim-Akfen Insaat Tur ve Tic.A.S. Is Ort. % 49,78 % 49,78
Obrascon Huarte Lain SA - Alsim

Alarko San. Tes. ve Tic. AS. (isp.) % 44,80 % 44,80
Streicher-Haustad & Timmerman-

Gunsayil-Alsim A.S. % 49,78 % 49,78
Garanti Koza - Alsim Ortak Girisimi*** % 99,56 % 49,78
Alfarm Alarko Lerdy Su Uriinleri

San. ve Tic. A.S. (Turkiye) % 49,99 % 49,99
Alarko Deyaar Gayrimenkul Gelistirme A.S.***** % 49,78 -
Alarko - Makyol Adi Ortakligs ****** % 49,78 -

istirakler*****x*

Al-Riva Projesi Arazi Deg. Konut ins.ve Tic. A G¥xkskkk % 12,13 % 12,13
Al-Riva Arazi Deg.Konut ins. ve Tic.A.G Fxkskkk % 2,63 % 2,63
Al-Riva Arazi Deg.Konut Ins. Tur.Tes. **¥xkskx

Golf isl. ve Tic. A.S. % 2,28 % 2,28

Ilisikteki konsolide finansal tablolara tam konsolidasyon yontemi ile dahil edilmistir.

3 Nisan 2008 tarihi itibariyla Sansal insaat Sanayi ve Ticaret A.S'nin tinvani Alarko Enerji Uretim A.S. olarak degistirilmistir.

31 Aralik 2007 tarihi itibariyla konsolidasyona oransal konsolidasyon yontemi ile dahil edilirken, 31 Mart 2008 tarihi itibariyla bagli ortaklik
haline geldiginden tam konsolidasyon yontemi ile konsolidasyona dahil edilmistir.

ilisikteki konsolide finansal tablolara oransal konsolidasyon yontemi ile dahil edilmistir.

31 Mart 2008 tarihi itibariyla oransal konsolidasyon yontemi ile konsolidasyona dahil edilmistir.

30 Haziran 2008 tarihi itibariyla oransal konsolidasyon yontemi ile konsolidasyona dahil edilmistir.

[lisikteki konsolide finansal tablolara 6z kaynak yontemi ile dahil edilmistir.

* Stz konusu istiraklerde Ana Ortaklik'in kontrol ve kdrdan pay alma orani % 40" tir.

de finansal tablolarin hazirlanmasinda asagidaki prensipler uygulanmistir:

Tam Konsolidasyon Yontemi :

Ana Ortaklik ile bagli ortakliklarin ddenmis sermayesi ve satin alma tarihindeki 6z kaynaklari disindaki bilanco kalemleri toplanir. Yapilan
toplama isleminde, konsolidasyon yontemine tabi ortakliklarin birbirlerinden olan alacak ve borclari karsilikli indirilir.
Ana Ortaklik'in bagli ortakliklardaki paylari; Ana Ortaklik'taki Finansal Yatirimlar ve bagli ortakliklardaki Sermaye hesabindan karsilikli
olarak elimine edilir.

Konsolidasyon kapsamindaki ortakligin bagli ortaklik haline geldigi tarih itibariyla ve daha sonraki pay alimlarinda bir defaya mahsus olmak
Uzere, ana ortakligin bagli ortakligin sermayesinde sahip oldugu paylarin elde etme maliyeti, bu paylarin bagli ortakligin gercege uygun
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degere gore degerlenmis bilancosundaki 6z kaynaginda temsil ettigi degerden mahsup edilir. Kayitli deger lehine olusan fark, pozitif
serefiye olarak konsolide bilanconun aktifinde ayri bir kalemde gosterilir; kayitli deger aleyhine olusan fark ise negatif serefiye olarak gelir
tablosuyla iliskilendirilir.

e Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin 6denmis/cikarilmis sermaye dahil bitin 6z kaynak hesap grubu kalemlerinden, Ana
Ortaklik ve bagli ortakliklar disi paylara isabet eden tutarlar indirilir ve konsolide bilancoda Ana Ortaklik'in 6zkaynaklardaki payindan ayri
olarak dzkaynaklar icerisinde ve gelir tablosunda "Azinlik Paylari® adiyla gosterilir.

e Ana Ortaklik ve Bagli Ortakliklarin birbirleri arasindaki satin alma ve satis islemleri ve bu islemlerden kaynaklanan kar ve zararlar, konsolide
gelir tablosunda iptal edilir. Bahse konu iptal edilen kar ve zararlara, konsolidasyona tabi ortaklarin kendi aralarinda alim-satima konu
olan, finansal yatirimlar, stoklar, maddi ve maddi olmayan duran varliklar ve diger aktifler dahildir.

Oransal Konsolidasyon Yontemi:

e Konsolidasyon kapsamindaki misterek yonetime tabi ortakliklara ait finansal tablolarda yer alan varlik, borc, zkaynaklar ile gelir ve
giderler Ana Ortaklik'in bu ortakliklarda sahip oldugu payin yizdesi ile konsolidasyona tabi tutulup, ilgili konsolidasyon diizeltmeleri buna
uygun yapilarak konsolide finansal tablolar hazirlanir.

e Ana Ortaklik'in bu ortakliklardaki paylari; Ana Ortaklik'taki Finansal Yatirimlar ve misterek yonetime tabi ortakliklardaki Sermaye
hesabindan karsilikli olarak elimine edilir.

Ozkaynak Yontemi:

o stirakler dncelikle elde etme maliyeti ile kaydedilir.

e Ana Ortaklik'in, istiraki satin aldigi tarihten, bilanco tarihine kadar gecen siire icinde, istirakin 6zkaynaklarindaki artis ve azalislardan Ana
Ortaklik'in payina disen kisim, istirakin elde etme maliyetine eklenir veya disurilir. Bu islemlerde, elde etme maliyetine kiyasla 6zkaynak
payina isabet eden tutarda meydana gelen artislar kar, azalislar ise zarar olarak gelir tablosunda gésterilir. Ozkaynaktaki degisikligin kar
veya zarar disindaki 6zkaynak kalemlerinden kaynaklanmasi halinde Ana Ortaklik'in 6zkaynaginda da bu kalemlere iliskin gerekli dizeltmeler
yapilir. Istiraklerden tahsil edilen kar paylari ilgili istirak tutarindan dustrilir.

o isletmelerin istirak niteligi kazandigi tarih itibariyla ve daha sonraki pay alimlarinda, bir defaya mahsus olmak zere, Ana Qrtaklik'in
istirakin sermayesinde sahip oldugu paylarin elde etme degeri ile bu paylarin istirakin gercege uygun degerler esas alinarak dizenlenmis
bilancosundaki 6zkaynaginda temsil ettigi deger arasinda olusan fark serefiye olarak istirak yatirrminin defter degerine dahil edilir.

iv. Diizeltmeler :
ilisikteki konsolide finansal tablolar TMS/TFRS'ye gére hazirlanmistir ve kanuni kayitlarda yer almayan asagidaki diizeltmeleri icermektedir.

- Supheli alacaklara karsilik ayritlmasi

- Isim hakki ve royalti karsiligi ayrilmasi

- Stok deger distkligl karsiligr ayrilmasi

- Vadeli cekler, alacak senetleri, alicilar, saticilar icin reeskont hesaplanmasi

- Kredilerin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi

- Amortisman diizeltmesi

- Kidem tazminati dizeltmesi

- Ertelenen vergi diizeltmesi

- Borsada islem géren finansal varliklarin borsa rayici ile degerlenmesi

- Tamamlanma orani metodu ile taahhiit sozlesme getirisinin gelir ve gider olarak yansitilmasi
- Grup ici bakiyelerin ve islemlerin konsolidasyon prosediriine uygun olarak elimine edilmesi
- Finansal kiralama ile ilgili dizeltme kaydi

- Satislar icin garanti karsiligi ayrilmasi

- Gelecek aylara ait gelirlerin dizeltilmesi

- Dava giderleri ile ilgili karsilik ayrilmasi

v. Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi:

31 Aralik 2008 ve 2007 tarihli konsolide bilancolar ve konsolide bilancolara iliskin dipnotlar ile ayni tarihlerde sona eren yillara ait konsolide
gelir, konsolide nakit akim ve konsolide 6zkaynak degisim tablolari ve ilgili dipnotlar karsilastirmali olarak sunulmustur. Cari dénem
finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gérildiginde yeniden siniflandirilmistir.
TMS/TFRS'ye uygun olarak iptal edilen negatif serefiye ve serefiye itfa paylarinin 31 Aralik 2007 tarihi itibariyla ge¢cmis yillar kari tzerindeki
etkisi 1.701.477 TL artirici yonde olup, ayni tarihte sona eren yila ait donem kari Uzerindeki etkisi ise 52.372 TL azaltici yondedir.

vi. Netlestirme:

Finansal varlik ve borclarin netlestirilmesi, sadece hukuken mimkin olmasi ve isletmenin bu yonde bir niyetinin olmasi veya varliklarin
elde edilmesi ile ylkimliliklerin yerine getirilmesinin es zamanli oldugu durumlarda mimkinddr.

vii. Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar:
Alarko Toplulugu muhasebe politikalarini bir onceki yil ile tutarli olarak uygulamistir. Muhasebe politikalarinda yapilan cnemtli degisiklikler

ve tespit edilen onemli muhasebe hatalari geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigr cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem

degisikligin yapildigr dnemde hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.
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viii. Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe / Finansal Raporlama Standartlari :

Alarko Toplulugu, cari donemde TMSK tarafindan yayinlanan ve 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis
standartlardan kendi faaliyet konusu ile ilgili olanlari uygulamistir.

2008 Yilinda Yiiriirliige Giren Ancak Alarko Toplulugu'nun Operasyonlari ile ilgili Olmadigindan Uygulanmayan Standartlar, Degisiklikler

ve Yorumlar:

Asagida yer alan standartlar ile onceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar 1 Ocak 2008 tarihinde veya soz konusu tarihten
sonra baslayan finansal dénemler icin zorunlu oldugu halde Alarko Toplulugu'nun faaliyetleri ile ilgili degildir veya uygulamasi tercih
edilmemistir.

e TFRS Yorum 11, “TFRS 2 - Grup lci ve isletmenin Geri Satin Alinan Kendi Hisselerine iliskin islemler”
e TFRS Yorum 14, “TMS 19 - Tanimlanmis Fayda Varliginin Siniri, Asgari Fonlama Kosullari ve Bu Kosullarin Birbiri ile Etkilesimi”,

Henlz Yuriirlige Girmemis ve Alarko Toplulugu Tarafindan Erken Uygulanmasi Benimsenmemis Standartlar ile Mevcut Onceki Standartlara

Getirilen Degisiklikler ve Yorumlar:

Asagidaki Standartlar, Standartlardaki degisiklikler ve Yorumlar 31 Aralik 2008 tarihinde sona eren donemden sonrasi icin gecerli olmak
lzere yayinlanmis ve erken uygulamaya da izin verilmis olmakla birlikte Alarko Toplulugu, s6z konusu standart ve yorumlarin erken

uygulanmasini benimsememistir.

TFRS 1 Turkiye Finansal Raporlama Standartlarinin itk Uygulamasi 1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra
- TFRS'lerin Itk Kez Uygulanmasinda Yatirim Maliyetlerine Iliskin Degisiklik baslayan finansal donemler icin gecerlidir.
TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler ) 1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra
- Hakedis Kosullari ve Iptallerine Iliskin Degisiklik baslayan finansal dénemler icin gecerlidir.
TFRS 3 isletme Birlesmeleri 1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra
- Satin Alma Yonteminin Uygulamasinda Kapsamli Revizyon baslayan finansal dénemler icin gecerlidir.
TFRS 5 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler 1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra
- Bagli Ortakliktaki Kontrol Payinin Satisina Iliskin Plan baslayan finansal dénemler icin gecerlidir.
TFRS 8 Faaliyet Bolumleri 1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan finansal dénemler icin gecerlidir.
TMS1 Finansal Tablolarin Sunulusu A 1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra
- Kapsamli Gelir Tablosu Olusturulmasina Iliskin Kapsamli Degisiklikler baslayan finansal donemler icin gecerlidir.
- Geri Satin Alma Opsiyonlu Finansal Araglar ve Nakde Cevrilmelerinde Dogacak
Yuktumliliklerin Aciklanmasi Hakkinda Degisiklik
- Turev Araclarin Cari/Cari Olmayan Olarak Siniflandirilmasi
TMS 16 Maddi Duran Varliklar 1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra
- Geri Kazanilabilir Tutar, Kiralama Amaciyla Elde Bulundurulan Varliklarin Satisi | baslayan finansal donemler icin gecerlidir.
T™MS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar 1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra
- Azaltma ve Negatif Gecmis Hizmet Maliyeti, Plan Yonetim Maliyetleri, Vadesi | baslayan finansal dénemler icin gecerlidir.
Gelen Deyiminin Degistirilmesi, Sarta Bagli Yikimluliklere Iliskin Rehber
TMS 20 Devlet Tesviklerinin Muhasebelestirilmesi ve Devlet Yardimlarinin Aciklanmasi | 1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra
- Piyasa Faiz Oranlarinin Altinda Faiz Iceren Devlet Kredileri baslayan finansal donemler icin gecerlidir.
T™MS 23 Borclanma Maliyetleri 1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra
- Dogrudan Giderlestirmeyi Engelleyen Kapsamli Degisiklikler baslayan finansal donemler icin gecerlidir.
- Bor¢lanma Maliyetinin Unsurlari
T™S 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar 1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra
- Bireysel Finansal Tablolarda Satis Amacli Elde Tutulan Varlik Olarak baslayan finansal donemler icin gecerlidir.
Muhasebelestirilen Bagli Ortakliklarin Olcimi
T™MS 28 istiraklerdeki Yatirimlar 1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra
- Istiraklerde Deger Dusuklugu baslayan finansal donemler icin gecerlidir.
TMS 31 is Ortakliklarindaki Paylar _ 1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra
- Gercege Uygun Deger Farki Gelir Tablosunda Muhasebelestirilen Is baslayan finansal dénemler icin gecerlidir.
Ortakliklarina Iliskin Yapilmasi Gerekli Aciklamalar
TMS 36 Varliklarda Deger Dustklugu 1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra
- Geri Kazanilabilir Tutarin Belirlenmesinde Kullanilan Tahminlerin Aciklanmasi | baslayan finansal donemler icin gecerlidir.
TMS 39 Finansal Araclar : Muhasebelestirme ve Olcme 1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra
- Riskten Korunmaya Konu Olabilecek Kalemlerle ilgili Degisiklikler baslayan finansal dénemler icin gecerlidir.
TMS 40 Yatirim Amacli Gayrimenkuller ) 1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra
- Gelecekte Yatirim Amacli Gayrimenkul Olarak Kullanilacak Insaat veya baslayan finansal donemler icin gecerlidir.
Gelistirme Asamasindaki Gayrimenkuller
TFRS YORUMLARI
TFRS Yorum 15 | Gayrimenkul insaat Anlasmalari 1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan finansal donemler icin gecerlidir.
TFRS Yorum 17 | Gayrinakdi Varliklarin Ortaklara Dagitilmasi 1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan finansal donemler icin gecerlidir.

Topluluk yoneticileri, yukaridaki standart ve yorumlarin uygulanmasinin gelecek dénemlerde Toplulugun finansal tablolari izerinde dnemli bir
etki yaratmayacagini distinmektedir.
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ix. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti ve Degerlendirme Yontemleri:

(a) Finansal Araglar :
Finansal araclar asagidaki finansal varlik ve borclardan olusmaktadir :

i.  Nakit ve nakit benzerleri
Kasa, bankalar, alinan cekler, yoldaki paralar ve menkul kiymetler, nakit ve nakit benzerlerini olusturmaktadir.

Kasadaki paralar Turk Lirasi ve dovizli bakiyelerden olusmaktadir. Tlrk Lirasi bakiyeler kayitli degerleriyle, dovizli bakiyeler ise
bilanco tarihindeki T.C. Merkez Bankasi doviz kuru kullanilmak suretiyle Turk Lirasi'na cevrilmis degerleriyle kayitlarda gdsterilmektedir.

Banka mevduatlari, vadeli ve vadesiz mevduatlardan ve bu mevduatlarin faizlerinden olusmaktadir. Turk Lirasi mevduatlar maliyet
degerleriyle, doviz tevdiat hesaplari ise bilanco tarihindeki T.C. Merkez Bankasi déviz kuru kullanilmak suretiyle Tirk Lirasi'na cevrilmis
degerleriyle kayitlarda gosterilmektedir.

Alinan ceklerin vadesi bilanco tarihini asanlar ticari alacaklar icinde gésterilmis olup bilanco tarihinde yirirlikte olan Hazine tarafindan
belirtilen i¢c bor¢lanma senetlerinin ilgili vadeye isabet eden orani tizerinden reeskonta tabi tutulmustur. Yabanci para cinsinden
cekler Libor, Euribor ve Tibor oranlari kullanilarak reeskont islemine tabi tutulmustur.

Alarko Toplulugu menkul kiymetlerini alim-satim amacli ve vadeye kadar elde tutulacak finansal yatirimlar olarak siniflandirmistir.
Alim-satim amacli finansal yatirimlar, piyasada kisa donemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar saglamak
amaclyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa dénemde kar saglamaya yonelik bir portfoyin parcasi olan
finansal varliklardir. Alim-satim amacli finansal yatirimlar, bilancoya ilk olarak islem maliyetleri de dahil olmak lizere maliyet degerleri
ile yansitilir ve izleyen donemlerde gercege uygun degerleri Uzerinden degerlenir.

Alim-satim amacli finansal yatirimlar, 6zel kesim menkul kiymetleri yatirim fonu katilma belgelerinden ibaret olup, ilgili yatirim
fonunun bilanco tarihiicin acikladigr alis fiyati Gzerinden degerlendirilmistir.

Vadesine kadar saklama niyetiyle elde tutulan ve fonlama kabiliyeti dahil olmak Uzere vade sonuna kadar elde tutulabilmesi icin
gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir 6demeleri ile sabit vadesi bulunan devlet tahvili vadeye kadar elde
tutulacak finansal yatirimlar olarak siniflandirilmistir. Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlarin ilk kaydi maliyet degeri ile yapilmistir.
Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedel tzerinden degerlenmistir.

Gerc¢ege Uygun Deger
Yabanci para cinsinden nakit ve nakit benzerlerinin, bilanco tarihindeki gecerli kurlardan Tirk Lirasi'na cevrilmis olmasi sebebiyle,
bu varliklarin gercege uygun degerlerinin kayitli degerlerine esdeger oldugu kabul edilmektedir.

Banka mevduatlari, kasanin kayitli degerlerinin ve alinan ceklerin, bu varliklarin kisa vadelerde elden cikarilmalari ve deger dusukligu
riski olmamasi nedeniyle, gercege uygun degerleriyle ayni oldugu varsayilmaktadir.

ii. Ticari Alacaklar
Ticari alacaklar, Alarko Toplulugu tarafindan, alicilara dogrudan mal ve hizmet satmak suretiyle yaratilan finansal varliklardir. Alacak
senetleri, vadeli cekler ve alicilar reeskonta tabi tutulmustur.

Gergege Uygun Deger
Ticari alacaklarin iskonto edilmis ve stipheli alacak karsiligi ayrilmis degerlerinin, varliklarin gercege uygun degerine esdeger oldugu
varsayilmaktadir.

iii. iliskili Taraflar
iliskili taraflar; Alarko Toplulugu'nun dogrudan veya dolayli olarak kontrol eden, Topluluk ile ortak kontrol altinda bulunan, Topluluk'un
tzerinde onemli etkileri bulunan, tizel veya gercek kisiler ile, Topluluk'un bagli ortakligi, istiraki veya Topluluk'un ortak girisimci
oldugu is ortakligindaki diger ortaklardir. Alarko Toplulugu'nun veya ana ortakliginin kilit yonetici personeli, yukarida tanimlanan
taraflarin herhangi bir yakin aile tyesi, ve Topluluk calisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarini temsil eden
taraflar da, iliskili taraf olarak tanimlanmaktadir.

Alarko Toplulugu'nun faaliyet konusu ile ilgili iliskili taraflarla yapilan islemler piyasa kosullarina uygun fiyatlarla gerceklestirilmistir.

iv. Finansal Kiralamalardan Alacaklar
Finansal kiralama konusu varlik net kira yatirim tutarina esit bir alacak olarak finansal tablolara kaydedilir. Brit finansal kiralama
alacaklariyla, finansal kiralama alacaklarinin bugiinkii degeri arasindaki fark ertelenmis finansman geliri olarak tanimlanir. islem
guntndeki ertelenmis finansal gelirlerin toplami olan kira geliri, kiralamanin vadesi boyunca, finansal kiralama kapsamindaki net
yatirima sabit donemsel getiri orani yaratacak sekilde gelir tablosuyla iliskilendirilir.

v. Kisave Uzun Vadeli Banka Kredileri ve Ticari Borglar
Kisa ve uzun vadeli banka kredileri, anapara ve bilanco tarihi itibariyla tahakkuk eden faiz giderlerinin toplanmasi sonucu olusan
degerlerin etkin faiz orani yontemi ile iskonto edilmis tutarlari ile kayitlarda gosterilmektedir. Ticari borclar, saticilardan dogrudan
mal ve hizmet almak suretiyle olusan finansal borc¢lar olup iskonto edilmis tutarlari ile kayitlarda gosterilmektedir.
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Gerc¢ege Uygun Deger

Kisa ve uzun vadeli banka kredilerinin gercege uygun degerinin; bahse konu finansal borclarin maliyetine, etkin faiz orani tzerinden
hesaplanip bilanco tarihi itibariyla tahakkuk etmis faiz borclarinin eklenmesi suretiyle olusturulan kayitli degerlerine esdeger oldugu
varsayillmaktadir. Benzer sekilde, ticari borclarin iskonto edilmis maliyet degerleri gercege uygun degerleri olarak kabul edilmistir.

(b) Stoklar:
Stoklar, elde etme maliyeti ve net gerceklesebilir degerin dislk olant ile degerlendirilmistir. Maliyet, ilk madde ve malzeme, yari mamul,
mamul, emtia ve diger stoklar icin hareketli agirlikli ortalama maliyet yontemi kullanilarak belirlenmektedir.

Stoklar icerisinde yer alan alim-satim amacli gayrimenkullerin her biri enflasyonun etkilerine gore dizeltilmis elde etme maliyeti ile
degerlenmistir. Ancak alim-satim amacli gayrimenkullerin gercege uygun degerine esas teskil eden ekspertiz degerlerinin dizeltilmis
elde etme maliyetine gore dustik olmasi durumunda “Varliklarda Deger Distkligu” boluminde belirtilen esaslar cercevesinde deger
disitkligl kaybr ayrilmaktadir. Bu deger dustklikleri tim alim-satim amacli gayrimenkuller icin ayri ayri belirlenir ve uygulanir.

(c) Finansal Yatirimlar :
Alarko Toplulugu, finansal yatirimlarini satilmaya hazir finansal yatirimlar olarak siniflandirmistir.

Satilmaya hazir finansal yatirimlar, isletme kaynakli krediler ve alacaklar, vadeye kadar elde tutulacak ve alim-satim amacli finansal
yatirimlar disinda kalan finansal yatirimlardan olusmaktadir. Satilmaya hazir finansal yatirimlar, kayda alinmalarini izleyen dénemlerde
gercege uygun degerle degerlenmistir.

Topluluk'un dogrudan ve dolayli olarak toplam oy haklarinin % 20'nin altinda oldugu veya % 20'nin Uzerinde olmakla birlikte 6nemli bir
etkiye sahip olmadigi veya konsolide finansal tablolar acisindan énemlilik teskil etmeyen, teskilatlanmis piyasalarda islem gormeyen ve
gercege uygun degerleri guvenilir bir sekilde belirlenemeyen satilmaya hazir finansal yatirimlari, maliyet bedelleri Gzerinden, varsa,
deger kaybi ile ilgili karsilik distldikten sonra 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla Tirk Lirasi'nin cari alim gicline gore dizeltilmis olarak
finansal tablolara yansitilmistir (6zkaynak yontemi ile gésterilenler haric). Bunun yani sira, aktif piyasalarda kote pazar fiyatlari olan ve
gercege uygun degerleri givenilir bir sekilde hesaplanabilen satilmaya hazir finansal yatirimlar, gercege uygun degerleriyle konsolide
finansal tablolara yansitilmistir.

Satilmaya hazir finansal yatirimlarin gercege uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan kazanc ve zararlar konsolide 6zkaynak
degisim tablosunda finansal yatirimlar deger artis fonu hesabi icerisinde yer almistir. Gercege uygun degerde meydana gelen azalmalar
dogrultusunda dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilen satilmaya hazir finansal yatirimin degerinin disttglne iliskin tarafsiz gostergelerin
bulunmasi durumunda, dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilmis bulunan toplam zarar, ilgili finansal yatirim bilanco disi birakilmamis
dahi olsa 6zkaynaktan cikarilarak gelir tablosuna aktarilmistir.

(d) Maddi Duran Varliklar :
Maddi duran varliklar, maliyet bedellerinden birikmis amortismanlarin ve eger varsa, deger dislkliginin indirilmesi suretiyle gosterilmistir.

Maddi duran varliklarin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla endekslenerek bilanco tarihindeki Tirk Lirasi’'nin alim giictine getirilmesinde
aktife ilk giris tarihleri dikkate alinmistir. 1 Ocak 2005 tarihinden sonraki alimlar nominal degerleriyle gosterilmistir. Maddi duran varliklar
icin amortisman, enflasyon muhasebesine gére dizeltilmis tutarlari ve 1 Ocak 2005 tarihinden sonraki alimlarin nominal degerleri
tzerinden varliklarin tahmini faydali mirleri esas alinmak suretiyle normal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmistir. Varliklarin
tahmini faydali omdrlerine iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Binalar 3-50yil
Yeralti ve yeristu dizenleri 4-50 yil
Makine, tesis ve cihazlar 2-40yil
Tasit arac ve gerecleri 2-12,5yil
Ddoseme ve demirbaslar 2-50 yil
Diger maddi varliklar 4-40 yil

(e) Maddi Olmayan Duran Varliklar :
Maddi olmayan duran varliklar, maliyet bedellerinden birikmis itfa paylarinin ve eger varsa, deger dusikliginin indirilmesi suretiyle
gosterilmistir.

Maddi olmayan duran varliklarin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla endekslenerek bilanco tarihindeki Tirk Lirasi'nin alim giicline getirilmesinde
aktife itk giris tarihleri dikkate alinmistir.1 Ocak 2005 tarihinden sonraki alimlar nominal degerleriyle gosterilmistir. Maddi olmayan
duran varliklar, enflasyon muhasebesine gére dizeltilmis tutarlari ve 1 Ocak 2005 tarihinden sonraki alimlarin nominal degerleri Gzerinden,
asagida belirtilen slrelerde faydali émurlerine gore itfa edilmislerdir:

Haklar 2-19 yil
Ozel maliyetler 2-16 yil
Diger maddi olmayan duran varliklar Syl

(f) Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar :
Satis amacli elde tutulan duran varliklar kayitli degerlerinin, kullanilmak suretiyle degil, satis islemi sonucu geri kazanildigr durumlarda
satis amacli elde tutulan duran varliklar olarak siniflandirilir ve amortisman ayrilmasi durdurulur. Satis amacli elde tutulan duran
varliklar kayitli degerleri ile gercege uygun degerlerinden satis giderlerinin cikarilmasi sonucu olusan degerden distk olani ile degerlenir.
Topluluk tahsil edemedigi alacaklarina karsilik olarak aldigr duran varliklari satmak amaciyla elinde tutmaktadir.
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(g) Hizmet imtiyaz Anlasmalari:
TFRS Yorum 12 kamu ile imtiyaz sézlesmesi imzalamak suretiyle belirli bir sureyle isletme hakki elde eden sirketlerin (operatorlerin)
bu anlasmalar cercevesinde gerceklestirdikleri altyapr yatirimlari ile isletme sirecinde sagladiklari hizmetlerinin ne sekilde
muhasebelestirilmesi gerektigi konusundaki aciklamalari icermektedir. TFRS Yorum 12 kapsaminda oldugu belirlenen islerde isletmecilerin
gerceklestirdikleri yatirimlari bina, sabit kiymet, demirbas olarak muhasebelestirmek yerine yapilan anlasma kosullarina gore finansal
varlik ve/veya maddi olmayan varlik olarak muhasebelestirmeleri geregini ifade eder.

Alarko Toplulugu tarafindan imzalanmis bulunan Berdan HES, Hasanlar HES ve Tohma HES sézlesmelerinin TFRS Yorum 12 kapsaminda
olduguna karar verilmis ve TFRS Yorum 12'nin kapsamina giren maddi duran varliklari belirlenmistir.

Alarko Toplulugu 31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyla TFRS Yorum 12'nin gecici maddesi uyarinca TFRS Yorum 12'nin kapsamina
girdigine karar verilen maddi duran varliklarinin net defter degerini maddi olmayan duran varliklara siniflandirmistir.

(h) Finansal Kiralanan Varliklar ve Kiralama Yiikiimliiliikleri :
Alarko Toplulugu, finansal kiralama yoluyla edinmis oldugu sabit kiymetleri, konsolide bilancoda ilgili varligin gercege uygun degeri ile
asgari kira odemelerinin bilanco tarihindeki bugtinki degerinden distk olani tzerinden kayitlara almaktadir. Asgari kira 6demelerinin
bilanco tarihindeki buglinkl degeri hesaplanirken, finansal kiralama islemindeki gecerli faiz orani, gelecek donemlerdeki kira 6demelerinin
iskonto edilmesinde kullanilmaktadir. Bilanco tarihi itibariyla, ana para finansal kiralama ylkimlulikleri, vadelerine gore kisa ve uzun
vadeli olarak bilancoda gosterilmekte olup, cari doneme ait faiz giderleri, gelir tablosuyla iliskilendirilmektedir.

Finansal kiralama yoluyla edinilen sabit kiymetler, konsolide bilancoda ilgili maddi duran varlik kalemlerine dahil edilmis olup, ekonomik
omur ile kira stiresinden hangisi kisa ise ona gore amortismana tabi tutulmaktadir.

Makine, tesis ve cihazlar 4-10yil

(i) Yabanci Para Cinsinden Varlik ve Borglar :
Bilancoda yer alan yabanci paraya bagli varliklar ve borclar bilanco tarihindeki T.C. Merkez Bankasi déviz kuru kullanilarak Turk Lirasi'na
cevrilmektedir. Donem icinde gerceklesen yabanci paraya bagli islemler, islem tarihindeki fiili kurlar kullanilarak Tirk Lirasi'na
cevrilmektedir. Bu islemlerden dogan kur farki gelir ve giderleri gelir tablolarina dahil edilmektedir.

(j) Varliklarin Deger Diisiikliigii :
Varliklarin kayitli degerlerinin, geri kazanilabilir degerlerinden fazla oldugu durumlarda, deger dustkligu karsiligr ayirmak suretiyle,
varligin kayitli degeri geri kazanilabilir tutarina indirilir ve karsilik gelir tablosuna gider olarak yansitilir.
Diger taraftan; nakit tUreten varliklarin geri kazanilabilir tutari, net satis fiyatlari ile kullanim degerlerinden ylksek olanidir. Bahse konu
varliklarin kullanim degeri, bu varliklarin sirekli kullanimindan ve satislarindan elde edilecek net nakit girislerinin, uygun bir iskonto
orant ile iskonto edilmis net bugiinkl degerlerini ifade eder.

(k) Yatirim Amacli Gayrimenkuller :
Yatirim amacli gayrimenkuller, dizeltilmis elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve deger disikligu arindirilarak finansal tablolara
yansitilir.
Yatirim amacli gayrimenkullerin gercege uygun degerine esas teskil eden ekspertiz degerleri diizeltilmis elde etme maliyetleri ile
karsilastirilmakta ve ekspertiz degerinin dizeltilmis elde etme maliyetine gére dislk olmasi durumunda varliklarda deger distkligi
boliminde belirtilen esaslar ¢cercevesinde deger dustkligu kaybi ayrilmaktadir. Bu deger dusiklikleri tim yatirim amacli gayrimenkuller
icin ayri ayri belirlenir ve uygulanir.

Amortisman yatirim amacli gayrimenkullerin ekonomik émdrleri dikkate alinarak normal [dogrusal] amortisman yontemine gore kist
bazinda hesaplanmaktadir. Bu kapsamda yatirim amacli gayrimenkullerin ekonomik émiirleri dikkate alinarak saptanan ve uygulanan,
amortisman oranlari asagida belirtilmistir.

Binalar 20-50 yil

(1) insaat Sézlesmeleri :
Miteahhit sifatiyla Ustlenilen yillara yaygin insaat isleri ile ilgili insaat sozlesmeleri tamamlanma orani yontemine gore
muhasebelestirilmektedir. S6zlesme gelir ve giderleri, insaat s6zlesmesinin getirisi dogru bir sekilde tahmin edildigi zaman, gelir ve
gider kalemi olarak kayit edilir. ilgili hesap ddneminin sonunda olusan toplam sdzlesme giderlerinin, s6zlesmenin tahmin edilen toplam
maliyetine orani tamamlanma oranini ifade eder. Bu oran ise sozlesme gelirinin cari déneme ait kisminin finansal tablolara kaydedilmesinde
kullanilir.

insaat s6zlesmelerinin sonuclari glivenilir bicimde tahmin edilemiyorsa, s6zlesme maliyetleri katlanilan donemde tamamen, sézlesme
hasilati ise, yalnizca katlanilmis sozlesme maliyetlerinin geri kazanilabilmesi mimkin olan kismi kadar finansal tablolara alinir.

Toplam s6zlesme maliyetlerinin toplam sdzlesme hasilatini asma olasiligi varsa, beklenen zarar gider olarak finansal tablolara alinir.

(m) Borclanma Maliyetleri :
Borclanma maliyetleri gider olarak kaydedilmektedir. Ozellikli varlikla iliskili borclanma maliyetleri dogrudan ilgili bulundugu dzellikli
varligin maliyetine dahil edilir. Ozellikli bir varligin amaclandigi sekilde kullanima veya satisa hazir hale getirilmesi icin gerekli faaliyetlerin
tamamen bitirilmesi durumunda, bor¢lanma maliyetlerinin aktiflestirilmesine son verilir. Yapilmakta olan yatirimlar ile dogrudan ilgili
719.908 TL tutarindaki bor¢clanma maliyetleri [ 31 Aralik 2007 - (250.160) TLJ ilgili varlik maliyetine ilave edilmistir.
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(n) Ertelenmis Vergiler :
Ertelenmis vergiler, yikimlilik metodu kullanilarak, varliklarin ve yikimluliklerin indirilebilir vergi matrahi ile bunlarin finansal
tablolardaki kayitli tutarlari arasinda olusan gecici farklar Gzerinden hesaplanmaktadir. Baslica gecici farklar, gelir ve giderlerin TMS/TFRS
ile vergi kanunlarina gore degisik finansal tablo donemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir. Ertelenmis vergi yukimliligu
vergiye tabi tim gecici farklar icin hesaplanirken, indirilecek gecici farklardan olusan ertelenmis vergi alacaklari, Toplulugun gelecek
donemlerde vergiye tabi kazanclarinin olacagi varsayimiyla hesaplanmaktadir.

Ayni tlkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yikimliliklerinden mahsup edilmesi konusunda
yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenmis vergi varliklari ve ertelenmis vergi yikimlilukleri, karsilikli
olarak birbirinden mahsup edilir.

(o) Vergiler :
Kurum kazanclart % 20 oraninda kurumlar vergisine tabidir. Yatirim indirimi istisnasi uygulanmasi halinde diger Kurumlar Vergisi'nden
istisna kazanclarda oldugu gibi bu karlar dagitilmadikca stopaj hesaplanmaz. Bununla birlikte yararlanilan yatirim indirimi, GVK'nun
4842 sayili Kanunla kaldirilan Ek 1 ila Ek 6'nci maddelerine dayaniyorsa ayni Kanun'un Gecici 61'nci ve 69'ncu maddeleri uyarinca,
yararlanilan yatirim indirimi tutari tizerinden dagitilsin, dagitilmasin % 19,8 oraninda gelir vergisi stopaji hesaplanir. istisna kaynakli
olsun olmasin tam mikellef gercek kisiler ile dar mukellef gercek kisi ve kurumlara nakit olarak dagitilan kar paylari tzerinden ayrica
% 15 oraninda gelir vergisi stopaji hesaplanmaktadir. Bununla birlikte kar dagitiminin 1998 ve éncesi karlar ile 1999, 2000, 2001 ve 2002
yillarina ait istisna kaynakli karlardan ve yukarida belirtilen % 19,8 stopaj yapilmis yatirim indirimlerine tekabdil eden karlardan yapilmasi
durumunda gelir vergisi stopaji dogmayacaktir. Cari yil ve gecmis yil karlarinin sermayeye ilavesi suretiyle yapilan kar dagitimlarinda da
gelir vergisi stopaji hesaplanmamaktadir. Diger yandan tam mikellef kurumlara yapilan kar dagitimlarinda da stopaj yapilmamaktadir.

Ayrica, kurumlar vergisine mahsup edilmek zere yil icinde ara donemlerde beyan edilen matrahlar tzerinden % 20 oraninda gegici
vergi ddenmektedir.

Gelir Vergisi Kanunu'nun Gecici 69'uncu maddesine istinaden yatirim indiriminden yararlananlar icin kurumlar vergisi ve kurum gecici
vergi orani % 30 olarak uygulanir.

Vergi Usul Kanununun 5024 sayili Kanunla degistirilen mikerrer 298 inci maddesi uyarinca, bilanco esasina gore defter tutan mukellefler,
TEFE deki artisin, Mart 2005 itibariyla son 36 ayda % 100 den ve son 12 ayda % 10 dan disik olmasi nedeniyle 2004 'te baslayan enflasyon
dizeltme uygulamasi sona ermistir. 2008 ve 2007 hesap donemlerinde de UFE'de % 100 ve % 10 sartlari birlikte gerceklesmedigiicin
enflasyon dizeltmesi uygulamasi yapitmamistir.

Turk vergi sisteminde mali zararlar takip eden bes yil icindeki mali karlar (matrah) ile mahsup edilebilmekte olup, dncekiyillar matrahlarindan
mahsup mimkin degildir.

31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyla vergi karsiligr yurirlikteki vergi mevzuati cercevesinde ayrilmistir.

(p) Calisanlara Saglanan Faydalar :
is Kanunu'na gére, Topluluk, bir senesini doldurmus olup, Kanun'un 25/Il. Maddesinde belirtilen hakli nedenler olmaksizin Toplulukla
iliskisi kesilen, askere cagrilan, evlenip bir yilicinde isten ayrilan (kadinlar icin), emekli olan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati
ddemekle mikelleftir. Odenecek tazminat, calisilan her sene icin bir aylik maas tutari olup, bu tutar 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla her
hizmet yili icin 2.173,19 TL ile sinirlandirilmustir (31 Aralik 2007 - 2.030,19 TLJ.

Kidem tazminati yukimliligu Turkiye Muhasebe Standardi 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”da belirtilen finansal tablolara alma ve
degerleme esaslarina gore hesaplanmistir. Kidem tazminati yikimliliklerinin, 6zellikleri acisindan, bu standartta tanimlanan ‘Calisma
Dénemi Sonrasina iliskin Belirli Fayda Planlari'yla 6zdes olmasi nedeniyle, bahse konu yikimlilikler, asagida aciklanan 'Ongérulen
Birim Kredi Yontemi' ve bazi varsayimlar kullanilarak hesaplanmis ve finansal tablolara alinmistir.

- Calisanlarin gecmis yillardaki personel hizmet sireleri dikkate alinarak, mevcut sosyal glivenlik yasalarina gore emeklilik haklarini
kazanacaklari tarihler belirlenir.

- Calisanlarin emekli olmalari veya isten ¢ikarilmalari durumunda gelecekte 6denecek yukimliligin buglnki degeri hesaplanirken,
calisanlarin mevcut maaslari veya devlet tarafindan saptanan kidem tazminati tavanindan kicik olani alinarak 31 Aralik 2008 degerinin,
enflasyon etkisinden arindirilmasi amaciyla sabit kalacagi varsayilmis ve daha sonra bu deger Devlet i¢ Borglanma Senetlerinin ortalama
faiz orani olarak éngérilen % 12'in (31 Aralik 2007 - % 11), 6ngérilen enflasyon orani % 5,4'e (31 Aralik 2007 - % 5) oranlamasi suretiyle
hesaplanan yillik % 6,26 (31 Aralik 2007 - % 5,71) reel iskonto orani ile indirgenerek kidem tazminati yikimlilagintn bilanco tarihindeki
net buglinki degeri hesaplanmistir.

(r) Gelir ve Giderler:
Gelir ve gider kalemlerinin belirlenmesinde tahakkuk esasi uygulanmaktadir. Buna gére hasilat, gelir ve karlar ayni doneme ait maliyet,
gider ve zararlarla karsilastirilacak sekilde muhasebelestirilmektedir.

Faiz gelirleri, etkin faiz orani Gzerinden hesaplanarak tahakkuk ettirilir. Faiz iceren bir menkul kiymetin ediniminden 6nce 6denmemis
faiz tahakkuku durumunda; sonradan tahsil edilen faiz, edinim dncesi ve edinim sonrasi donemlere ayrilir ve yalnizca edinim sonrasina

ait kisim gelir olarak finansal tablolara yansitilir.

Faaliyet kiralamasindan dogan kira gelir / giderleri, dogrusal (esit) olarak kiralama siiresi boyunca gelir / gider olarak muhasebelestirilerek
finansal tablolara yansitilir.

Temettd gelirleri, tahsil edilme hakki ortaya ciktiginda finansal tablolara alinmaktadir.
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(s) Hasilat:
Satis hasilati, alinan veya alinacak bedelin gercege uygun degeri ile dlctlmektedir.

Mal satisina iliskin hasilat, mallarin sahipliginden dogan risk ve getirilerin onemli olclide aliciya devredilmis olmasi, mallar tzerinde
sahiplikten kaynaklanan yonetimsel veya fiili kontroliin olmamasi, hasilat tutarinin givenilir sekilde 6lcilebilmesi, hasilattan dogacak
ekonomik faydanin isletme tarafindan elde edileceginin muhtemel olmasi ve hasilata iliskin ylklenilen veya ylklenilecek maliyetin givenilir
bicimde olcilebiliyor olmasi durumunda gelir olarak kaydedilmektedir.

Verilen hizmetle ilgili maliyetin olusmus olmasi veya givenilir sekilde tahmin edilebiliyor olmasi, hizmet karsiliginin givenilir sekilde
6lcilebiliyor olmasi ve ekonomik faydanin isletme tarafindan elde edileceginin muhtemel olmasi halinde hizmet satisi gelir olarak
kaydedilmektedir. Bir hizmet faaliyetinin birden cok muhasebe donemini etkilemesi durumunda, yukaridaki kriterlere ek olarak hizmet
ifasiicin olusan maliyet ve olusacak toplam maliyetin givenilir sekilde dl¢llebilmesi ve tamamlanma oraninin givenilir sekilde élcilebiliyor
olmasi halinde hizmet geliri “tamamlanma ylzdesi metodu”na gore muhasebelestirilmektedir.

Vadeli satis ve alimlar tzerinde bulunan vade farki gelir ve giderleri, vadeleri siiresince etkin faiz orani yontemi ile hesaplanmakta ve
tahakkuk esasina gore finansal gelir ve giderler kalemi altinda gésterilmektedir.

insaat sézlesmeleriyle dogrudan iliskili hizmet satislari TMS 11'e gére muhasebelestirilmektedir. insaat Sézlesmeleri TMS 11'de "bir
varligin veya tasarim, teknoloji ve fonksiyon ya da nihai amac veya kullanim acisindan birbirleriyle yakindan iliskili veya birbirlerine
bagimli bir grup varligin insasti icin 6zel olarak yapilmis sézlesme” olarak tanimlanmistir. Sézlesmenin sonucu glvenilir sekilde tahmin
edilebildiginde, s6zlesme gelir ve gideri, "tamamlanma yiizdesi metodu”na gore finansal tablolara yansitilir. S6zlesmenin sonucu glvenilir
sekilde tahmin edilemediginde sadece katlanilmis sozlesme maliyetinin geri kazanilabilmesi muhtemel kismi kadar gelir kaydi yapilip,
sozlesme maliyetleri olustuklari donemin gideri olarak finansal tablolara yansitilir. Sozlesmeden zarar edilecegi beklentisi olustugunda,
beklenen zarar hemen, dogrudan gider yazilir.

(t) Hisse Basina Kazanc / (Zarar) :
Hisse basina kazanc / (zarar), ddnem net kéri veya zararinin cari dénemde adi hisse senedi sahiplerine ait adi hisse senetleri adedinin
agirlikli ortalamasina bolinmesi suretiyle hesaplanmaktadir.

Tlrkiye'de sirketler, mevcut hissedarlarina birikmis karlardan ve 6zkaynak enflasyon diizeltme farklarindan hisseleri oraninda hisse
dagitarak (bedelsiz hisseler] sermayelerini arttirabilirler. Hisse basina kazanc / (zarar) hesaplanirken, bu bedelsiz hisseler ¢ikarilmis
hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kazang / (zarar) hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse senedi ortalamasi, bedelsiz
hisseler ac¢isindan geriye doniik olarak uygulanmak suretiyle elde edilir.

(u) Muhasebe Tahminleri :
Finansal tablolarin TMS/TFRS'ye gore hazirlanmasi sirasinda Yénetim, bilanco tarihi itibariyla finansal tablolarda yer alan varliklar ve
yukiumliliklerin bilanco degerini, bilanco disi yikimliliklere iliskin aciklamalari, donem icerisinde olusan gelir ve giderlerin tutarlarini
etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarda bulunabilmektedir. Ancak, gercek sonuclar, bu sonuclardan farklilik gésterebilmektedir.

(v) Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar:
Topluluk bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢tkmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni
duruma uygun sekilde diizeltmekte, bilanco tarihinden sonra ortaya cikan dizeltme gerektirmeyen olaylarin olmasi halinde ise onemli
olmasi durumunda ilgili donemde aciklamaktadir.

(w) Kosullu Varlik ve Yiikiimliliikler:
Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin
olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkin yikimlilikler ve varliklar finansal tablolara alinmamakta,
kosullu varlik ve yiktimlilikler olarak degerlendirilmektedir.

(y) Finansal Bilgilerin Béliimlere Gére Raporlamasi :
31 Aralik 2008 ve 2007 tarihlerinde sona eren yillarda Alarko Toplulugu'nun faaliyetleri holding, turizm, sanayi ve ticaret, enerji, taahhit
ve arazi gelistirme ve su uriinleri olmak Uzere alti sektdr altinda toplanmistir.

(z) Devlet Tesvik ve Yardimlari :
Alarko Toplulugu'nun yararlandigi devlet tesvikleri, gelirler ile ilgili olup gelir tablosunda gdsterilir.

3. isletme Birlesmeleri
Alarko Holding A.$.'nin Anmak Holding A.S."yi bitlin aktif ve pasifiyle kil halinde aynen devralmak suretiyle birlesmesi ve birlesmenin 31 Aralik
2006 tarihli bilancolar tzerinden ve Kurumlar Vergisi Kanunu 19-20. maddeleri ile Tirk Ticaret Kanunu'nun 451. madde hikimlerine uygun
olarak gerceklestirilmesine yonelik talebi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23/05/2007 tarih ve 20/568 sayili toplantisinda uygun bulunmus ve
her iki sirketin 28/06/2007 tarihinde yapilan genel kurul toplantilarinda birlesme stzlesmesi onaylanmistir.

Alarko Holding A.S.'nin Anmak Holding A.$."yi bitiin aktif ve pasifiyle kil halinde aynen devralmak suretiyle birlesmesi 5 Temmuz 2007 tarihinde
tescil edilmis, buna istinaden, Alarko Holding A.S.'nin 500.000.000 TL'lik kayitli sermaye tavani icersinde cikarilmis sermayesi 176.880.000 TL'den
203.959.065 TL'ye arttirilmis ve bu sermaye artisi 13 Temmuz 2007 tarihinde tescil edilmistir.

Artirilan 27.079.065 TL'yi temsil eden paylarin Anmak Holding A.S. ortaklarina dagitimi 19/07/2007-24/06/2008 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir.
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Anmak Holding A.S. ortaklarinin ellerindeki 1 Kr itibari degerdeki 1 Adet Anmak Holding A.$. payina 0,631110657935 adet 1 Kr nominal degerli
hamiline yazili Alarko Holding A.S. payr alma hakki bulunmaktadir. Anmak Holding A.S. devir sonucu birlesmek suretiyle tasfiyesiz infisah
ettiginden ticaret sicili kaydinin 10.07.2007 tarihi itibariyla silinmesi hususu 05.10.2007 tarihinde tescil edilmistir.

Birlesme isleminden dnce; Alaton ve Garih aileleri, devrolan Anmak Holding A.S. sermayesine % 99 oraninda sahiptir. Diger yandan, Anmak
Holding A.S. de, devralan Alarko Holding A.S.'nin % 69,40 oranindaki sermaye payina sahiptir. Buna gére, Alaton ve Garih aileleri, Alarko
Holding A.S.'nin dolayli olarak (% 99 * % 69,40=] % 68,71 oraninda yonetim hakimiyetine sahiptir.

Birlesme islemiyle birlikte Anmak Holding A.S. tasfiyesiz infisah etmis olup Alaton ve Garih aileleri, Alarko Holding A.$S.'nin dogrudan ortag:
konumuna gelmistir. Ayrica birlesme isleminden dolayr Alarko Holding A.S. sermaye artirminda bulunmasi ve temsil eden paylarin Anmak
Holding ortaklarina verilmesi sonucu Alaton ve Garih aileleri, Alarko Holding A.$.'nin dogrudan % 72,74 oraninda ortagi olmuslardir.

Sonucta, birlesme oncesinde, Alarko Holding A.$.'nin sermayesinin % 68,71'ine Anmak Holding A.S. vasitasiyla dolayli olarak sahip olan
Alaton ve Garih aileleri, birlesme islemi sonrasinda Alarko Holding A.$S.'nin sermayesinin % 72,74'tne dogrudan sahip olmustur. Birlesme
islemiyle, Alaton ve Garih ailelerinin Alarko Holding A.$.'deki dolayli yonetim hakimiyeti, dogrudan yonetim hakimiyetine donismustir. Bir
baska deyisle, birlesme oncesi ve sonrasinda Alarko Holding A.$.'nin yonetim hakimiyetinde herhangi bir degisiklik olmamistir.

S6z konusu birlesme oncesi ve sonrasi Alarko Holding A.S.'nin nihai kontrol hakkina sahip ortaklarinin degismemis olmasi sebebiyle, bu
birlesme islemi ortak kontrol altindaki islemler olarak tanimlanmistir. Ortak kontrol altindaki isletme birlesmelerinin muhasebelestirilmesi
konusu Seri XI ve 25 No.lu Teblig'inde veya baska bir standart icerisinde yer almamasi sebebiyle, genel kabul gormus diger muhasebe
standartlarinda yer alan prensipler cercevesinde inceleyerek ilgili islemin ekonomik 6zlnl givenilir ve en dogru sekilde yansitacagi kanaatiyle
ortak kontrol altindaki isletme birlesmelerin muhasebelestirilmesinde Anmak Holding A.S.'nin Alarko Holding A.S.'ye olan ortakliligr disindaki
tum aktif ve pasifleri kayitli degerleri ile devredilerek konsolide edilmistir.

Sonug olarak birlesme islemi ile ilgili olarak herhangi bir serefiye hesaplanmamistir. Gelir tablolari ise isletme birlesmesinin gerceklestigi
mali yilin baslangicindan itibaren birlestirilmistir.

Misterek yonetime tabi ortakliklardan Streicher-Haustad & Timmerman Ginsayil-Alsim A.S. Baki-Tiflis-Ceyhan Ham Petrol Boru Hatti
Projesi ve Alsim-Akfen Tiipras izmit Rafinerisi Kiikiirt Giderme Projesi insaati 31 Mart 2008 tarihi itibariyla, bagli ortakliklardan Alsim-Aktobe
Subesi Bati Kazakistan Yollari Rehabilitasyon Projesi ve Alsim-Astana Havaalani Projesi insaati (Kazakistan) 31 Aralik 2007 tarihi itibariyla
olusan tim ozkaynaklarini bagli ortakliklardan Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.$.'ye devretmistir.

4. Boliimlere Gore Raporlama

31 Aralik 2008 tarihi itibariyla bélimlere gére raporlama asagidaki gibidir (TL) :
31 Aralik 2008

Sanayi Taahhiit
VARLIKLAR ve ve Arazi B Su
Holding Turizm Ticaret Enerji Gelistirme Uriinleri  Eliminasyon Toplam
Cari/ Dénen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 162.645.811 6.892.197 19.371.889  9.628.986  237.315.618 760.058 - 436.614.559
Finansal Yatirimlar 42.247.577 - - - 83.675.563 - - 125.923.140
Ticari Alacaklar 4414805  2.699.383  43.695.140 17.138.071  442.228.904  2.502.260 (139.982.446) 372.696.117
Diger Alacaklar 1.837.443 1.315 240.629 - 143.107.280 - (70.725.570) 74.461.097
Stoklar (net) 4.261 850.630 24.617.029 673.520  124.863.771 430.343  (19.648.408)  131.791.146
Diger Dénen Varliklar 2.872.183  2.823.083 6.414.778 226.550 32.070.517 376.169 - 44.783.280
Ara Toplam 214.022.080 13.266.608 94.339.465 27.667.127 1.063.261.653  4.068.830 (230.356.424) 1.186.269.339
Satis Amaciyla Elde
Tutulan Duran Varliklar - - 85.949 - - - - 85.949
Cari Olmayan / Duran Varliklar
Ticari Alacaklar - - 108.633 - 10.693 - - 119.326
Diger Alacaklar 7.395 250.693 30.641 3.619 2.370.915 642 - 2.663.905
Finansal Yatirimlar 178.898.941 57.818 2.921.685 729.236 71.340.537 - (247.638.149) 6.310.068
Ozkaynak Yontemiyle
Degerlenen Yatirimlar 5.629.432 - - - - - - 5.629.432
Yatirim Amacli
Gayrimenkuller - - - - 35.774.248 - (33.836.238) 1.938.010
Maddi Duran Varliklar 2.435.285 16.885.648 24.277.113 70.059.960 48.317.209 1.692.900 32.578.798  196.246.913
Maddi Olmayan
Duran Varliklar 65.427 10.737.777 440526  6.270.109 152.542 63.131 15.672 17.745.184
Serefiye - - - - - - 379.851 379.851
Ertelenmis Vergi Varliklari 76.907 - 1.289.216 - 3.321.051 - (4.687.174) -
Diger Cari Olmayan
/ Duran Varliklar 226 156.617 19.101 5.478.997 54.556.341 47 (2.204.349) 58.006.980
Toplam Varliklar 401.135.693 41.355.161 123.512.329 110.209.048 1.279.105.189  5.825.550 (485.748.013) 1.475.394.957
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31 Aralik 2008

YUKUMLULUKLER Sanayi Taahhiit
ve ve Arazi . Su
Holding Turizm Ticaret Enerji Gelistirme Uriinleri Eliminasyon Toplam
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Finansal Bor¢lar 44.830 525114  4.254.708  8.059.607 93.882.232 22.772 - 106.789.263
Diger Finansal Yukumlulikler - - - 139.797 - - - 139.797
Ticari Bor¢lar 27424 7.670.116 8.982.062  6.839.642 398.426.310 469406  (139.250.688)  283.164.272
Diger Borglar 275.699 1.782.245 761.219 569.942 156.544.845 875.465  (70.725.569) 90.083.846
Dénem Kari Vergi Yikimluligu 6.587.908 - 1.276.155 328.035 13.159.842 217.576 (1.049.311) 20.520.205
Bor¢ Karsiliklari 4.752 166.271 1.698.976  2.611.981 4.475.854 698 1.049.311 10.007.843
Diger Kisa Vadeli Yukumlulikler 16.806  9.419.021 5.821.275 17.866 88.256.662 424170 (2.694.502)  101.261.298
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Finansal Bor¢lar - - - 14.134.621 2.194.731 11.151 - 16.340.503
Diger Finansal Yukumlulikler - - - 982.808 - - - 982.808
Ticari Borclar - - - - - - - -
Borg Karsiliklari - - - - 1.368.551 - - 1.368.551
Kidem Tazminati Karsiligi 512.339 1.617.000 3.773.297 284.948 4.094.749 99.665 - 10.381.998
Ertelenmis Vergi Yukumlilugu - 475.546 - 3.397.934 - 40.165 (1.418.327) 2.495.318
Diger Uzun Vadeli Yikimlulikler 19.838 24.795 114.011 16.019 7.805.874 10.712 - 7.991.249
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye 216.100.984  5.907.067 44.803.229 30.661.861 184.197.162 3494917 (269.288.990)  215.876.230
Karsilikli Istirak Sermaye Diizeltmesi - - - - - - (587.562) (587.562)
Deger Artis Fonlari 7.164.307 - 7.804 - - - (7.287.832) (115.721)
Yabanci Para Cevrim Farklari - - - - 4.807.121 - 1.115 £4.808.236
Kardan Ayritmis Kisitlanmis Yedekler 2.310.369 578.253 1.778.964 419.978 905.074 304.524 (3.986.794) 2.310.368
Gecmis Yillar Kar / (Zararlar) 127.708.438  14.929.446  38.746.876 29.109.174 323917104 (978.944)  (77.560.568)  455.871.526
Net Dénem Kari/ (Zarari) 40.361.999  (1.739.713)  11.493.753 12.634.835 (4.930.922) 833.273 (3.833.624) 54.819.601
Azinlik Paylari - - - - - - 90.885.328 90.885.328
TOPLAM KAYNAKLAR 401.135.693 41.355.161 123.512.329 110.209.048 1.279.105.189 5.825.550 (485.748.013)1.475.394.957
31 Aralik 2008
Sanayi Taahhiit
ve ve Arazi _ Su
Holding Turizm Ticaret Enerji Gelistirme Uriinleri Eliminasyon Toplam
SURDURULEN FAALIYETLER
Satis Gelirleri Grup disi [net) 915.264  54.380.989 119.267.382 70.414.319 575.133.627 11.752.350 - 831.863.931
Satis Gelirleri Grup ici 4.006.168 26.415 656.228 - 23.432.871 2594 (28.124.276) -
Satislarin Maliyeti Grup disi (-] (1.167.981) (36.383.679) (87.879.527) (49.960.542)  (616.846.752) (9.680.748) - (801.919.229)
Satislarin Maliyeti Grup ici (-) (4.047.600) (6.484) (429.850) (36) (16.293.469) (2.685)  20.780.124 -
BRUT KAR/ (ZARAR) (294.149)  18.017.241  31.614.233  20.453.741 (34.573.723)  2.071.511 (7.344.152)  29.944.702
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) - - (989.505) - - - - (989.505)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-] - (5.067.962) (15.923.222) - - (669.883) 74.536 (21.586.531)
Genel Yonetim Giderleri (-] (2.235.815) (16.597.708]  (7.014.037) (2.235.019) (49.228.183)  (385.113) 5.805.389 (71.890.486)
Diger Faaliyet Gelirleri 798.466  2.421.930 2.073.396 303.151 35.481.635 55.666 23.587.183 64.721.427
Diger Faaliyet Giderleri (-) (168.279) (660.955)  (1.684.896) (1.168.986) (17.620.881)  (182.739) 3.329.362 (18.157.374)
FA_ALiYET KARI/ (ZARARI) (1.899.777)  (1.887.454)  8.075.969 17.352.887 (65.941.152) 889.442 25452318  (17.957.767)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirmlarin
Kar/Zararlarindaki Paylar - - - - - - (315.616) (315.616)
Finansal Gelirler 76.310.849  2.081.845 13.822279  4.428.360 137.448.266 324.809  (13.192.541)  221.223.867
Finansal Giderler (-) (27.485.742)  (1.387.575)  (7.938.843) (8.024.108) (79.464.130)  (168.507) 491.129  (123.977.776)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI KARI / (ZARARI) 46.925330  (1.193.184]  13.959.405 13.757.139 (7.957.016) 1.045.744  12.435.290 78.972.708
- Donem Vergi Gelir / (Gideri) (6.587.908) - (2.838.489)  (497.021) (12.110.531)  (217.577) - (22.251.526)
- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) 24.577 (546.529) 372.837 (625.283) 15.136.625 5.106 (3.726.518) 10.640.815
Surdurilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri)  (6.563.331) (546.529)  (2.465.652) (1.122.304) 3.026.094  (212.471) (3.726.518)  (11.610.711)
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI / (ZARARI) 40.361.999  (1.739.713)  11.493.753 12.634.835 (4.930.922) 833.273 8.708.772 67.361.997
AZINLIK PAYLARI - - - - - - 12.542.396 12.542.396
ANA ORTAKLIK PAYLARI 40.361.999 (1.739.713) 11.493.753 12.634.835 (4.930.922) 833.273 (3.833.624) 54.819.601
J
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31 Aralik 2007
VARLIKLAR Sanayi Taahhiit
ve ve Arazi . Su
Holding Turizm Ticaret Enerji Gelistirme Uriinleri Eliminasyon Toplam
Donen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 122.841.813  11.315.612  17.542.532  3.504.038 104.561.118 413.119 - 260.178.232
Finansal Yatirimlar 45.807.414 - - - 56.232.122 - - 102.039.536
Ticari Alacaklar 2.297.981 2.337.997 40502839 5462278 451505186 1.705.127  (88.849.390) 414.962.018
Diger Alacaklar 1.386.272 435 122.735 - 99.184.967 55 (52.176.676) 48.517.788
Stoklar 4.405 751.597  23.081.417  1.055.055 131.232.225 375.161 (7.455.786)  149.044.074
Diger Donen Varliklar 1.681.080  2.215.041 6.555.916 327.046 26.171.570 602.853 - 37.553.506
Ara toplam 174.018.965  16.620.682  87.805.439 10.348.417 868.887.188  3.096.315 (148.481.852) 1.012.295.154
Satis Amaciyla Elde Tutulan
Duran Varliklar - - 98.906 - - - - 98.906
Duran Varliklar
Ticari Alacaklar - - 187.461 - 8511 - - 195.972
Diger Alacaklar - 141818 30.574 3.591 465243 618 - 641844
Finansal Yatirimlar 225.060.772 57.679 4449167 - 86.623.042 - (309.822.364) 6.368.296
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen
Yatinmlar 5.945.048 - - - - - - 5.945.048
Yatirim Amacli Gayrimenkuller - - - - 37.325.951 - (35.287.503) 2.038.448
Maddi Duran Varliklar 2.572.761  16.111.106  25.762.140  61.612.205 79.596.683  1.834.955 15.895.576  203.385.426
Maddi Olmayan Duran Varliklar 100.682  7.353.071 392945 7.259.662 286.276 71.199 106.105 15.569.940
Serefiye - - - - - - 379.851 379.851
Ertelenmis Vergi Varliklar 52.330 70.983 916.380 - - - (1.039.693) -
Diger Duran Varliklar 786 635.938 330.892 - L44T71.924 129 - 45.439.669
TOPLAM VARLIKLAR 407.751.344  40.991.277 119.973.904 79.223.875 1.117.664.818 5.003.216 (478.249.880) 1.292.358.554
31 Aralik 2007
o Sanayi Taahhiit
YUKUMLULUKLER ve ve Arazi . Su
Holding Turizm Ticaret Enerji Gelistirme Uriinleri Eliminasyon Toplam
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Finansal Borglar - 222832 11747544 8.147.307 44.396.510 67.424 - 64.581.617
Diger Finansal Yukumlilukler - - - 135.920 - - - 135.920
Ticari Borglar 49 247 7.630.820 7.085.132  3.138.764 294.202.882 462350  (70.347.142)  242.222.053
Diger Borglar 151.774 1.604.456 687.718 357.452 133.714.015 746982  (77.952.353)  59.310.044
Dénem Kari Vergi Yikimluligu - 224592 540.948 (29.176) 8.038.952 250.890 - 9.026.206
Bor¢ Karsiliklari 1.955 122.656 1.119.614  1.613.276 4.754.504 1.068 - 7.613.073
Diger Kisa Vadeli Yukumlulikler 3.946 7.642.429 5.629.651 2.601 74.342.415 - 2.029.255 89.650.297
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Finansal Borglar - 217.327 - 13.722.380 2.534.405 20.553 - 16.494.665
Diger Finansal Yukumlulikler - - - 1.054.587 - - - 1.054.587
Ticari Bor¢lar - - - 585.704 - - - 585.704
Bor¢ Karsiliklari - - - - 3.789.834 - - 3.789.834
Kidem Tazminati Karsiligi 519.093 1.357.983  3.744.445 227.860 3.851.024 76.926 - 9.777.331
Ertelenen Vergi Yukimluligi - - - 2773531 11.814.693 45273 (1.497.364)  13.136.133
Diger Uzun Vadeli Yakumlilikler - 93.415 - - 20.921.630 - - 21.015.045
0ZKAYNAK
Odenmis Sermaye 216.100.984 5.907.067  44.803.229  8.256.662 158.358.261  3.147.497 (220.697.470)  215.876.230
Karsilikli Istirak Sermaye Diizeltmesi - - - - - - (587.562) (587.562)
Deger Artis Fonlari 58.638.837 - 164.280 - 34.120.272 - (93.039.110) (115.721)
Yabanci Para Cevrim Farklari - - - - (418.091) - (1.763) (419.854)
Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler 12.656.404 657.876 5.895.018  1.813.531 4.794.464 182.320  (23.705.472) 2.294.141
Gecmis Yillar Kar/ (Zararlan) 119.313.684  14.141.011  30.770.725 27.015.700 280407286 (957.188)  (51.940.577)  418.750.641
Net Donem Kari/ (Zarari) 315.420 1.168.813 7.785.600 10.407.776 38.041.762 959.121  (21.086.354)  37.592.138
Azinlik Paylari - - - - - - 80.576.032 80.576.032
TOPLAM KAYNAKLAR 407.751.344  40.991.277 119.973.904 79.223.875 1.117.664.818 5.003.216 (478.249.880)1.292.358.554
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31 Aralik 2007

Sanayi Taahhiit
ve ve Arazi _ Su
Holding Turizm Ticaret Enerji Gelistirme Uriinleri Eliminasyon Toplam

SURDURULEN FAALIYETLER

Satis Gelirleri Grup disi [net) 1.192.452  45.114.227 117314273 46.349.682  527.098.529 10.878.398 - 747.947.561

Satis Gelirleri Grup ici 3.912.330 46.281 409.097 374 97.485.261 2.932 (101.856.275) -

Satislarin Maliyeti Grup disi (-) (1.016.731)  (26.541.023) (89.522.241) (37.956.112)  (489.553.919) (8.774.445) - (653.364.471)

Satislarin Maliyeti Grup ici (-] (4.188.785) 1.254 (410.467) (374) (79.336.653) (2.487)  83.937.512 -
BRUT KAR/ (ZARAR) (100.734)  18.620.739  27.790.662  8.393.570 55.693.218  2.104.398  (17.918.763]  94.583.090

Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) - - (884.773) - - - - (884.773)

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) - (3.441.159) (14.247.831) - - (648452 47.686  (18.289.756)

Genel Yonetim Giderleri (-) (2.400.577) (15.373.980)  (7.695.633) (1.614.269) (23.752.458)  (328.987) 5020390  (46.145.514)

Diger Faaliyet Gelirleri 815.678 1.249.322  1.988.010 610.922 21.752.553 56.246  (2517.877)  23.954.854

Diger Faaliyet Giderleri (-) (18.261) (381.855)  (1.024.683) (4.780) (8.899.587)  (172.871) 130.041  (10.371.996)
FAALiYET KARI / (ZARARI) (1.703.894) 673.067 5925752  7.385.443 44793726 1.010334  (15.238523]  42.845.905

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin

Kar/Zararlarindaki Paylar - - - - - - (189.237) (189.237)

Finansal Gelirler 33142592 2.840.052  9.155.274  5.204.869 58.607.450 240.781 (4.919.492)  104.271.526

Finansal Giderler (-] (31.145.135)  (1.571.842)  (5.464.074) (1.420.273) (52.536.821) (95.519) 491.784  (91.741.880)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI

ONCESI KARI / (ZARARI) 293.563 1.941277  9.616.952 11.170.039 50.864.355  1.155.596  (19.855.468)  55.186.314
- Donem Vergi Gelir / (Gideri) - (287.953)  (2.158.375) - (8.038.953)  (250.890) - (10.736.171)
- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) 21.857 (484.511) 327023  (762.263) (4.783.640) 54.415 454.294 (5.172.825)

Surdurtlen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) 21.857 (772.464)  (1.831.352)  (762.263) (12.822.593)  (196.475) 454294 (15.908.996)
SURDURULEN FAALIYETLER

DONEM KARI / (ZARARI) 315.420 1.168.813  7.785.600 10.407.776 38.041.762 959121  (19.401.174)  39.277.318
AZINLIK PAYLARI - - - - - - 1.685.180 1.685.180
ANA ORTAKLIK PAYLARI 315.420 1.168.813  7.785.600 10.407.776 38.041.762  959.121 (21.086.354) 37.592.138

31 Aralik 2008 tarihinde sona eren yila ait gelir tablosunda yer alan bolimlere gére amortisman ve kidem tazminati giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir (TL):

Sanayi Taahhiit
ve veArazi  Su

Holding Turizm Ticaret Enerji Gelistirme Uriinleri Toplam
Yatinm Amacli Gayrimenkuller (Dipnot 13,24) - - - - 100.438 - 100.438
Maddi Duran Varliklar (Dipnot 14,24) 191.106 2.281.213  2.150.528 4.053.801 11.105.330  157.945  19.939.923
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Dipnot 15,24) - 2.010.570 173.431 5.5M 1.316.171 8.312 3.513.995
Cari Donem Amortisman Gideri 191.106 4.291.783  2.323.959 4.059.312  12.521.939  166.257  23.554.356
Konusu Kalmayan Kidem Tazminati Gideri  (Dipnot 19,25)  (112.110) (250.288) (771.560) (13.190)  (1.103.578)  (3.617)  (2.254.343)
Cari Dénem Kidem Tazminati Gideri (Dipnot 19,24) 105.356 509.304 800.412 70.279 1.110.466 26.356 2.622.173
Toplam Cari Dénem Kidem Gideri (6.754) 259.016 28.852 57.089 6.888  22.739 367.830

31 Aralik 2008 tarihinde sona eren yila ait gelir tablosunda yer alan bolimlere gére amortisman ve kidem tazminati giderlerinin dagiimi asagidaki gibidir (TL):

Sanayi Taahhiit
ve ve Arazi . Su
Holding Turizm Ticaret Enerji Gelistirme Uriinleri Toplam
Yatinm Amacli Gayrimenkuller (Dipnot 13,24) - - - - 100.438 - 100.438
Maddi Duran Varliklar (Dipnot 14,24) 212.879 1.737.828 2.333.486 4125292 10.045.253  147.256  18.601.994
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Dipnot 15,24) - 1.411.617 156.894 5.554 513.438 7.813 2.095.316
Cari Dénem Amortisman Gideri 212.879 3.149.445 2.490.380 4.130.846  10.659.129  155.069  20.797.748
Konusu Kalmayan Kidem Tazminati Gideri  (Dipnot 19,25) (47.746) (289.9864) (704.611) 397 (965.984)  42.737  (1.965.193)
Cari Dénem Kidem Tazminati Gideri (Dipnot 19,24) 109.246 396.560 844.095 54.680 1.309.235 34.185 2.748.001
Toplam Cari Donem Kidem Gideri 61.500 106.574 139.484 55.077 343.251 76.922 782.808
J
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5. Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Kasa (Dipnot 32(i)) 152.003 208.809
Banka (Dipnot 32(i]) 429.921.505 251.505.460
- vadesiz TL mevduat 331.288 604.715
- vadesiz doviz mevduat 1.356.548 4.078.059
- vadeli TL mevduat (Dipnot 32(jii) 65.801.102 43.576.910
- vadeli déviz mevduat (Dipnot 32{iii) 361.003.207 202.046.541
- bloke vadeli mevduatlar 1.429.360 1.199.235
Alinan cekler (Dipnot 32(i)) 1.384.281 1.637.390

Diger hazir degerler(Dipnot 32(i)) 135.578 135.518

Repo(Dipnot 32(i)) - 1.721.227
Yatirim Fonlari (Dipnot 32(i)) * 5.021.192 4.969.828

436.614.559 260.178.232

31 Aralik 2008 tarihi itibariyla vadeli hesaplara uygulanan faiz oranlari TL mevduatlar icin %14,00 - %24,50 (31 Aralik 2007 - %14,00 - %18,50);
Avro cinsinden mevduatlar icin %2,00 - %8,65 (31 Aralik 2007 - %2,75 - %5,00); ABD Dolari cinsinden mevduatlar icin %1,25 - %8,40 (31 Aralik
2007 - %2,00 - %5,66), KZT cinsinden mevduatlar icin %5,00 - %6,92 (31 Aralik 2007 - %3,00) arasinda degismektedir. 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla
JPY cinsinden vadeli mevduat bulunmamaktadir (31 Aralik 2007 - %0,30).

* 31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyla B tipi likit yatirim fonlarindan olusmaktadir.

Kasa, alinan cekler, diger hazir degerler, repo ve yatirim fonlari toplami Dipnot 32(i)'de yer alan Kredi Risk Tablosunda “Diger” olarak belirtilmistir.

6. Finansal Yatirimlar

Kisa vadeli finansal yatinimlar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Alim Satim Amacli Finansal Yatirimlar

- Yatirim Fonlari * 45.807.414 38.598.415
Vadeye Kadar Elde Tutulacak
Finansal Yatirimlar **
- Kamu Kesimi Tahvil, Senet

ve Bonolari [Dipnot 32(iii)) 83.675.563 56.232.122
Menkul kiymet deger distkligu

karsiligi (-] (Dipnot 27) (3.559.837) -
Menkul kiymet deger artisi (Dipnot 26) - 7.208.999

125.923.140 102.039.536

31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyla alim satim amacli finansal yatirimlar A tipi yatirim fonlarindan olusmaktadir.
** 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla vadeye kadar elde tutulacak finansal yatirimlarin faiz orani % 3,90'dir [ 31 Aralik 2007 - % 4,75 - % 5,69).

Uzun vadeli finansal yatirimlar asagidaki gibidir (TL) :

istirakler ; 31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
istirak istirak istirak istirak
Orani % Tutan Orani % Tutan
Isi Sanayi Arastirma ve Gelistirme A.S. 5,00 7.348 3,93 7.348
San-Bir San. Hiz. Isl. ve Tic. A.S. 1,21 2.643 1,21 2.643
Diger * 252.159 - 304.137
Bagli Ortaklklar ;
Tim Tesisat ve insaat A.S.(**) 49,58 355.714 49,58 355.714
Temzet Elektrik Uretim iletim A.S.(**) 50,00 5.561.576 50,00 5.561.576
Alarko SA [**) 42,33 50.129 42,33 50.129
Alsim Alarko KZ(**) 100,00 7.033 100,00 7.033
Betagas SRL(**) 50,00 54.716 50,00 54.716
Alarko Deyaar Gayrimenkul
Gelistirme A.S.[***] - 49,34 25.000
Dogus Alarko YDA [****] 37,33 18.750 - -

6.310.068 6.368.296
(*) %1'in altindadir.

ilgili sirketler faaliyet hacimlerinin diisiik olmasi ve Toplulugun konsolide finansal tablolarini 6nemli 6lclide etkilememeleri sebebi ile
konsolidasyon kapsami disinda tutulmuslardir.

31 Mart 2008 tarihi itibariyla oransal konsolidasyon yontemi ile konsolidasyona dahil edilmistir.

26 Eylil 2008 tarihi itibariyla bagli ortakliklardan Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S.'nin Ukrayna Ulastirma Bakanligr Boryspil
Havaalani isletmesi yapim isleri isi icin Dogus insaat ve Ticaret A.S. ve YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ile olusturdugu is ortakligidir. is
ortakliginda Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S.'nin pay! % 37,5; Dogus insaat ve Ticaret A.S. payi % 37,5 ve YDA insaat Sanayi
ve Ticaret A.S. payl % 25'tir. 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla sirketin faaliyeti bulunmamasi sebebi ile konsolidasyon kapsami disinda
tutulmustur.




7. Finansal Borglar

Finansal bor¢lar asagidaki gibidir (TL]

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Kisa Vadeli Banka Kredileri (*)(***) 98.236.937 55.231.829
Uzun Vadeli Kredilerin Anapara

Faizleri ve Taksitleri (*](***) 8.551.823 8.743.867
Vadesi 1 Yila Kadar Olan

Finansal Kiralama Yikimlilikleri (Dipnot 32(ii))(***) 503 605.921
Kisa Vadeli Finansal Borclar 106.789.263 64.581.617
Kisa Vadeli Diger Finansal Yukumlulikler (**) 139.797 135.920
Uzun Vadeli Banka Kredileri (*)(***) 16.338.608 16.493.483
Vadesi 1 Yildan Fazla Olan

Finansal Kiralama Yikimlilikleri (Dipnot 32(ii))(***) 1.895 1.182
Uzun Vadeli Finansal Bor¢lar 16.340.503 16.494.665
Uzun Vadeli Diger Finansal Yukumlilikler (**) 982.808 1.054.587

124.252.371

82.266.789

31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyla kisa vadeli banka kredilerinin vade tarihleri ve faiz oranlari asagidaki gibidir;

31 Aralik 2008

Vade Tarihi Faiz Orani Doviz Cinsi Orijinal Ddviz Tutari Kur TL Tutar
02.01.2009-11.02.2009 %?20,20 - %25,15 TL 19.367.621 - 19.367.621
05.01.2009-09.09.2009 %3,20 - %8,88 ABD Dolari 41.575.710 1,5123 62.874.946
20.01.2009-06.04.2009 %6,19 - %9,45 AVRO 11.287.913 2,1408 24.165.164

28.09.2009 %4,90 - %5,40 JPY 22.772.443 0,016732 381.029

106.788.760
31 Aralik 2007

Vade Tarihi Faiz Orani Daviz Cinsi Orijinal Doviz Tutari Kur TL Tutar

03.01.2008 %18 TL 5.175.945 - 5.175.945
18.01.2008-20.11.2008 %5,06 - %6,93 ABD Dolari 39.740.978 1,1647 46.286.317
18.04.2008-05.05.2008 %4,85 - %5,05 AVRO 5.265.476 1,7102 9.005.016
22.05.2008-31.10.2008 %1,46 -% 2,22 JPY 341.319.084 0,010279 3.508.418

63.975.696

(*]  Kisa ve uzun vadeli kredilere ait bakiyeler toplami Likidite Tablosunda “Banka Kredileri” olarak belirtilmistir (Dipnot 32{ii)).

(**] Kisa ve uzun vadeli diger finansal yukimliluklere ait bakiyeler toplami Likidite Tablosunda “Diger Finansal Yukumlulikler” olarak belirtilmistir

(Dipnot 32(ii)).

(***) Kisa ve uzun vadeli krediler ile kisa ve uzun vadeli finansal kiralama yukumlilikleri Faiz Haddi Riski Tablosunda sabit ve degisken faizli

finansal araclar altinda "Finansal YukUmlulikler” olarak belirtilmistir (Dipnot 32{iii)).

31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyla uzun vadeli banka kredilerinin vade tarihleri ve faiz oranlari asagidaki gibidir;

31 Aralik 2008

Vade Tarihi Faiz Orani Déviz Cinsi Orijinal Doviz Tutari Kur TL Tutar
01.10.2010-30.06.2021 %3,20 - %6,40 ABD Dolari 10.796.440 1,5123 16.327.456
23.03.2010 %5,40 JPY 666.513 0,016732 11.152
16.338.608
31 Aralik 2007

Vade Tarihi Faiz Orani Daviz Cinsi Orijinal Doviz Tutari Kur TL Tutar
14.01.2009-14.12.2012 %4,46 - %8,3 ABD Dolari 13.956.901 1,1647 16.255.602
28.09.2009-23.03.2010 %4,9 - %5,4 JPY 23.142.404 0,010279 237.881
16.493.483

31 Aralik 2008 ve 2007 tarihi itibariyla kisa ve uzun vadeli banka kredilerinin vadelerine gore dagilimlari asagidaki gibidir (TL) ;

31 Aralik 2008 (TL)

31 Aralik 2007 (TL)

1 Yilicerisinde 106.788.760 63.975.696
1-2Yil Arasi 7.337.054 5.928.822
2 - 3Yil Arasi 4.401.307 5.764.843
3-4Yil Arasi 2.213.155 3.168.742
4 Yilve Uzeri 2.387.092 1.631.076
Toplam (Dipnot 32 (ii))

123.127.368

80.469.179

P



Kisa ve uzun vadeli finansal kiralama islemlerinden borclar asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Toplam finansal kiralama yuktumlilikleri 2.503 667.624

Odenecek faiz (-] (105) (60.521)

2.398 607.103

Vadesi 1 yila kadar olan finansal _ —_—

kiralama yukimlulukleri 503 605.921
Vadesi 1 yildan fazla olan finansal

kiralama yukumlulikleri 1.895 1.182

8. Ticari Alacak ve Borglar

Kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir (TL) :

2.398

607.103

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Alicilar 203.674.944 201.756.517
Alacak senetleri 34.646.351 36.912.927
Alacak reeskontu (-)

Alacak senetleri (560.840) [473.651)

Vadeli cekler (618.665) (560.562)

Alicilar (1.149.311) (542.380)
Diger kisa vadeli alacaklar 14.494.262 8.140.468
Kisa vadeli finansal kiralama alacaklari 10.853 29.811
Devam eden insaat

sozlesmelerinden alacaklar (Dipnot 11) 90.256.172 134.194.304
Supheli ticari alacaklar 3.294.147 2.673.149
Siipheli ticari alacaklar karsiligi (-) (Dipnot 32(i)) (3.294.147) (2.673.149)
Toplam (Dipnot 32(i)) 340.753.766 379.457 434
iliskili taraflardan ticari alacaklar 31.962.203 35.519.396
iliskili taraflardan alacak reeskontu (-) (19.852) (14.812)
iliskili taraflardan sipheli ticari alacaklar 17.082.230 -
iliskili taraflardan siipheli ticari

alacaklar karsiligi(-) (Dipnot 32(i]) (17.082.230) -
iliskili taraflardan ticari

alacaklar (Dipnot 31,32(i)) 31.942.351 35.504.584
Genel Toplam

Uzun vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir (TL) :

372.696.117

31 Aralik 2008

414.962.018

31 Aralik 2007

Alicilar 10.692 8.511
Alacak senetleri 54.253 135.462
Alacak reeskontu (-)

Alacak senetleri (9.369) (11.889)
Uzun vadeli finansal kiralama alacaklari 63.750 63.888
Toplam (Dipnot 32(i)) 119.326 195.972

Sipheli ticari alacak karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Acilis bakiyesi 2.673.149 2.416.921
Oran degisikligi etkisi - 52.841
Cari dénem karsilik gideri (Dipnot 23) 17.972.103 359.516
Aciz vesikasi alinanlar (123.259) -
Konusu kalmayan karsiliklar (Dipnot 25) (145.616) (156.129)
Kapanis bakiyesi (Dipnot 32(i))

Finansal kiralama alacaklari asagidaki gibidir (TL) :

20.376.377

31 Aralik 2008

2.673.149

31 Aralik 2007

Briit finansal kiralama alacaklari 108.288 125.739
Kazanilmamis faiz geliri (33.685) (32.040)
Toplam (Dipnot (32liii))

74.603

93.699
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31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Kisa Vadeli Finansal Kiralama Alacaklari 10.853 29.811
Uzun Vadeli Finansal Kiralama Alacaklari 63.750 63.888
Toplam (Dipnot (32(iii)) 74.603 93.699

31 Aralik 2008 tarihi itibariyla finansal kiralama alacaklarinin yaslandirma tablosu asagidaki gibidir (TL) :

Finansal Kiralama Alacaklari

Briit Net
31 Aralik 2009 18.833 10.853
31 Aralik 2010 56.498 37.671
31 Aralik 2010 sonrasi 32.957 26.079
Toplam 108.288 74.603

Kisa vadeli ticari bor¢lar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Saticilar 123.098.403 112.777.649
Bor¢ reeskontu (-]

Saticilar (942.199) (1.118.268)
Devam eden insaat sozlesmelerine ait

hak edis bedelleri (Dipnot 11) 106.440.847 80.054.539
Diger ticari borclar 41.538.986 40.296.505
Toplam 270.136.037 232.010.425
iliskili taraflara borclar 13.035.844 10.237.703
iliskili taraflara borc reeskontu (-) (7.609) (26.075)
iliskili taraflara ticari borclar (Dipnot 31) 13.028.235 10.211.628
Genel Toplam (Dipnot 32(ii))

Uzun vadeli ticari borclar asagidaki gibidir (TL] :

283.164.272

31 Aralik 2008

242.222.053

31 Aralik 2007

Saticilar - 628.963
Bor¢ reeskontu (-]

Saticilar - (43.259)
Toplam (Dipnot 32(ii)) - 585.704

Diger Alacak ve Borglar

Kisa vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir (TL] :

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Personelden alacaklar 436 436
Diger cesitli alacaklar 5.233.783 1.088.091
Verilen depozito ve teminatlar 68.234.121 43.654.970
Diger sipheli alacaklar 6.259 6.259
Diger stpheli alacaklar karsiligi (-] (Dipnot 32(i)) (6.259) (6.259)
Toplam (Dipnot (32(i]) 73.468.340 44.743.497
Ortaklardan alacaklar 258 2.843.585
istiraklerden alacaklar 348.601 387.043
Bagli ortakliklardan alacaklar 643.898 543.663
iliskili taraflardan diger alacaklar (Dipnot 31,32/(i)) 992.757 3.774.291
Genel Toplam

Uzun vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir (TL) :

74.461.097

31 Aralik 2008

48.517.788

31 Aralik 2007

Diger cesitli alacaklar 147.899 50.250
Verilen depozito ve teminatlar 2.516.006 591.594
Toplam (Dipnot 32(i))

2.663.905

641.844

&l )



Diger borglar asagidaki gibidir (TL)

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

T.C. Devlet Demiryollari

isletmesi'ne olan borclar 41.079.161 8.296.521
Ortaklara borglar (Dipnot 31) 190.416 1.232.503
Alinan depozito ve teminatlar 34.186.716 37.779.304
Personele bor¢lar 19.108 22711
Diger cesitli borclar 8.063.590 1.160.317
Odenecek vergi, harc ve diger kesintiler 5.250.923 8.618.739
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 1.293.932 1.954.705
Diger yukumlilukler - 245.244
Toplam (Dipnot 32(ii))

10. Stoklar

Stoklar asagidaki gibidir (TL) :

90.083.846

31 Aralik 2008

59.310.044

31 Aralik 2007

[tk madde ve malzeme 60.756.381 65.609.490
Yari mamuller 1.803.065 1.627.515
Mamuller 6.666.814 6.181.318
Emtia * 66.223.054 76.559.456
Diger stoklar 2.893.130 212
Stok deger distklugu karsiligi (-) * (6.551.298) (933.917)

31 Aralik 2008 tarihi itibariyla toplam 66.223.054 TL'lik emtia bakiyesinin 60.368.095 TL'lik kismi ile 6.551.298 TL'lik stok deger disukligu

131.791.146

149.044.074

karsiligi bakiyesinin 5.377.143 TL'lik kismi (31 Aralik 2007 - 71.483.041 TL) alim satim amacli gayrimenkulden olusmaktadir.

Stok deger disUklugu karsiligr hareket tablosu asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Acilis bakiyesi 933.917 911.381
Oran degisikligi etkisi - 16.525
Cari donem gideri (Dipnot 23) 5.617.381 280.272
Konusu kalmayan karsilik (Dipnot 25) - (274.261)
Kapanis bakiyesi 933.917

6.551.298

31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyla alim-satim amacli gayrimenkullerin detayi asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Diizeltilmis Ekspertiz Ekspertiz Diizeltilmis Ekspertiz Ekspertiz

Konut Projesi Defter Degeri Degeri Tarihi Defter Degeri Degeri Tarihi

Arsa Payi (1 Parsel) ve Proje
Maliyeti Satisi Gerceklesmeyen

Projeler 24.235.697 20.750.000  03.12.2008 27.297.557 30.350.000 12.12.2007
Satis Sozlesmesi Gerceklesen

Projeler 19.846.568 - - 24.758.037 - -
Deger dustkligl (5.377.143) - - - - -
Toplam 38.705.122 20.750.000 52.055.594 30.350.000
Biiylikcekmece Arsasi
Arsa Maliyeti (5 Parsel) 4.321.594 7.690.000  03.12.2008 4.321.594 7.690.000 12.12.2007
Maslak Arsasi
Arsa Maliyeti 15.105.853 31.290.000  02.12.2008 15.105.853 29.390.000 12.12.2007
Orhanli ve Kocatas Arsalari
Arsa Maliyeti 2.235.526 - - -
Toplam 60.368.095 59.730.000 71.483.041 67.430.000

Konut Projesi: Gayrimenkul portféyiinde bulunan Biiyliikcekmece Eskice Mevkii'nde kain 106 no.lu ada, 18 no.lu parseldeki 239.466 m? arsa
lzerinde 63 adet villa ve 1 adet sosyal tesisin yapi ruhsati 21 Ekim 2005 tarihinde alinmis ve satis faaliyetlerine baslanmistir. 31 Aralik 2008
tarihi itibariyla 39 adet villa icin satis s6zlesmesi yapilmistir.
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Biiyiikcekmece Arsasi: Toplam 819.272 m? biyiikligiinde 5 adet parsel bulunmaktadir.
Maslak Arsasi: istanbul Maslak'taki 18.962 m?2 arsa tizerinde Alisveris Merkezi yapilmasi planlanmaktadir.

Orhanli ve Kocatas Arsalari: istanbul ili, Tuzla ilcesi, Orhanli Koyii'nde yer alan 103.820,54 m? biyiikligiinde olan arsa ve Sariyer ilgesi,
Maden Mahallesi, Kocatas Mevkii'nde yer alan 369.411 m? biiyiikliigiinde olan arsa 26 Subat 2008 tarihi itibariyla bagli ortakliklardan Alsim
Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S.'nin maliki bulundugu bir kisim gayrimenkullerin, kismi bélinme yoluyla, misterek yonetime tabi
ortakliklardan Alarko Deyaar Gayrimenkul Gelistirme A.S.'ye net kayitli degerleri Uzerinden ayni sermaye olarak konulmasi sonucunda s6z
konusu arsalarin ortakliga disen kismidir.

31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyla stoklar Gzerindeki toplam sigorta tutari sirasiyla 235.000 TL ve 300.000 TL'dir. Ayrica 31 Aralik 2008
ve 2007 tarihleri itibariyla Konut Projesi icin Insaat All Risk ve Isveren Mali Sorumluluk Sigortalari tutari sirasiyla 58.937.452 TL ve 32.678.400
TL'dir.

11. Devam Eden insaat S6zlesmeleri Alacaklari ve Hakedis Bedelleri

Devam eden insaat sozlesmeleri ile ilgili maliyetler ve tahmini kazanclar asagidaki gibidir (TL] :

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Devam eden insaat sozlesmeleri
ile ilgili maliyetler 1.985.984.809 1.507.720.308
Tahmini kazancglar 205.117.131 218.742.272
Eksi: Donem sonu itibariyla toplam
faturalanan hakedis bedeli [2.207.286.615) (1.672.322.815)

(16.184.675) 54.139.765

Yukaridaki net bakiye ilisikteki konsolide bilancolarda asagidaki sekilde siniflandiritmustir (TL) :

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Devam Eden insaat Sézlesmelerinden
Alacaklar (net] (Dipnot 8] 90.256.172 134.194.304
Devam Eden Insaat Sozlesmeleri
Hakedis Bedelleri (Dipnot 8) (106.440.847) (80.054.539)

(16.184.675) 54.139.765

Topluluk'un, bagli ortakliklarinin ve musterek yonetime tabi ortakliklarinin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle devam eden insaat sozlesmeleri
ile ilgili olarak almis oldugu kisa ve uzun vadeli avanslarin toplam tutari 69.670.232 TL (31 Aralik 2007 - 56.605.319 TL)dir

12. 0Ozkaynak Yontemine Gére Degerlenen Yatirimlar
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
istirak istirak istirak istirak
Orani % Tutar Orani % Tutan
Al-Riva Proje Ar. Deg.Konut ins. ve Tic. AS* 12,13 4494427 12,13 4.695.468
Al-Riva Arazi Ar. Deg.
Konut Ins. ve Tic. A.S.** 2,63 7.361 2,63 95.661
Al-Riva Arazj Deg. Konut Ins. Turistik
Tes.Golf Isl. ve Tic. A.S.*¥** 2,28 1.127.644 2,28 1.153.919
Toplam 5.629.432 5.945.048

* %

31 Aralik 2008 tarihi itibariyla varliklar toplami 48.303.476 TL, yukumlilikler toplami 6.871.247 TL, 6zkaynak toplami 41.432.229 TL olup
net donem zarari 502.603 TL" dir. 31 Aralik 2007 tarihi itibariyla varliklar toplami 47.857.455 TL, yikumlilukler toplami 5.922.623 TL, 6zkaynak
toplami 41.934.832 TL olup net donem zarari 244.007 TL" dir.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyla varliklar toplami 22.389.371 TL, yukidmlilikler toplami 1.101.496 TL, 6zkaynak toplami 21.287.875 TL olup net
donem zarari 220.751 TL" dir. 31 Aralik 2007 tarihi itibariyla varliklar toplami 22.372.863 TL, yikumlilukler toplami 864.237 TL, dzkaynak
toplami 21.508.626 TL olup net donem zarari 166.898 TL" dir.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyla varliklar toplami 71.275.427 TL, yuktmlulikler toplami 208.478 TL, dzkaynak toplami 71.066.949 TL olup
net donem zarari 65.686 TL' dir. 31 Aralik 2007 tarihi itibariyla varliklar toplami 71.267.725 TL, yikimlilikler toplami 135.090 TL, 6zkaynak
toplami 71.132.635 TL olup net donem zarari 62.189 TL' dir.

13. Yatirnm Amacli Gayrimenkuller

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Acilis bakiyesi 2.909.894 2.909.894
Girisler - -
Birikmis amortismanlar (Dipnot 24) (971.884) (871.446)
Deger artisi oncesi, net 1.938.010 2.038.448
Deger artisi / (azalisi) - -
Deger artisi sonrasi, net 1.938.010 2.038.448

31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyla yatirim amacli gayrimenkuller tzerindeki toplam sigorta tutari sirasiyla 48.303.959 TL ve 37.625.037

TL'dir.
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31 Aralik 2008 tarihi itibariyla yatirim amacli gayrimenkullerin enflasyona gore diizeltilmis maliyet degerlerinin gercege uygun degerleri ile
karsilastirilmasi asagidaki gibidir (TL) :
31 Aralik 2008
Ekspertiz Raporu Gergege Maliyet Degeri,
Tarihi Uygun Degeri Net
Gayrimenkul adi
Istanbul Sishane Is Merkezi 04.12.2008 1.350.000 1.223
Istanbul Karakdy |s Merkezi 04.12.2008 1.125.000 733.815
Ankara Cankaya Is Merkezi 03.12.2008 2.330.000 1.202.972
4.805.000 1.938.010
31 Aralik 2007 tarihi itibariyla yatirim amacli gayrimenkullerin enflasyona gore diizeltilmis maliyet degerlerinin gercege uygun degerleri ile
karsilastirilmasi asagidaki gibidir (TL) :
31 Aralik 2007
Ekspertiz Raporu Gergege Maliyet Degeri,
Tarihi Uygun Degeri Net
Gayrimenkul adi
Istanbul Sishane |s Merkezi 06.12.2007 1.210.000 1.263
Istanbul Karakdy |s Merkezi 06.12.2007 1.040.000 804.201
Ankara Cankaya Is Merkezi 11.12.2007 2.330.000 1.232.984
4.580.000 2.038.448
14. Maddi Varliklar
Maddi varliklar asagidaki gibidir (TL) :
Aktiflestirilen 31 Aralik 2008
Oran Bor¢lanma Eliminasyon
Acilis Degisikligi . Maliyetleri ve Transferler Eliminasyon Sonrasi
1 Ocak 2008 Etkisi Ilaveler Kur Farki ve Satislar Kayitlari Toplam
Arazive arsalar 16.903.070 - - - (22.168.710) 17.599.956 12.334.316
Yeralti ve yeristi
duzenleri 28.948.364 - 38.570 - - - 28.986.934
Binalar 155.935.875 295.940 1.536.411 2.370.594 (2.715.115) - 157.423.705
Tesis, makine ve
cihazlar 151.795.061 3.286.581 4.745.262 3.538.336 (7.916.683) 330.854 155.779.411
Tasitlar 14.396.256 14.067 1.295.820 3.062.077 (3.662.903) - 15.105.317
Ddoseme ve
demirbaslar 52.179.404 365.628 6.668.347 761.990 (4.930.364) (5.307) 55.039.698
Diger maddi
duran varliklar 8.302.136 - 509.490 - (90.574) - 8.721.052
Yapilmakta olan
yatirimlar 3.182.601 - 7.031.029 719.908 (6.004.815) (1.084) 4.927.639
Toplam 431.642.767 3.962.216 21.824.929 10.452.905 (47.489.164) 17.924.419 438.318.072
31 Aralik 2008
Oran Donem Eliminasyon
Acilis Degisikligi Amortisman Kur Satislarin Eliminasyon Sonrasi
1 Ocak 2008 Etkisi Gideri Farki Amortismani 31 Aralik 2008 Kayitlari Toplam
Birikmis Amortismanlar
Yeralti ve yeristu 27.827.114 - 103.412 - - 27.930.526 - 27.930.526
dizenleri
Binalar 73.592.002 53.434 2.070.708 392.534 (619.986) 75.488.692  1.221.666  76.710.358
Tesis, makina
ve cihazlar 78.406.526 948.726 8.399.187 1.097.609 (4.316.844) 84.535.204 - 84.535.204
Tasitlar 4.520.109 5.390 3.450.451 610.861 (1.373.454) 7.213.357 - 7.213.357
Doseme ve
demirbaslar 37.563.311 131.680 4.255.965 157.013 (3.185.991) 38.921.978 19.533  38.941.511
Diger maddi
duran varliklar 6.348.279 - 419.001 - (27.077) 6.740.203 - 6.740.203
Toplam Birikmis
Amortismanlar 228.257.341 1.139.230  18.698.724  2.258.017  (9.523.352) 240.829.960 1.241.199 242.071.159
Maddi Duran
Varliklar, Net 203.385.426 196.246.913
N J
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Finansal kiralama yoluyla edinilen sabit kiymetler tesis, makina ve cihazlara dahil edilmis olup asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Tesis, makina ve cihazlar 4.772.901 2.300.731
Birikmis amortismanlar (-] (2.527.678) (753.167)
Birlesme etkisi - 50.591
2.245.223 1.598.155
31 Aralik 2007 tarihi itibariyla;
Aktiflestirilen 31 Aralik 2007
Bor¢lanma Eliminasyon
Acilis Birlesme Maliyetlerive Transferler Konsolidasyona Konsolidasyondan Eliminasyon Sonrasi
1 Ocak 2007 Etkisi ilaveler Kur Farki ve Satislar Girisler Cikislar Kayitlari Toplam
Arazive arsalar 6.914.160 58.067 28.072.351 - 240.965 73.665 - (18.456.138) 16.903.070
Yeralti ve yerUsti
dizenleri 28.903.146 126.558 29.210 - (203.890) 93.340 - - 28.948.364
Binalar 156.814.727 2.474.530 1.489.069 (1.455.458) (4.294.618) 1.119.929 (212.304) - 155.935.875
Tesis, makine ve
cihazlar 151.792.146 19.283.298 9.556.548 (1.011.123)  (27.338.945) 1.377.858  (1.864.721) - 151.795.061
Tasitlar 7.714.970 98.149 9.446.672 (432.558) (2.168.262) - (262.715) - 14.396.256
Déseme ve
demirbaslar 46.319.512 375.713 8.613.565 (144.675) (3.288.895) 518.776 (214.592) - 52.179.404
Diger maddi
duran varliklar 7.633.737 355.282 261.948 - 51.095 - - 74 8.302.136
Yapilmakta olan
yatirimlar 2.292.424 671.373 5.657.022 (250.160) (5.188.058) - - - 3.182.601
Toplam 408.384.822  23.442.970 63.126.385 (3.293.974) (42.190.608) *  3.183.568 (2.554.332) (18.456.064)  431.642.767

31 Aralik 2007 tarihi itibariyla Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari kapsaminda “imtiyazli Hizmet Anlasmalari”nin muhasebelestirilmesine
iliskin 12 nolu Yorum'u cercevesinde musterek yonetime tabi ortakliklardan Altek Alarko Elektrik Santrallari Tesis, isletme ve Ticaret A.S.'nin
maddi duran varliklarin maliyetlerinden 25.690.503 TL ve birikmis amortismanlarindan 18.470.908 TL'lik kisim maddi olmayan duran varlik
maliyet ve itfa paylarina transfer edilmistir (Dipnot 15).

31 Aralik 2007
Donem 31 Eliminasyon
Acilis Birlesme Amortisman Kur Satislarin  Konsolidasyona Konsolidasyondan Aralik Eliminasyon Sonrasi
1 0cak 2007 Etkisi Gideri Farki Transferler Amortismani Girisler Cikislar 2007 Kayitlar Toplam
Birikmis Amortismanlar
Yeralti ve yerlsti
dizenleri 27.804.765 50.256 120.179 - (169.061) - 20.975 - 27.827.114 - 27.827.114
Binalar 73.302.001 1.268.038  2.435.439  141.081 (4.853.355) (212.344) 336.154 [46.678) 72.370.336  1.221.666 73.592.002
Tesis, makina
ve cihazlar 83.699.615  4.113.677  8.491.395 (246.775)  (13.446.947)  (3.959.483] 574.265 (819.221) 78.406.526 - 78.406.526
Tasitlar 3.020.086 44594 2363463  (27.252) (809.120) - [ 71.662) 4.520.109 - 4.520.109
Déseme ve
demirbaslar  35.151.768 242813 3559.603  (52.010) (1.545)  (1.777.974) 455.475 [ 45.273) 37.532.857 30.454 37.563.311
Diger maddi
duran varliklar 5.890.271 144.181 379.795 - - (65.968) - - 6.348.279 - 6.348.279
Toplam Birikmis
Amortismanlar 228.868.506 5.863.559 17.349.874 (184.956) (18.470.908) * (6.824.889) 1.386.869 (982.834) 227.005.221 1.252.120  228.257.341
Maddi Duran
Varliklar, Net

179.516.316 203.385.426

31 Aralik 2007 tarihi itibariyla Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari kapsaminda “imtiyazli Hizmet Anlasmalari’nin muhasebelestirilmesine
iliskin 12 nolu Yorum'u ¢ercevesinde misterek yonetime tabi ortakliklardan Altek Alarko Elektrik Santrallari Tesis, isletme ve Ticaret A.S."nin
maddi duran varliklarin maliyetlerinden 25.690.503 TL ve birikmis amortismanlarindan 18.470.908 TL'lik kisim maddi olmayan duran varlik
maliyet ve itfa paylarina transfer edilmistir (Dipnot 15).

_/
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15. Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar asagidaki gibidir (TL) :

Diger Maddi
Ozel Olmayan Duran

Maliyet Haklar Maliyetler Varliklar Toplam
1 Ocak 2007 tarihi itibariyla 3.804.760 12.334.341 148.974 16.288.075
Birlesme etkisi 34.363 28.455 11 62.829
ilaveler 389.246 5.482.145 - 5.871.391
Transferler (Dipnot 14) (43.882) 25.690.503 - 25.646.621
Cikis (1.191) (51.307) (309) (52.807)
Kur farki (3.346) - - (3.346)
Konsolidasyona girisler 4.377 65.030 - 69.407
Konsolidasyondan cikislar (19.593) - - (19.593)
31 Aralik 2007 tarihi itibariyla 4.164.734 43.549.167 148.676 47.862.577
Oran degisikligi etkisi 12.459 - - 12.459
ilaveler 108.454 166.579 - 275.033
Transferler 64.515 5.356.273 - 5.420.788
Cikis (7.240) (158.128) - (165.368)
Kur farki 8.816 - - 8.816
31 Aralik 2008 tarihi itibariyla 4.351.738 48.913.891 148.676 53.414.305

Diger Maddi
_Birikmis Ozel Olmayan Duran
Itfa Paylari Haklar Maliyetler Varliklar Toplam
1 Ocak 2007 tarihi itibariyla 3.071.496 8.605.832 20.059 11.697.387
Birlesme etkisi 23.374 21.861 8 45.243
Cari donem ayrilan 456.158 1.514.001 29.771 1.999.930
Transferler (Dipnot 14) - 18.470.908 18.470.908
Cikis (840) (8.174) (254) (9.268)
Kur Farki (1.351) - - (1.351)
Konsolidasyona girisler 2.206 542 - 2.748
Konsolidasyondan cikislar (8.346) - - (8.346)
Eliminasyon kayitlari - 95.386 - 95.386
31 Aralik 2007 Eliminasyon
Kayitlari Sonrasi Toplam 3.542.697 28.700.356 49.584 32.292.637
Oran degisikligi etkisi 11.056 - - 11.056
Cari donem ayrilan 325.667 3.067.756 * 30.141 3.423.564
Cikis - (154.737) - (154.737)
Kur Farki 6.170 - - 6.170
Eliminasyon kayitlari - 90.431 - 90.431
31 Aralik 2008 Eliminasyon
Kayitlari Sonrasi Toplam 3.885.590 31.703.806 79.725 35.669.121
Net Deger
31 Aralik 2007 tarihi itibariyla 15.569.940
31 Aralik 2008 tarihi itibariyla 17.745.184

* 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla 3.067.756 TL'lik 6zel maliyetler cari donem itfa paylarinin 998.480 TL'lik kismi Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari kapsaminda “Imtiyazli Hizmet Anlasmalari’nin muhasebelestirilmesine iliskin 12 nolu Yorum'u cercevesinde ayrilan itfa
tutaridir.

16. Serefiye
31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyla serefiye tutarlari asagidaki gibidir (TL):

Hesaplanan Briit

islem Tarihi Serefiye Tutari
21 Haziran 1994 161.302
7 Ekim 1998 218.549

379.851
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17. Devlet Tesvik ve Yardimlari

Misterek yonetime tabi ortakliklardan Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S., arastirma ve gelistirme yatirimlari ile ilgili olarak TUBITAK
Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanligi'ndan “TEYDEB” 31 Aralik 2008 tarihinde sona eren yilda “Brilor Gelistirme ve Roof-top

Klima Gelistirme Projeleri” kapsaminda 179.034 TL tesvik elde etmistir (31 Aralik 2007 - Yoktur] (Dipnot 25).

18. Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yiikiimliiliikler

Kisa vadeli borc karsiliklari asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Onceki donemlere ait vergi karsiligi * 1.049.310 27.295
Kira giderleri 662.963 571.147
Odenecek haberlesme gideri 7.759 7.290
Odenecek elektrik gideri 874.026 321.512
Prim karsiligi 3.696 3.020
Sozlesmeye dayali giderler 120.246 91.282
Odenecek su gideri 16.187 15.657
Odenecek yakit gideri 6.253 8.087
Diger gider karsilig - 324
Belgesi gelmeyen mal ve hizmet borclar 1.604.121 2.325.635
Dava karsiliklari 5.663.282 4.241.824

tutaridir.

10.007.843

7.613.073

Kazakistan'da faaliyet gosteren bagli ortakliklar icin bu ilkedeki yerel mevzuat uyarinca 2007 ve 2006 yilinda ayrilmis olan vergi karsiligi

31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyla dava karsiliklarinin dénem icindeki hareketi asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Acilis bakiyesi 4.241.824 2.985.550
Cari dénem karsilik gideri [Dipnot 23) 929.745 1.443.858
Cari dénem faiz ve kur farki gideri 491.713 (187.584)
Ddnem sonu dava karsilik gideri

Uzun vadeli bor¢ karsiliklari asagidaki gibidir (TL) :

5.663.282

31 Aralik 2008

4.241.824

31 Aralik 2007

Zarar karsiliklari

Donem kari vergi yikimliligl asagidaki gibidir (TL)

1.368.551

31 Aralik 2008

3.789.834

31 Aralik 2007

Cari dénem vergi karsiligi (Dipnot 29(a)) 22.251.526 10.736.171
Pesin ddenen vergi ve fonlar (1.731.321) (1.709.965)

Kosullu varlik ve yukimlilikler asagidaki gibidir (TL) :

a) Aktif Degerler Uzerindeki Ipotek Tutari:

31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyla Bagli Ortakliklardan Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.'nin stoklar ve sabit kiymetler
hesaplarinda gosterilen; Biiylikcekmece ilcesi, Eskice Mevkii'ndeki arsasinin, projede yesil alan dngériilen iki adet parseli lizerinde icme
ve kullanma suyu temin edilen ve edilecek olan ylizeysel su kaynaklarinin kirlenmeye karsi korunmasi hakkinda yonetmelik hikimlerine
g6re mutlak koruma alani olmasi nedeniyle ISKi lehine istimlak serhi, Besiktas ilcesi, Etiler Alkent Sitesi'nde bulunan diikkanlari ile ilgili
olarak 14 Ekim 1987 tarih ve 6430 yevmiye numarasi ile Sirket'in olan 1411 ada 1 parsel lehine ve 1408 ada 1 parsel aleyhine merkezi
Isitma tesislerinden yararlanmak icin irtifak hakki tesisi ve bazi kisimlarda 1,5 m genisliginde isitma tesislerine ait kanal gecirmek icin
49 yil sire ile 7,72 TL bedelle irtifak hakki tesisi bulunmaktadir. Ayrica, ayni parsel ile ilgili olarak 26 Subat 1992 tarih ve 784 yevmiye
numarasi ile bu parsel aleyhine projede belirtilen ihtiyac fazlasi otoparktan faydalanmak tzere 1410 ada ve 1 parsel malikleri lehine sahsi

irtifak hakki bulunmaktadir.

b) 371 Aralik 2008 tarihi itibariyla aktif degerler Gzerindeki verilen ipotek tutari 3.848.360 TL'dir (31 Aralik 2007- 2.364.170 TLJ.
c) 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla pasifte yer almayan taahhut tutari 1.102.185.707 TL'dir (31 Aralik 2007 - 668.573.562 TLJ.

d) 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla kisa vadeli ticari alacaklar icin alinmis teminat tutari 60.050.199 TL'dir (31 Aralik 2007 - 38.265.089 TL). Kisa
vadeli ticari alacaklar icin alinmis teminatlarin disinda kalan alinan teminat tutari ise 377.887.399 TL'dir (31 Aralik 2007 - 226.317.198 TL).

e) 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla Topluluk'un kayitlarinda yer alan vadesi geldigi halde tahsil edemedigi alacaklar ve bu alacaklar icin ayrilan

20.520.205

karsilik tutarlari 20.382.636 TL'dir (31 Aralik 2007 - 2.679.408 TL).

9.026.206
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Misterek yonetime tabi ortakliklardan Altek Alarko Elektrik Santrallari Tesis isletme ve Ticaret A.S.'ye 31 Aralik 2003 tarihinde, 2001 ve
2002 yillarina iliskin olarak, Turkiye Elektrik Ticaret ve Taahhut A.S. (TETAS] tarafindan toplam 2.3 milyon TL tutarinda tarife dizeltmesi
faturalari tanzim edilmistir. Sirket yukarida sozkonusu edilen faturalari 2003 yili kayitlarina satislardan indirim olarak almis olmakla
beraber, Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi (ETKB]'na bu faturalarin hesaplama bazi ile ilgili itiraz basvurusunda bulunmus ve diizeltme
talep etmistir. Sirket, ETKB'den herhangi bir yanit alinamamasi sebebi ile 2004 yilinda faturalarin iptali talebiyle ETKB aleyhine dava acmis
olup, bu rapor tarihi itibariyla konu ile ilgili yasal stire¢ devam etmektedir.

Miisterek ydnetime tabi ortakliklardan Altek Alarko Elektrik Santrallar Tesis Isletme ve Ticaret A.S.'yve 19 Haziran 2007 tarihinde ETKB
tarafindan Berdan Hidroelektrik Santralleri icin ve 25 Haziran 2007 tarihinde Hasanlar Hidroelektrik Santralleri icin 2005 yili itibariyla
revize edilmis 2003, 2004 ve 2005 yillarina ait tarifeler gonderilmistir. Ayrica TETAS tarafindan ETKB'nin s6zkonusu yazisina tarife tablosu
eklenerek 2003-2007 yillarina ait tarifelerin revize edildiginden bahisle Sirket'e fark faturalari génderilmis bulunmakla birlikte 4 Nisan
2008 tarihinde ETKB tarafindan Sirket'in 01.01.2006-31.12.2006 donemine iliskin elektrik enerjisi satis tarifeleri tekrar revize edilmistir.
Son olarak ETKB'nin 7 Ocak 2009 tarihli yazisiyla Hasanlar HES veBerdan HES icin 2007 ve 2008 yillarina iliskin satis tarifeleri yeniden
revize edilmistir. TETAS tarafindan Sirket'e gonderilmis ve Sirket tarafindan da TETAS'a iade edilmis bulunan sézkonusu revize fark
faturalarinin toplam tutari Hasanlar HES icin KDV haric 1.674.626,59 TL, Berdan HES icin KDV hari¢ 1.600.307,63 TL (ki HES icin toplam
KDV Dahil 3.864.422,37 TL) tutarindadir. Sirket tarafindan ilgili fark faturalari noter kanaliyla iade edilmis olup, revize edilen tarifelere
muhtelif tarihlerde itirazlar yapilmistir. Bununla birlikte, Hasanlar HES ve Berdan HES ile ilgili ETKB tarafindan gonderilen en son revize
tarifeler dikkate alinarak yapilan ve 2003-2008 yillarini kapsayan hesaplamaya gére, TETAS'In (Hasanlar HES ve Berdan HES'e ait olmak
uzere) Sirket'ten toplam 2.200.298 TL alacagi bulunmaktadir. Ayrica 22 Eylil 2008 tarihinde (ETKB'nin 15.08.2008 tarihli yazisina istinaden)
Sirket'e TETAS tarafindan Tohma HES icin 01.01.2003-31.08.2008 donemine ilisin revize tarife bildirimi yapilmis ve KDV Hari¢ 806.026,61
TL tutarinda fark faturasi génderilmistir. Sirket bu faturayr ETKB'ye dava acilacagindan bahisle TETAS'a 24.09.2008 tarihli yazisinin
ekinde iade etmistir. Sirket; 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla Tohma HES icin son (ETKB'nin 15.08.2008 tarihli yazisi ekindeki) revize tarifeyi
dikkate alarak bir hesaplama yapmis ve bu hesaplama (Bu hesaba Tohma HES'e ait Enerji Fonu Faturalarina iliskin sadece KDV dahildir)
sonucunda Tohma HES'e ait olmak tizere Sirket'in TETAS tan 285.369 TL tutarinda alacakli oldugunu tespit etmistir. Bununla birlikte, 31
Aralik 2008 tarihi itibariyla Berdan, Hasanlar ve Tohma HES ile ilgili enerji satis bedellerine ait KDV dahil toplam (Enerji Fonu Faturalarinin
sadece Katma Deger Vergileri dahil olmak zere) 6.593.243 TL tutarindaki alacak, TETAS tarafindan rapor tarihi itibariyla heniiz 6denmemistir.
Sirket, TETAS a yapilan basvuru ve itirazlar karsisinda bir gelisme kaydedilememesi nedeniyle, 26 Aralik 2008 tarihi itibariyla ylritmeyi
durdurma davasi acmistir.

Misterek yonetime tabi ortakliklardan Altek Alarko Elektrik Santrallari Tesis isletme ve Ticaret A.S.'nin ETKB Enerji isleri Genel
Midurligl'ne, Hasanlar Hidroelektrik Santrali'ne iliskin aylik sistem kullanim, isletim ve iletim ek bedellerinin tahakkuk ettirilmesi ve
Sirket tarafindan 6denmesi yoniindeki talebin iptaline ve yiritmenin durdurulmasina iliskin davalar acmistir. Bu kapsamda Sirket kendisine
aylik olarak Sakarya Elektrik Dagitim A.S. [SEDAS) tarafindan dizenlenen ve teblig edilen Dagitim Hizmet Bedeli faturalarini dava
asamasinda olmasi sebebiyle noter kanali ile SEDAS a iade etmektedir. Sirket'in 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla kayitlarina almadan ve
herhangi bir karsilik ayirmadan iade etmis oldugu s6zkonusu faturalarin toplam tutari KDV haric 674.173 TL'dir.

Rekabet Kurumu tarafindan musterek yonetime tabi ortakliklardan Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.'ve (Sirket)'e gonderilen yazida,
Sirket hakkinda yetkili satici ve servisleri ile olan s6zlesmelerinin rekabet kisitlamasi icerip icermedigi yéninden sorusturma baslatildigi
belirtilmistir. Belirtilen yaziya istinaden Rekabet Kurulu tarafindan yapilan sorusturma sonucunda, Sirket aleyhine 2005 yili net satislarinin
%0,1'ine karsilik gelecek sekilde, 225.273 TL idari para cezasi uygulanmasina karar verildigi 8 Mart 2007 tarihinde bildirilmistir. llisikteki
finansal tablolarda bu idari para cezasi tutarinin tamami icin karsilik ayrilmistir. Sirket, soz konusu idari para cezasiyla ilgili 11 Haziran
2007 tarihinde oncelikle yiritmenin durdurulmasi, daha sonra ise karara itiraz icin Danistay'a basvuruda bulunmus olup rapor tarihi
itibariyla hentiz sonuclanmamistir.

istiraklerden Al-Riva Projesi Arazi Deg. Konut ins. ve Tic. A.S., Al-Riva Arazi Deg. Konut ins. ve Tic. A.S., Al-Riva Arazi Deg. Konut ins.
Tur.Tes.Golf Isl. ve Tic. A.S. ile ilgili olarak, istiraklerin diger ortagi tarafindan sirketlerin feshi talebiyle dava acilmistir. Rapor tarihi
itibariyla dava heniiz sonuclanmamistir.

19. Calisanlara Saglanan Faydalar

lisanlara saglanan faydalara iliskin yikimlulikler kidem tazminati karsiigindan olusmus olup asagidaki gibidir (TL)

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Acilis bakiyesi 9.777.331 8.919.720
Oran degisikligi etkisi 236.837 74.803
Cari dénem karsilik gideri [Dipnot 24) 2.622.173 2.748.001
Konusu kalmayan karsiliklar (Dipnot 25) (2.254.343) (1.965.193)
Donem sonu kidem

tazminati karsiligi 10.381.998 9.777.331

20. Diger Varlik ve Yiikiimliiliikler

Diger donen varliklar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Verilen siparis avanslari 9.874.597 9.841.121
Taseronlara verilen avanslar 7.286.411 5.686.604
Gelecek aylara ait giderler 4.084.270 2.460.901
Gelir tahakkuklari 114.615 654.418
Devreden KDV 11.476.058 12.889.302
Diger KDV 837.936 747.779
Pesin ddenen vergi ve fonlar 10.616.929 5.186.680
Diger 6zel tiiketim vergisi 57.274 33.478
Is avanslari 138.318 11.925
Personel avanslari 40 1.536
Diger donen varliklar 296.832 39.762

44.783.280

37.553.506
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Diger Duran Varliklar

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Verilen siparis avanslari 4.728.687 2.303.434
Gelecek yillara ait giderler 1.293.005 1.379.984
Pesin ddenen vergi ve fonlar 51.985.098 41.756.061
Diger cesitli duran varliklar 190 190

Diger kisa vadeli yikimlulukler asagidaki gibidir (TL] :

58.006.980

31 Aralik 2008

45.439.669

31 Aralik 2007

Gider tahakkuklari 518.372 965.224
Gelecek aylara ait gelirler 1.813.748 1.733.227
Diger ozel tiketim vergisi 57.274 33.478
Hesaplanan KDV 229.075 190.171
Diger KDV 839.405 747.996
Alinan siparis avanslari 97.803.424 85.980.201

Diger uzun vadeli yukimlilikler asagidaki gibidir (TL] :

101.261.298

31 Aralik 2008

89.650.297

31 Aralik 2007

Gelecek aylara ait gelirler 1.332.502 270.894
Alinan siparis avanslari 6.658.747 20.744.151

21. 6zkaynaklar

(a) ddenmis Sermaye :

7.991.249

31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyla Ana Ortaklik'in sermayesi asagidaki gibidir (TL):

21.015.045

Adi Pay Orani Pay Tutari
Alaton Ailesi % 36,37 78.505.746
Garih Ailesi % 36,37 78.505.746
Diger * % 27,26 58.864.738

% 100,00 215.876.230

*

Ana Ortaklik'in kayitli sermaye tavani 500.000.000 TL'dir. Odenmis sermayesi 215.876.230 TL olup 1 TL nominal degerli 215.876.230 adet

hisseden olusmaktadir.

(b) Sermaye / Karsilikli istirak Sermaye Diizeltmesi :

Ana Ortaklik'in sermayesinde payi bulunan bagli ortaliklardan istiraki dolayisiyla yapilan sermaye dizeltmesi asagidaki gibidir (TL) :

Sermayenin % 10" undan daha azina sahip ortaklarin toplamini géstermektedir.

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Ana Ortaklik'in sermayesi 215.876.230 215.876.230
Bagli Ortaklik tarafindan edinilen, Ana Ortaklik'a ait

nominal degerdeki hisse senedi tutari (-} (587.562) (587.562)
Toplam Sermaye 215.288.668

Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. tarafindan 2003 yilinda edinilen, Ana Ortaklik'a ait 587.562 TL (31 Aralik 2007 - 587.562 TL) tutarindaki
(31 Aralik 2004 tarihindeki Turk Lirasi'nin satin alma gicine gore dizeltilmis tutar -1.208.359 TL] hisse senetleri, 31 Aralik 2008 ve 2007

215.288.668

tarihli konsolide bilancolardaki sermaye hesabindan distlerek muhasebelestirilmistir.

(c) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler :

31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyla kdrdan ayrilan kisitlanmis yedekler, yasal yedeklerden olusmaktadir.
Tirk Ticaret Kanunu (TTK]'na gore yasal yedekler I. Tertip ve II. Tertip olmak tzere asagidaki sekilde ayrilmaktadir :

all. Tertip Yedek : Net karin % 5'i 6denmis sermayenin % 20'sine ulasincaya kadar I. Tertip yedek akce olarak ayrilir.
b)Il. Tertip Yedek : Safi kardan I. Tertip yedek akce ve pay sahipleri icin sermayenin % 5'i tutarinda kar payi ayrildiktan sonra, dagitilmasina

karar verilen karin %10'u II. Tertip yedek akce olarak ayrilir.

Yasal yedek akceler sermayenin yarisini ge¢medikce, minhasiran zararlarin kapatilmasinda veya islerin iyi gitmedigi zamanlarda
isletmenin idamesine, issizligin dniine gecmeye veya sonuclarini hafifletmeye yonelik onlemler alinmasi amaciyla kullanilabilir.

_/
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(d) Ge¢mis Yillar Kar / Zararlari

Gecmis yillar kar/(zararlarinin) donemler itibariyla hareketi asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Gecmis yil kari 418.750.641 326.759.476
2007 yili karinin transferi 37.592.138 -
2006 yili karinin transferi - 48.251.943
Sermaye artirimi - (11.917.165)
0z sermaye ile konsolidasyon etkisi - 11.826
Finansal varliklardaki deger artisi - 1.524.363
Yedeklere transfer (16.227) (562.066)
Konsolidasyona giren sirketlerin etkisi (82.545) -
Konsolidasyondan c¢ikan sirketlerin etkisi - 2.461.733
isletme birlesmeleri etkisi - 54.536.697
Bagli ortaklik hisse artisi etkisi (855.688) (806.869)
Bagli ortaklik oran degisikliginin etkisi 3.277.004 -
Devir olan projelerin etkisi (527.097) -
Temetti 6demesi (2.266.700) (1.509.297)
Gecmis yillar karlari 455.871.526 418.750.641

Gecmis yillar kar / (zararlan) dagilimi asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Gecmis yillar kar / (zararlari) 236.598.005 199.477.120
Ozkaynak enflasyon diizeltme farklari 135.650.924 135.650.924
Yasal yedekler 2.889.353 2.889.353
Olagantstu yedekler 80.733.244 80.733.244

455.871.526

418.750.641

Seri: XI, No:29 sayili Teblig uyarinca “Odenmis Sermaye, Hisse Senedi ihrac Primleri, ve Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” kalemleri yasal
kayitlardaki tutarlari izerinden gosterilmekte olup, TMS/TFRS cercevesinde yapilan degerlemelerde ortaya cikan farkliliklar gecmis yillar
kar/zarariyla iliskilendirilmistir. Yine bu Teblig uyarinca, net donem kari disindaki birikmis kar/zararlar, ézleri itibariyla birikmis kar/zarar
niteliginde olan olaganustu yedekler ile birlikte “Gecmis Yillar Kar/Zararlari” kaleminde gosterilmistir.

Emisyon primi, yasal ve olaganisti yedeklerin endekslenmesi sonucu olusan 6zkaynak enflasyon diizeltmesi farklari donemler itibariyla

asagidaki gibidir (TL] :

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Yedeklere ait enflasyon diizeltmesi

135.650.924

135.650.924

Enflasyon diizeltme farklari bedelsiz sermaye artirimi ve zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ayrica, Uzerinde kar dagitimini engelleyici

135.650.924

135.650.924

herhangi bir kayit bulunmayan yedek kalemlerinden kaynaklanan enflasyon diizeltme farklari kar dagitiminda kullanilabilecektir.

(e) Azinlik Paylari
Azinlik paylari asagidaki gibidir (TL] :

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Sermaye 29.769.838 35.080.912
Finansal varliklar deger artis fonu 942 650
Yasal yedekler 427.097 350.145
Yabanci para cevrim farklari (1.114) 1.763
Gegmis yillar kar / (zararlari) 48.146.169 43.457.382
Donem kari 12.542.396 1.685.180

22,

Satislar ve Satislarin Maliyeti

Satis gelirleri asagidaki gibidir (TL) :

90.885.328

31 Aralik 2008

__80576.032

31 Aralik 2007

Yurtici satislar 613.397.869 601.429.379
Yurtdisi satislar 219.572.825 149.778.669
Diger satislar 4.671.149 3.191.372
Satistan iadeler (-) (1.269.659) (1.569.716)
Satis iskontolari (-] (4.508.253) (4.882.143)

831.863.931

747.947.561
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Satislarin maliyetleri asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Satilan malin maliyeti 38.312.474 40.746.971
Satilan ticari mallar maliyeti 67.757.687 95.922.563
Satilan hizmet maliyeti 687.395.831 509.327.019
Satilan yar mamul maliyeti 422.067 512.477
Diger satislarin maliyeti 8.031.170 6.855.441

801.919.229

653.364.471

23. Arastirma ve Gelistirme Giderleri, Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri, Genel Yonetim Giderleri

Arastirma ve gelistirme giderleri, pazarlama satis ve dagitim giderleri ile genel yonetim giderleri asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Arastirma ve gelistirme giderleri 989.505 884.773
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 21.586.531 18.289.756
Genel yonetim giderleri 71.890.486 46.145.514

94.466.522

Arastirma ve gelistirme giderleri asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2008

65.320.043

31 Aralik 2007

Personel giderleri (Dipnot 24) 693.417 619.392
Disaridan saglanan faydalar ve hizmetler 170.638 143.568
Amortisman ve tikenme paylari (Dipnot 24) 45.536 40.580
Cesitli giderler 79.575 80.966
Vergi,resim ve harclar 339 267

989.505

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2008

884.773

31 Aralik 2007

Personel giderleri (Dipnot 24) 6.323.240 5.274.991
Amortisman ve tikenme paylari (Dipnot 24) 184.914 181.860
Disaridan saglanan faydalar ve hizmetler 5.530.329 3.771.803
Vergi,resim ve harclar 112.728 93.453
Sergi, reklam,tanitim ve ilan giderleri 4.436.568 4.100.779
Yolluk ve seyahat giderleri 686.550 460.686
Cesitli giderler 4.312.202 4.406.184

21.586.531

Genel yonetim giderleri asagidaki gibidir (TL):
31 Aralik 2008

18.289.756

31 Aralik 2007

Personel giderleri (Dipnot 24) 12.523.899 12.697.273
Kidem tazminati karsiligr (Dipnot 24) 2.061.436 2.239.927
Kira giderleri 1.583.534 1.454.697
Amortisman ve tikenme paylari (Dipnot 24) 3.049.737 2.596.418
Disaridan saglanan faydalar ve hizmetler 3.678.528 2.242.763
Haberlesme giderleri 224.775 237.532
Vergi,resim ve harclar 2.520.786 1.307.062
Banka masraflari 159.700 178.229
Stok deger disiikligi karsiligr (Dipnot 10) 5.617.381 280.272
Supheli ticari alacak gideri [Dipnot 8) 17.972.103 359.516
Masraf payi 16.064.782 16.982.901
Dava karsiliklari (Dipnot 18) 929.745 1.443.858
Cesitli giderler 5.504.080 4.125.066

24,

Niteliklerine Gore Giderler

Amortisman ve itfa giderleri asagidaki gibidir (TL) :
31 Aralik 2008

71.890.486

46.145.514

31 Aralik 2007

Genel Uretim giderleri 1.779.680
Hizmet Uretim giderleri 16.942.788
Diger Uretim giderleri 1.551.701
Arastirma gelistirme giderleri (Dipnot 23) 45.536

1.951.418
14.475.771
1.551.701
40.580
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Pazarlama giderleri (Dipnot 23) 184.914 181.860
Genel yénetim gideri (Dipnot 23) 3.049.737 2.596.418

23.554.356

20.797.748

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Yatirim amacli gayrimenkuller (Dipnot 13) 100.438 100.438
Maddi duran varlik amortismani (Dipnot 14) 19.939.923 18.601.994
Maddi olmayan duran

varlik amortismani (Dipnot 15) 3.513.995 2.095.316

Calisanlara saglanan faydalar asagidaki gibidir (TL) :

23.554.356

31 Aralik 2008

20.797.748

31 Aralik 2007

Direkt iscilik giderleri 3.212.578 3.345.771
Genel Uretim giderleri 3.277.808 3.097.270
Hizmet Uretim giderleri 86.830.496 69.727.740
Arastirma gelistirme giderleri (Dipnot 23) 693.417 619.392
Pazarlama giderleri [Dipnot 23) 6.323.240 5.274.991
Genel yonetim giderleri (Dipnot 23) 14.585.335 14.937.200

114.922.874

31 Aralik 2008

97.002.364

31 Aralik 2007

Personel tcretleri 100.697.442 84.290.833
Personel tasima gideri 2.610.598 2.376.479
Kidem tazminati karsiligi (Dipnot 19) 2.622.173 2.748.001
Odenen kidem tazminatlari 2.306.594 1.722.160
Personel yemek gideri 3.576.156 3.694.892
Ayni ve nakdi yardimlar 946.625 925.082
Personel saglik gideri 286.750 39.792
Diger personel giderleri 1.876.536 1.205.125

25.

Diger Faaliyet Gelirleri ve Giderleri

Diger faaliyet gelirleri asagidaki gibidir (TL):

114.922.874

31 Aralik 2008

97.002.364

31 Aralik 2007

Konusu kalmayan stpheli

ticari alacak karsiliklari (Dipnot 8) 145.616 156.129
Konusu kalmayan kidem

tazminatlari karsiliklari (Dipnot 19) 2.254.343 1.965.193
Konusu kalmayan stok

deger disUklugu karsiligr (Dipnot 10) - 274.261
Kira gelirleri 2.921.326 2.071.250
Komisyon gelirleri 99.704 12.920
Maddi duran varlik satis karlari 26.413.889 824.876
Uzman ekip gelirleri 20.666.743 -
Diger arizi gelirler 982.772 765.342
Ar-ge tesvik gelirleri (Dipnot 17) 179.034 -
Diger gelir ve karlar 11.058.000 17.884.883

Diger faaliyet giderleri asagidaki gibidir (TL) :

64.721.427

31 Aralik 2008

23.954.854

31 Aralik 2007

Ticari masraflar 537.772 748.715
Garanti kapsamindaki masraflar 1.085.380 706.277
Taahhit masraflari 6.223.645 2.933.757
Maddi duran varlik satis zarari 3.404.995 2.976.256
Projelerin devir etkisi 788.072 444122
Komisyon giderleri 100.576 27.917
Diger giderler ve zararlar 6.016.934 2.534.952

18.157.374

10.371.996




26. Finansal Gelirler

Finansal gelirler asagidaki gibidir (TL) :
31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Reeskont faiz gelirleri 2.671.923 2.601.230
Vade farki geliri 5.336.925 5.113.322
Temettd geliri 35.533 591.532
Faiz gelirleri 28.032.197 25.685.39%4
Menkul kiymet deger artisi [Dipnot 6) - 7.208.999
Menkul kiymet satis geliri 888.469 1.220.780
Kambiyo karlari 184.258.820 61.850.269

221.223.867
27. Finansal Giderler

Finansal giderler asagidaki gibidir (TL) :
31 Aralik 2008

104.271.526

31 Aralik 2007

Reeskont faiz giderleri 3.659.391 2.293.532
Vade farki gideri 1.828.493 1.437.571
Borclanma giderleri 20.959.847 4.595.996
Menkul kiymet deger distkligu (Dipnot é) 3.559.837 -
Menkul kiymet satis zararlari 693.716 638.061
Kambiyo zararlari 93.276.492 82.776.720

123.977.776

28. Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar

Satis amaciyla elde tutulan varliklar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2008

91.741.880

31 Aralik 2007

Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar 85.949

Misterek yonetime tabi ortakliklardan Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A. $.'nin tahsil edemedigi alacaklarina karsilik olarak aldigi duran

varliklardan (binalardan) olusmaktadir.
29. Vergi Varlik ve Yikiimliliikleri

a) Kurumlar vergisi ;

Tirkiye'de kurumlar vergisi orani 2008 ve 2007 yillart icin %20'dir. Bu oran, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul
edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin distlmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir.

Gelir tablosunda yer alan vergi gelir ve giderleri asagida 6zetlenmistir (TLJ:

31 Aralik 2008

98.906

31 Aralik 2007

Cari donem Kurumlar Vergisi (Dipnot 18) 22.251.526 10.736.171
Ertelenmis vergi (geliri)/gideri (Dipnot 29(b)) (10.640.815) 5.172.825

Toplam vergi gideri 11.610.711

Vergi orani, 31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyla % 20, Yatirim indirimi kullanan sirketler icin % 30 olarak kullanilmistir. Turkiye'de

yirurlikteki vergi mevzuati uyarinca yillara yaygin insaat hak edislerinin degerleme farklari Gzerinden ertelenen vergi orani % 20 olarak
kullanilmistir. Ayrica kurumlar vergisi ve ertelenmis vergi hesaplamalarinda vergi orani, Rusya ve ispanya'daki miisterek ydnetime tabi

ortakliklar icin sirasiyla % 24 ve % 30, Cezayir ve Kazakistan'daki bagli ortakliklar icin sirasiyla % 30 ve % 37 olarak kullanilmistir.

31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyla, vergi 6ncesi kar tzerine yasal vergi orani uygulanarak bulunan vergi gideri ile konsolide gelir
tablosundaki toplam vergi karsiligi arasindaki mutabakat asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2008

15.908.996

31 Aralik 2007

Vergi oncesi kar 78.972.708 55.186.314
Yerel vergi orani % 20 % 20
Vergi orani Uzerinden hesaplanan

vergi gideri 15.794.542 11.037.263
Ozkaynak yontemiyle konsolide

edilen istirak gelirleri 63.123 37.847
Kazanci kurumlar vergisinden

istisna sirketler (3.839.972) 2.960.843
Yurtdisi insaat isleri ile ilgili

istisna kazanclar (1.655.956) (783.248)
Vergi orani degisim etkisi ve digerleri 1.248.974 2.656.291
Toplam vergi gideri 11.610.711 15.908.996
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b)

Ertelenmis Vergi Varlik ve Yiikiimliiliikleri ;

Ertelenmis vergi varliklari, yikimlilikleri, gelirleri ve giderleri ile ertelenmis vergi hesaplamalarina temel teskil eden gecici farklar asagidaki

gibidir (TL):
Gecici Gelir / (Gider) Farklari

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Stoklarin kayitli degerleri ile vergi
matrahlarindaki net fark

Yillara yaygin insaat maliyetlerinin
degerleme farki

Yillara yaygin insaat hakedislerinin

~ degerleme farki

[tfa olmamis finansman gideri

Stok deger dustklugu karsiligr kaydi

Diger stpheli alacak karsiligr kaydi

Isim hakki karsiligi kaydi

Dava acma gider karsiligi

Garanti karsiligi

Alicilar ve alacak senetleri reeskontu
dizeltme kaydi

Saticilar ve bor¢ senetleri reeskontu
dizeltme kaydi

Finansal araclar degerleme farki kaydi

Kidem tazminati kaydi

Parasal olmayan hesaplarin degerleme
farki kaydi

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
kayitli defter degerleri ile vergi
matrahlarindaki net fark

Kismi bolinme etkisi

Yatirim indirimi

171.026
899.660.550

(897.194.282)
37.716
1.174.155
248.439
401.067
3.980.966
1.460.973

464.231
(574.842)
(51.464)
10.207.539
9.019.125

(25.136.460)
(16.345.331)

(7.765)
458.338.134

(514.562.407)
37.716
933.917
36.566
228.676
1.372.207
965.198

(394.070)
(53.031)
155.590

6.174.936

(232.725)

(19.445.360)
1.908.836

Toplam Gecici Gelir / (Gider) Farklari

(12.476.592)

(64.543.582)

Ertelenmis Vergi Varliklari / (Yiikiimliiliikleri)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) (TL):

(2.495.318)

31 Aralik 2008

(13.136.133)

31 Aralik 2007

30.

Cari donem ertelenmis vergivarligr / [yukumluliga) (2.495.318) (13.136.133)
Onceki dénem ertelenmis vergi

(yUkumlilaginan) / varliginim iptali 13.136.133 (8.654.823)
Birlesme etkisi - 16.618.131
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) (Dipnot 29(a))

Hisse Basina Kazang / (Zarar)

Hisse basina kazanc / (zarar) olusumu asagidaki gibidir;

10.640.815

31 Aralik 2008

(5.172.825)

31 Aralik 2007

31.

Dénem kari / zarari (TL)

Donem basi adi hisse senetlerinin
agirlikli ortalama adedi*

13 Temmuz 2007 tarihinde yapilan Anmak Holding
Birlesme sonrasi sermaye artisindan kaynaklanan
hisse adedi*

13 Aralik 2007 tarihinde gayrimenkul satis karindan
yapilan bedelsiz sermaye artisindan kaynaklanan
hisse adedi *

Karsilikli sermaye-istirak dizeltmesi*

Yeniden diizenlenmis adi hisse senetlerinin
agirlikli ortalama adedi *

Ana Ortakliga ait

Hisse basina kazanc / (zarar) (TL)

Yeniden dizenlenmis hisse basina kazanc / (zarar)

* 1 TL nominal degerdeki hisseye isabet eden.

iliskili Taraf Agiklamalari

iliskili taraflardan ticari alacaklar asagidaki gibidir (TL) :

54.819.601
215.876.230

(587.562)
215.288.668

0,255
0,255

31 Aralik 2008

37.592.138
176.880.000

27.079.065

11.917.165
(587.562)
201.749.136

0,213
0,186

31 Aralik 2007

Alarko Carrier San. ve Tic. A.S.

TUm Tesisat ve Insaat A.S.

Alfarm Alarko Lerdy Su Urlin. San. ve Tic. A.S.
Altek Alarko Elek. San.Tes. Isl. ve Tic. A.S.
Alsim A.S.-Rana Inter. Ltd. Adi Ortaklig
Alsim A.S. Wacon Hillwater-Terresan Adi Ort
Alsim A.S.Wacon Hillwater Adi Ort.

Alsim A.S.-Akfen A.S. Cars. H.A. Ins. Adi Ort.
Alsim A.S.-Akfen A.S. Tlpras Izmit Adi Ort.
Alarko-Makyol Adi Ortaklig

Al-Riva Proje. Ar. Deg. Konut Ins. Tic. A.S.
Al-Riva Arazi Deger. Konut Ins. ve Tic. A.S.
Al-Riva Ar. Deg. Kon. Ins. Tur. Tes. Golf A.S.
Streicher-H. Timmermann-Ginsayil-Alsim Adi Ort.

205.999

80.505
1.261.886
419.495
100.827
995.354
22.964
1.460.398
12.889
6.831.535
1.101.496
208.479
91.790

15.398
149
34.981
5.511
556.796
1.538.218
1.094.736
1.119.217
4.672.396

5.773.734
863.862
134.715

17.065.034
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OHL-Alsim Alarko-GYO Ort.Gir.Proje-Ortak Girisimi

12.733

12.897

*

Alarko Deyaar Gayrimenkul Gelistirme A.S.
Garanti Koza A.S. - Alsim Alarko A.S. Adi Ort. - 667.116
Makyol Ins. San. Turz. ve Tic. A.S. 9.456.146 -
Carrier Hellas Conditioning 772.386 397.225
Carrier SPA 30.606 71.811
Carrier Nederland BV Holland Airconditioning 29.034 17.580
Carrier SA Montluel 1.632 7.579
Carrier Belgium 519 -
Carrier Airconditioning UK - 19.972
Carrier Asia Ltd 127 106.497
Carrier Nederland BV Holland Heating - 219.745
Carrier Holland Heating UK Ltd. - 29.851
Carrier Africa FZE 51.323 127.186
Carrier Polska 14.248 179
Carrier Middle East Ltd. 36.103 11.344
Carrier Espena 418.654 897.490
Carrier Slovakia 349 118
Carrier GmbH 651 -
Carrier AB 116 -
Toshiba Carrier UK Ltd. 60.873 -
Totaline ECR Iberica 272 539
EMIT SPA 57.517 57.520
Deyaar Development PJSC 7.063.416 -
Construcciones Y Auxiliar De Ferroc S.A. 202.764 -
UTE AOG-0OHL IS 959.117 -
Iliskili taraflardan alacak reeskontu (- (19.852) (14.812)
Iliskili taraflardan stipheli ticari alacaklar* 17.082.230 B
Iliskili taraflardan sipheli

ticari alacaklar karsiligi (-) (17.082.230) -
Toplam (Dipnot 8) 31.942.351 35.504.584

Siipheli ticari alacak karsiligi misterek yonetime tabi ortaklik olarak konsolidasyona dahil edilen “Streicher-Haustad & Timmerman Ginsayil-

Alsim A.S.” ortakligr ortaklarina ait 17.082.230 TL alacaga iliskin olarak ayrilmistir.

iliskili taraflara ticari borclar asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklar asagidaki gibidir (TL) :

Alarko Carrier San. ve Tic. A.S. 66.757 374.380
Altek Alarko Elek. San. Tes. Isl. ve Tic. A.S. 147 355
Alfarm Alarko Lerdy Su Urlin. San. ve Tic. A.S. - 501
Streicher-H. Timmermann-Gunsayil-Alsim Adi Ort. 10.510 8.217
Alsim Alarko-Emit-SpA Izmit Art. Dsj Is Ort. 82.376 119.249
OHL-Alsim Alarko-GYO Ort. Gir. Proje-Ortak Girisim 864 864
Alarko-Makyol Adi Ortaklig 9.584.836 -
Carrier HVACR Investments BV 322.534 146.432
Carrier SA 403.115 362.812
Carrier SPA - 82.071
Toshiba Carrier Ltd. 253.278 115.487
Toshiba Carrier Thailand 1.054 305.041
Carrier Europe Middle East 24.254 -
Tadiran Ltd. - 14.819
Carrier Corporation 186.407 468.267
Automated Logic Corporation 1.132 37.723
Carrier Nederland BV Holland Heating 78.533 92.584
Carrier ARCD PTE Ltd. 65 77.304
E.R.C.D.SA 3 -
Garanti Koza Insaat Sanayi ve Tic. A.S. 122.371 713.201
Obrascon Huarte Lain SA (OHL) 248.834 2.506.275
Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. 1.395.487 4.490.261
Lerdy Seafood Group 252.032 321.860
UTE AOG 1.255 -
Iliskili taraflara borclar reeskontu (-) (7.609) (26.075)
Toplam (Dipnot 8)

iliskili taraflardan ticari olmayan

13.028.235

31 Aralik 2008

10.211.628

31 Aralik 2007

Max Streicher GmbH Co - 2.830.117
Obrascon Huarte Lain SA-(OHL) - 13.468
OHL-Alsim Alarko GYO Ortak Girisim Projesi 174.318 387.043
Alfarm Alarko Lerdy Su Uriinleri San. Tic. A.S. 644156 543.663
Dogus Alarko YDA Insaat 174.283 -
Toplam (Dipnot 9) 3.774.291

iliskili taraflara ticari olmayan borclar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2008

992.757

31 Aralik 2007

Ortaklara temettu 7.853 30.965
Obrascon Huarte Lain SA-(OHL) - 150.493
Max Streicher GmbH Co - 877.240
Hallvard Leroy 182.563 173.805
Toplam (Dipnot 9) 190.416 1.232.503
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iliskili taraflara yapilan satislar asagidaki gibidir (TL] :

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

iliskili taraflardan yapilan alislar asagidaki

gibidir (TL) :

31 Aralik 2008

Al-Riva Proje Ar. Deg. Konut Ins. Tic. A.S. 117.413 415131
Al-Riva Arazi Deg. Konut Ins.ve Tic. A.S. 2.333 1.972
Al-Riva Ar. Deg. Kon. Ins. Tur. Tes. Golf A.S. 6.684 5.663
Alsim A.S.-Akfen A.S. Carsamba Havaalani Adi Ort. 1.175 220.901
Alsim A.S.-Wacon Hillwater Terresan Adi Ort. 15.253 360.978
Alsim Alarko A.S-Rana Int. Ltd Adi Ort. - 80.638
Alarko Deyaar Gayrimenkul Gelistirme A.S. 219.792 10.630
Alarko Makyol Adi Ortakligi 2.261.695 -
TUim Tesisat ve Insaat A.S. 1.871 1.811
Alfarm Alarko Lerdy Su UrUnleri San. ve Tic. A.S. 122.981 54.007
Altek Alarko Elektrik Sant. Tes.Isl.ve Tic. A.S. 1.574.691 166.137
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. 1.048.842 1.407.885
Alsim Alarko-Emit-Spa izmit Ar.Dsj Is Ort. 3.019 1.495
Alsim A.S-Akfen A.S. Tlpras lzmit Adi Ort. 25.471 760.756
Streicher-H. Timmermann-Gunsayil-Alsim Adi Ort. 93.636 939.516
Garanti Koza - Alsim Ortak Girisimi - 567.411

5.494.856 4.994.931

31 Aralik 2007

iliskili taraflardan saglanan gelirler ticari mal satisi, hizmet satisi, sabit kiymet satisi, alinan kira ve finansal gelirlerden olusmaktadir.

i. Kredi Riski

32. Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi

Finansal arac turleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri asagidaki gibidir (TL] :

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. 705.212 809.140
Altek Alarko Elektrik Sant. Tes. Isl. ve Tic. A.S. 540 17.693
Streicher-H. Timmermann-Giinsayil-Alsim Adi Ort. 81.330 120.090
Alsim A.S-Akfen A.S. Tiipras lzmit Adi Ort. 114.697 114.136
Alfarm Alarko Lerdy Su Uriin. San. ve Tic. A.S. 1.7 1.843
Alsim Alarko-Emit-Spa Izmit Ar. Dsj Is Ort. 20.205 25.032
Alarko Makyol Adi Ortakligi 349.319 -

1.272.474 1.087.934

iliskili taraflardan kaynaklanan giderler ise ticari mallar aimi, hizmet alimi, sabit kiymet alimi ve denen kiralardan olusmaktadir.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu baskan ve Uyeleriyle genel middr, genel midir yardimcilari gibi Ust dizey yoneticilere saglanan
licret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari 7.334.857 TL'dir (31 Aralik 2007 - 9.637.371 TLJ.

Grup ici sirketlerden alinan teminat, ipotek ve kefaletler 31 Aralik 2008 itibariyle 214.495.214 TL'dir (31 Aralik 2007 - 54.166.721 TL). Grup
ici sirketlere verilen teminat, ipotek ve kefaletler 31 Aralik 2008 itibariyle 294.230.508 TL'dir (31 Aralik 2007 - 191.108.681 TLJ.

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
. i Bankalardaki | Tiirev
31 Aralik 2008 iliskili Taraf | Diger Taraf | iliskili Taraf | Diger Taraf Mevduat | Araclar Diger *
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinanazami | 33537 431 | 345513.915 992.757 | 76.132.245 | 429.921.505 - 6.693.054
kredi riski (A+B+C+D+E)** (Dipnot 5,8 ve 9)
-Azami riskin teminat vs ile glivence altina
alinmis kismi - 25.108.111 - 2.991.083 - - 462.382
A. Vadesi ge¢memis ya da deger diisiikliigiine
ugramamis finansal varliklarin net defter
degeri (Dipnot 8) 31.812.397 | 315.138.141 349.228 | 73.141.729 | 429.921.505 - | 6.693.064
B. Kosullari yeniden goriisiilmiis bulunan,
aksi takdirde vadesi ge¢mis veya deger
diisiikliigline ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - - - - - - -
C. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine
ugramamis varliklarin net defter degeri
(Dipnot 8) 129.954 24.625.047 643.529 2.891.959 - - -
-Teminat vs ile glivence altina alinmis
kismi - 1.653.838 - 2.891.883 - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net
defter degerleri - 1.109.904 - 98.557 - - -
-Vadesi gecmis (brit defter degeri - 3.262.280 - 104.816 - - -
-Deger distklugi (-] (Dipnot 8) - | (2.335.424) - (6.259) - - -
-Net degerin teminat vs ile glivence altina
alinmis kismi - 926.856 - 98.557 - - -
-Vadesi gecmemis (brit defter degeri) 17.082.230 1.141.771 - - - - -
-Deger disiiklugi (-] (Dipnot 8) (17.082.230) (958.723) - - - - -
-Net degerin teminat vs ile glivence altina
alinmis kismi - 183.048 - - - - -
E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar *** 1.595.080 4.640.823 - - - - -
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Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
i i Bankalardaki
31 Aralik 2007 iliskili Taraf | Diger Taraf | iliskili Taraf | Diger Taraf Mevduat | Araclar | Diger *
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami
kredi riski [A+B+C+D+E]** (Dipnot 5,8 ve 9 36.916.523 | 382.749.313|  3.774.291 | 45385341 | 251.505.460 - | 8.672.772
-Azami riskin teminat vs ile glivence altina R 19.384.882 - 2314421 - - 183.436
alinmis kismi
A. Vadesi ge¢memis ya da deger diisiikliigiine
ugramamis finansal varluklarin net
defter degeri [Dipnot 8] 35.324.089 | 365.594.502 3.230.721 | 43.071.518 | 251.505.460 - | 8.672.772
B. Kosullari yeniden goriisiilmiis bulunan,
aksi takdirde vadesi gecmis veya deger
diisiikliigiine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri R - 435 - R - R
C. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine
ugramamis varliklarin net defter degeri
(Dipnot8) 180.495 13.300.896 543.135 2.227.263 - - -
-Teminat vs ile givence altina alinmis kismi - 1.726.214 - 2.227.188 - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net
defter degerleri - 758.008 _ 86.560 - - -
-Vadesi gecmis (brit defter degeri) , 2943 470 , 92819 , , ,
-Deger dusikligi (-) (Dipnot 8) - | (2.185.462) N (6.259) B B }
-Net degerin teminat vs ile glivence altina
alinmis kismi - 758.008 - 86.560 - - R
-Vadesi gecmemis (brit defter degeri) _ 487.687 - _ _ _ _
-Deger disikligi (-) (Dipnot 8] , (487.687) , , , , ,
-Net degerin teminat vs ile glivence altina
alinmis kismi R R - - R R R
E. Bilanco digi kredi riski iceren unsurlar *** 1.411.939 3.095.907 - - - - -

* Nakit ve nakit benzerleri icerisinde yer alan kasa, alinan cekler, diger hazir degerler ve alim-satim amagli finansal varliklar toplamindan olusmaktadir.
Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi glivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
Ilgili tutarlar verilen teminat ve kefaletlerle, ithalat akreditif sozlesmeleri icin verilen teminatlardan olusmaktadir.

* %
* % X

Vadesi gecmis ancak deger dusikligine ugramamis varliklarin net defter degerinin vadelere gore dagilimi asagidaki gibidir (TLJ:

Alarko Toplulugu'nun kredi riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Ticari alacaklar, Topluluk yonetimince alinan teminatlar,
gecmis tecriibeler ve cari ekonomik durum géz online alinarak degerlendirilmekte ve gerekli gorildigl durumlarda uygun oranda sipheli
alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilancoda net olarak gosterilmektedir. Topluluk, rapor tarihine kadar olusan sipheli alacaklar icin karsilik

ayirmistir.

*

Alacaklar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

31.12.2008 iliskili Taraf | Diger Taraf | iliskili Taraf | Diger Taraf
Vadesi tzerinden 1-30 giin gecmis 97.423 5.944.182 - -
Vadesi lizerinden 1-3 ay gecmis (*] 32.531 1.950.194 643.529 -
Vadesi tzerinden 3-12 ay gecmis (*) - 3.476.104 - -
Vadesi lizerinden 1-5 yil gecmis (*) - 1.143.610 - 76
Vadesi tizerinden 5 yildan fazla gecmis (¥*) - | 12.110.957 - 2.891.883
Toplam = 129.954 | 24.625.047 643.529 2.891.959
Teminat vs ile glivence altina alinmis kismi - 1.653.838 - 2.891.883

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

31.12.2007 iliskili Taraf | Diger Taraf | iliskili Taraf | Diger Taraf
Vadesi tzerinden 1-30 giin gecmis 172.589 2.940.636 - -
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis (*) 877 670.193 543.135 -
Vadesi tizerinden 3-12 ay gecmis (*) 6.802 257431 - -
Vadesi lizerinden 1-5 yil gecmis (*) 227 349.615 - 75
Vadesi tizerinden 5 yildan fazla gecmis (¥*) - 9.083.021 - 2.227.188
Toplam = 180.495 | 13.300.896 543.135 2.227.263
Teminat vs ile glivence altina alinmis kismi - 1.726.214 - 2.227.188

ddenmemesinden kaynaklanmaktadir (Dipnot 18(g)).

** Vadesi lUzerinden 5 yildan fazla ge¢mis alacagin tamami bagli ortakliklardan Alsim-Moskova Cocuk Hastanesi Insaati isinde insaat
sozlesmelerinin muhasebelestirilmesine yonelik olarak TMS (UMS] 11 kapsaminda verilen [maliyet kadar hasilat] alacak kaydindan
kaynaklanmaktadir. Ayni is kapsaminda bilanconun pasifinde yer alan 6.658.746 TL tutarinda avans hakedis bulunmaktadir. Kaydedilen
alacagi karsilayacak tutarda hakedisler kontrol mihendisi tarafindan onaylanmis ve zamaninda isverene sunulmus olmasina ragmen
isveren tarafindan bekletilmistir. Projenin durdurulmus olmasi sebebiyle de hakedisler bugline kadar onaylanmamistir. Isveren ile zaman

zaman gorismeler yapilmakta olup, isin devami konusundaki belirsizlik islemlerin yavaslamasina neden olmaktadir.

ii. Likidite Riski

Finansal araclari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirmeme riskini de tasimaktadir. Topluluk yonetimi bu
riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf [(iliskili taraflar haric) icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak

karsilamaktadir.

Topluluk kisa vadeli finansal araclarini, 6rnegin ticari alacaklarini, nakte cevirerek kendisine fon yaratmaktadir. Topluluk'un, likit varliklarinin
(donen varliklar - stoklar), kisa vadeli bor¢larinin Gzerinde olan kisimlari, 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla 442.597.618 TL, 31 Aralik 2007 tarihi

itibariyla 390.810.776 TL dir.

Vadesi Uzerinden 1-3 ay, 3-12 ay ve 1-5 yil gecmis alacaklarin biyik bolimi misterek yonetime tabi ortakliklardan Altek Alarko Elektrik
Santrallari Tesis Isletme ve Ticaret A.S. ile TETAS arasinda acilmis olan dava sebebiyle, TETAS a faturalanan alacagin TETAS tarafindan
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31 Aralik 2008

Sozlesme Uyarinca Eliminasyonlar ve

Sozlesme Uyarinca Nakit Cikislar Diizeltme
Vadeler Defter Degeri Toplami 3 aydankisa 3-12ayarasi 1-5yilarasi 5yildan uzun kayitlari
Tirev Olmayan
Finansal YikUumlultukler
Banka Kredileri (Dipnot 7) 123.127.368 128.801.858 46.896.389 62.784.598 15.918.768 3.202.103 -
Kisa Vadeli Finansal Kiralama
Yukimliliikleri (Dipnot 7) 503 523 - 523 - - -
Uzun Vadeli Finansal Kiralama
Yikumlilikleri (Dipnot 7) 1.895 1.980 - - 1.980 - -
Ticari Borclar (Dipnot 8) 175.806.533 175.806.533 232.302.045 31.261.015 - - (87.756.527)
Elimina§yonlarve
Beklenen Dlil(zel:rlne
Beklenen Vadeler Defter Degeri  Nakit Gikislar 3 aydankisa 3-12ayarasi 1-5yilarasi 5 yildan uzun ayitari
Tirev Olmayan
Finansal Yikumlulukler
Diger Finansal
Yukumlulukler (Dipnot 7) 1.122.605 1.122.605 34.949 104.848 491.404 491.404 -
Ticari Borglar (Dipnot 8) 107.357.739 107.357.739 117.000.045 43.946.956 - - (53.589.262)
Diger Bor¢lar (Dipnot 9) 90.083.846 90.083.846 149.962.268 10.909.992 - - (70.788.414)
31 Aralik 2007
Sozlesme Uyarinca Eliminasyonlar ve
Sozlesme Uyarinca Nakit Cikislar Diizeltme
Vadeler Defter Degeri Toplami 3 aydankisa 3-12ayarasi 1-5yilarasi 5yildan uzun kayitlari
Tirev Olmayan
Finansal Yikumlulukler
Banka Kredileri [Dipnot 7) 80.469.179 85.067.141 8.254.461 56.987.595 17.465.050 2.037.951 322.084
Kisa Vadeli Finansal Kiralama
Yikimlalikleri (Dipnot 7) 605.921 666.390 - 666.390 - - -
Uzun Vadeli Finansal Kiralama
Yikimlalikleri (Dipnot 7) 1.182 1.234 - - 1.234 - -
Ticari Borclar (Dipnot 8) 173.093.901 173.093.901 199.978.497 36.683.097 - - (63.567.693)
Eliminasyonlar ve
Beklenen D?(zeli[ne
Beklenen Vadeler Defter Degeri  Nakit Gikislar 3 aydankisa 3-12ayarasi 1-5yilarasi 5 yildan uzun ayitari
Tirev Olmayan
Finansal YukUimlulukler
Diger Finansal Yukumlilikler
(Dipnot 7) 1.190.507 1.190.507 33.980 101.940 479.358 575.229 -
Ticari Borclar (Dipnot 8) 69.713.856 69.713.856 75.575.758 19.154.388 585.704 - (25.601.994)
Diger Borg¢lar (Dipnot 9) 59.310.044 59.310.044 111.665.053 7.874.560 - - (60.229.569)

iii. Faiz Riski

Faiz riski, faiz oranlarindaki degisimlerin finansal tablolari etkileme olasiligindan kaynaklanmaktadir. Toplulugun, finansal kredi sozlesmeleri
ABD Dolari, Avro ve Japon Yeni bazinda olup, degisken ve sabit faiz oranlari kullanilmaktadir ve ortalama vadeleri 1 ay ile 12 yil arasinda
degismektedir. Piyasa faiz haddinin, ddemelerin yabanci para biriminde olmasi nedeniyle, vade boyunca, 6nemli oranlarda degismeyecedgi
ongorilmekte ve bu nedenle faiz orani riskinin ihmal edilebilir seviyede oldugu kabul edilmektedir.

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Sabit Faizli Finansal Araclar
Finansal Varliklar

Vadeli mevduatlar (Dipnot 5) 426.804.309 245.623.451
Finansal kiralama alacaklari (Dipnot 8) 74.603 93.699
Gercege uygun deger farki
kar/zarara yansitilan varliklar [Dipnot 6) 83.675.563 56.232.122
Finansal Yukimlilikler (Dipnot 7) * 98.357.468 50.560.182

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Degisken Faizli Finansal Araclar

Finansal Yukimlulikler (Dipnot 7) * 24.772.298 30.516.100
Sabit ve degisken faizli finansal araclar altinda gosterilen finansal ylkimlulikler, kisa ve uzun vadeli banka kredileri ile finansal kiralama

yukidmliliklerinin toplamindan olusmaktadir.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyla degisken faiz oranli kredilerin faiz oranlari, % 5 artsaydi / azalsaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsayd,
faiz giderlerinin degismesi sonucu vergi 6ncesi kar / (zarar) 54.665 TL (31 Aralik 2007 - 105.267 TL] ve aktiflesen finansman maliyeti sebebiyle
aktif blytkligi 32.892 TL (31 Aralik 2007 - 34.351 TL) daha dustik / yiiksek olacakti.

iv. Yabanci Para Riski

Alarko Toplulugu'nun isletme, yatirim ve finansal faaliyetlerinden dogan dovizli islemlerinin rapor tarihi itibariyla bakiyeleri asagida aciklanmistir.
Topluluk, doviz cinsinden borclu veya alacakli bulunulan meblaglarla ilgili olarak; Tirk Lirasi karsisinda s6z konusu dévizlerin kurlarinda
degismeler olmasi durumunda doviz kuru riskine maruz kalabilir. S6z konusu doviz kuru riski, doviz pozisyonunun, sirekli analiz ve takip
edilmesi ile sinirlandirilmaktadir.
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31 Aralik 2008 tarihi itibariyla Alarko Toplulugu'nun kur riski analizi asagidaki gibidir (TLJ;

Ddviz Kuru Duyarliik Analizi Tablosu

31 Aralik 2008

Kar / Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger | paranin deger | paranin deger | paranin deger
kazanmasi kazanmasi kazanmasi kazanmasi

ABD Dolari kurunun %

10 degismesi halinde

1- ABD Dolari net varlik/yiikimliligi 16.936.671 (16.936.671) - -

2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-] - - - -

3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 16.936.671 (16.936.671) - -
Avro kurunun % 10 degismesi halinde

4- Avro net varlik/ytikimliligu 10.037.227 (10.037.227) - -

5- Avro riskinden korunan kisim (- - - - -

6- Avro Net Etki (4+5) 10.037.227 (10.037.227) - -
JPY kurunun % 10 degismesi halinde

7- JPY net varlik/ylkimlulugu 94.323 (94.323) - -

8- JPY riskinden korunan kisim (-} - - - -

9- JPY Net Etki (7+8) 94.323 (94.323) - -
KZT kurunun % 10 degismesi halinde

10- KZT net varlik/ytkimlaligu 575.232 (575.232) - -

11- KZT riskinden korunan kisim (-) - - - -

12- KZT Net Etki (10+11) 575.232 (575.232) - -

Diger doviz kurlarinin % 10 degismesi halinde

13- Diger doviz net varlik/ytikimliligu 8.229 (8.229) - -

14- Diger déviz kuru riskinden korunan kisim (-] - - - -

15- Diger Déviz Varliklari Net Etki (13+14) 8.229 (8.229) - -

TOPLAM (3+6+9+12+15) 27.651.682 (27.651.682) -

31 Aralik 2008 tarihi itibariyla yatirimlarin finansmaninda kullanilan ABD Dolari cinsinden kredilerin kuru, TL karsisinda % 10 deger
kazansaydi / kaybetseydi ve diger tum degiskenler sabit kalsaydi, aktiflesen finansman maliyeti sebebiyle aktif blyiklugu 118.555 TL daha
yiksek/dustk olacakti (31 Aralik 2007 - 78.137TL).

31 Aralik 2008 tarihi itibariyla Alarko Toplulugu'nun kur riski analizi asagidaki gibidir (TL);

Ddviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

31 Aralik 2007

Kar / Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger | paranin deger | paranin deger | paranin deger
kazanmasi kazanmasi kazanmasi kazanmasi

ABD Dolari kurunun %

10 degismesi halinde

1- ABD Dolari net varlik/yikimlaligu 10.192.343 (10.192.343) - -

2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-] - - - -

3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 10.192.343 (10.192.343) - -
Avro kurunun % 10 degismesi halinde

4- Avro net varlik/yukimluligu 9.515.957 (9.515.957) - -

5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -

6- Avro Net Etki (4+5) 9.515.957 [9.515.957) - -
JPY kurunun % 10 degismesi halinde

7- JPY net varlik/ytkimlaligu (1.549.494) 1.549.494 - -

8- JPY riskinden korunan kisim (-) - - - -

9- JPY Net Etki (7+8) (1.549.494) 1.549.494 - -
KZT kurunun % 10 degismesi halinde

10- KZT net varlik/yukimlaliga (494.241) 494241 - -

11- KZT riskinden korunan kisim (-) - - - -

12- KZT Net Etki (10+11) (494.241) 494.241 - -

Diger déviz kurlarinin % 10 degismesi halinde

13- Diger déviz net varlik/yikimliligi 5.411 (5.411) - -

14- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -

15- Diger Déviz Varliklari Net Etki (13+14) 5.411 (5.411) - -

TOPLAM (3+6+9+12+15) 17.669.976 (17.669.976) - -




Sirket'in 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla déviz cinsinden varlik ve yikimlilukleri asagidaki gibidir (TL):

DOViz POZiISYONU TABLOSU
31 Aralik 2008

TL
Karsiligi
(Fonksiyonel
para birimil | ABD Dolari Avro JPY GBP KZT DNR RBL NOK Diger

1. Ticari Alacaklar 186.510.026 20.508.876 | 37.178.675 | 3.020.446.154 | 460.536 | 1.935.678.654 - 2.247.841 - -
2a. Parasal Finansal Varliklar

[Kasa, Banka Hesaplari Dahill| 463.161.763 | 187.387.817 | 80.999.690 - 2.992 479.594.128 63.653 6.947.413 - -
2b. Parasal Olmayan Finansal

Varliklar 65.366.975 4.412.582 | 19.496.154 591.269.443 - 550.722.979 - 234.266 717.677 -
3.Diger 6.385.516 691.915 430.876 - - 308.968.744 | 7.745.513 7.528.137 - -
4.Donen Varliklar (1+2+3) 721.424.280 213.001.190 138.105.395 |3.611.715.597 | 463.528 | 3.274.964.505 | 7.809.166 16.957.657 717.677 -
5. Ticari Alacaklar 10.692 700 4.500 - - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal

Varliklar 1.946.058 800 908.468 - - - - - - -
7.Diger 6.430.157 4.092.993 112.259 - - - - - - -
8.Duran Varliklar (5+6+7) 8.386.907 4.094.493 | 1.025.227 - - - - - - -
9. Toplam VarUklar (4+8) 729.811.187 |217.095.683 139.130.622 |3.611.715.597 | 463.528 | 3.274.964.505 | 7.809.166 16.957.657 717.677 -
10. Ticari Borglar 190.924.639 31.260.010 | 29.114.356 | 3.143.183.617 29.611 | 2.263.766.502 | 2.805.686 158.087 1.166.599 -
11. Finansal Yukimlulikler 87.421.139 41.575.710 | 11.287.913 22.772.443 - - - - - -
12.a Parasal Olan Diger

Yikumlilikler 52.733.515 5.199.642 | 18.736.670 - - 321.287.240 | 11.071.113 9.837.218 - -
12.b Parasal Olmayan

Diger YukUmlulikler 96.866.364 10.313.198 | 33.106.280 388.720.468 1.208 230.539.523 - 19.470.774 - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

(10+11+12) 427.945.657 | 88.348.560 | 92.245.219 | 3.554.676.528 30.819 | 2.815.593.265 | 13.876.799 | 29.466.079 1.166.599 -
14. Ticari Borglar 982.807 649.876 - - - - - - - -
15. Finansal Yukimlilikler 16.338.608 10.796.440 - 666.515 - - - - - -
16.a Parasal Olan Diger

Yikumlilikler 1.368.551 904.947 - - - - - - - -
16.b Parasal Olmayan

Diger Yukimlilikler 6.658.746 4.403.059 - - - - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

(14+15+16) 25.348.712 | 16.754.322 - 666.515 - - - - - -
18. Toplam Yiikiimliiliikler

(13+17) 453.294.369 |105.102.882 | 92.245.219 |3.555.343.043 | 30.819 | 2.815.593.265 | 13.876.799 29.466.079 | 1.166.599 -
19. Net Yabanci Para Varlik /

(Yiikiimliiliik) Pozisyonu

(9-18+19) 276.516.818 |111.992.801 | 46.885.403 56.372.554 | 432.709 | 459.371.240 | (6.067.633) | (12.508.422) (448.922) -
20. Parasal Kalemler Net

Yabanci Para Varlik /

(Yiikiimliiliik) Pozisyonu

(1+2a+5+6a-10-11-12a-

14-15-16a) 299.913.222 |117.510.768 | 59.043.926 | (146.176.421) | 433.917 | (169.780.960) |(13.813.146) (800.051) | (1.166.599) -
21.ihracat * 225.319.003 | 15.554.962 | 8.706.425 |7.244.040.277 1.615.032 | 7.088.383.523 - 50.340.770 - -
22. ithalat * 212.992.815 | 25.435.184 | 25.670.974 146.847.771 70.957 (11.845.841.110 - - - | 492144

* Ortalama kur kullanilmis olup, eliminasyon dncesi tutarlardan olusmaktadir.
Sirket'in 31 Aralik 2007 tarihi itibariyla déviz cinsinden varlik ve yikimlulikleri asagidaki gibidir (TL) :

DOViz POZiISYONU TABLOSU
31 Aralik 2007

TL
Karsiligi

(Fonksiyonel

para birimil | ABD Dolari Avro JPY GBP KZT DNR RBL NOK Diger
1. Ticari Alacaklar 148.895.370 48.706.005 | 28.662.081 | 1.375.378.208 | 207.608 | 2.901.884.873 | 19.650.742 2.037.727 - -
2a. Parasal Finansal Varliklar
[Kasa, Banka Hesaplari Dahil) 273.656.716 | 149.302.596 | 55.542.300 324.815.493 116 128.312.156 63.653 3.473.852 132.261 -
2b. Parasal Olmayan Finansal
Varliklar 50.497.557 7.022.165 | 19.756.740 188.924.266 - 679.837.644 - 147.004 - -
3.Diger 4.638.114 249.469 1.290.076 - - 168.597.751 7.745.513 7.922.630 - -
4. Donen Varliklar (1+2+3) 477.687.757 205.280.235 [105.251.197 | 1.889.117.967 | 207.724 | 3.878.632.424 | 27.459.908 13.581.213 132.261 -
5. Ticari Alacaklar 8.511 700 4.500 - - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal
Varliklar 5.008 4.300 - - - - - - - -
7.Diger 88.233 - 51.592 - - - - - - -
8.Duran Varlklar (5+6+7) 101.752 5.000 56.092 - - - - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 477.789.509 |205.285.235 1105.307.289 | 1.889.117.967 | 207.724 | 3.878.632.424 | 27.459.908 13.581.213 132.261 -
10. Ticari Borglar 113.564.044 32.719.450 | 20.531.401 | 1.348.376.959 5.153 | 2.728.244.945 2.805.686 118.897 15.213 -
11. Finansal Yukumlulikler 58.799.753 39.740.978 | 5.265.476 341.319.084 - - - - - -
12.a Parasal Olan Diger
Yikimlilukler 26.298.413 4.369.038 | 10.135.922 - - 331.497.126 | 11.071.113 10.026.219 - -
12.b Parasal Olmayan Diger
Yikumlilikler 60.636.872 5.420.891 | 13.628.347 | 1.683.715.618 2.947 | 1.329.383.593 - 17.525.956 - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
(10+11+12) 259.299.082 | 82.250.357 | 49.561.146 |3.373.411.661 8.100 | 4.389.125.664 | 13.876.799 27.671.072 15.213 -
14. Ticari Borglar 585.704 502.880 - - - - - - - -
15. Finansal Yukimlulikler 16.493.483 13.956.901 - 23.142.404 - - - - - -
16.a Parasal Olan Diger
Yukumlilikler 3.789.834 3.253.914 - - - - - - - -
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16.b Parasal Olmayan Diger

Yikimlilikler 20.921.630 17.810.725 103.777 - - - - - - -

17. Uzun Vadeli Yiikiimliliikler

(14+15+16) 41.790.651 | 35.524.420 103.777 23.142.404 - - - - - -

18. Toplam Yiikiimliiliikler

(13+17)

301.089.733 |117.774.777 | 49.664.923 | 3.396.554.065 8.100 | 4.389.125.664 | 13.876.799 27.671.072 15.213 -

19. Net Yabanci Para Varlik

/ [Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18) [176.699.776 | 87.510.458 | 55.642.366 [1.507.436.098) | 199.624 | (510.493.240) | 13.583.109 | (14.089.859) 117.048 -

20. Parasal Kalemler Net
Yabanci Para Varlik /
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-

14-15-16a) 203.029.366 |103.466.140 | 48.276.082 | (12.644.746) | 202.571 (29.545.042) | 5.837.596 (4.633.537) 117.048 -
21. lhracat * 168.035.933 | 12.299.666 | 7.918.085 | 3.225.571.832 (.037.108 | 8.229.038.654 - | 46.299.469 - | 91364
22. Ithalat * 223.758.991 | 26.845.414 | 38.974.717 | 375.588.365 | 287.375 | 8.855.216.897 - - | 2.995.549 |599.398

* Ortalama kur kullanilmis olup, eliminasyon dncesi tutarlardan olusmaktadir.

33. Finansal Araglar

Alarko Toplulugu, finansal araclarin kayitli degerlerinin gercege uygun degerlerini yansittigini disiinmektedir. Gercege uygun deger; herhangi
bir finansal aracin, alim satima istekli iki taraf arasinda, muvazaadan arindirilmis olarak el degistirdigi deger olup, dncelikle ilgili varligin borsa
degeri, borsa degerinin olusmamasi durumunda ise degerleme giiniinde bu tanima uygun alim satim degeri, gercege uygun deger olarak kabul
edilir. Alarko Toplulugu finansal araclarla ilgili 5nemli muhasebe politikalari 2 numarali “Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar” (a) “Finansal
Araclar” dipnotunda aciklanmaktadir.

34.

35.

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

a)

b)

—

C

d

—_—

31 Aralik 2008 tarihinde 2.173,19 TL olan kidem tazminati tavani 1 Ocak 2009 tarihinden gecerli olmak tzere 2.260,05 TL'sina, 1 Temmuz
2009 tarihinden gecerli olmak lzere 2.365,16 TL'sina yikseltilmistir (31 Aralik 2007 - 2.030,19 TLJ.

Alarko Holding A.S. T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanligi tarafindan diizenlenen Milli Piyango Ozellestirilmesi ihalesi'ne
Dogus Holding A.S., Fina Holding A.S. ve OPAP S.A. ile birlikte katilmak tzere 20.01.2009 tarihinde bir anlasma imzalamistir.

Bagli ortakliklardan Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.$.'nin 6 Mart 2009 tarih ve 225 nolu Yonetim Kurulu Karari'na gore, Sirket'in
2008 yilina ait finansal tablolarinda yer alan 25.809.371 TL net dénem karindan; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Ana Sozlesmesi ile
diger mevzuat hiktimleri uyarinca 354.172 TL birinci tertip yasal yedek akce ayrildiktan sonra kalan 25.455.199 TL tutarindaki dagitilabilir
karin; % 20,27 sine tekabil eden 5.160.694 TL tutarindaki kisminin sermayeye eklenmesi suretiyle kar payi olarak bedelsiz pay biciminde
ortaklara dagitilmasina, kalan 20.294.505 TL tutarindaki kisminin olaganistl yedek akcelere eklenmesine karar verilmistir.

Misterek yonetime tabi ortakliklardan Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 6 Mart 2009 tarih ve 609 nolu Yonetim Kurulu Karari'na
gore, Sirket'in 2008 yilina ait finansal tablolarinda yer alan 27.776.594 TL net donem karindan; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Ana
Sozlesmesi ile diger mevzuat hikimleri uyarinca 4.940.144 TL vergi karsiligi ayrildiktan sonra kalan 22.836.450 TL net dagitilabilir dénem
karina 18.205 TL tutarindaki bagislarin ilavesi ile olusan 22.854.655 TL'nin % 20,32'sine tekabul eden 4.644.000 TL(brit) tutarindaki kisminin
ortaklara kar payi olarak nakden dagitilmasina, kar payi dagitimina 29 Mayis 2009 tarihinde baslanmasina, énceki yillarda ayrilan birinci
tertip yasal yedek akce tutari yasal tavana ulastigindan, birinci tertip yasal yedek akce ayrilmamasina, dagitilacak kar payr Uzerinden
410.400 TL tutarinda ikinci tertip yasal yedek akce ayrilmasina, vergi tevkifatina tabi olan kar payi kismi tzerinden gerekli vergi tevkifatinin
yapilmasina ve kalan 17.782.050 TL tutarindaki kisminin olagantsti yedek akcelere eklenmesine karar verilmistir.

Finansal Tablolari Onemli Olciide Etkileyen ya da Finansal Tablolarin Acik, Yorumlanabilir ve Anlasilabilir Olmasi Acisindan Aciklanmasi
Gerekli Olan Diger Hususlar

a)

b

—_—

—

c

d

—

e

f)

Aktif degerlerin toplam sigorta tutarlari donemler itibariyla asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2008 2.444.325.329
31 Aralik 2007 1.378.425.312

Bagli ortakliklardan Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S.'nin maliki bulundugu bir kisim gayrimenkullerin, kismi bolinme yoluyla,
misterek yonetime tabi ortakliklardan Alarko Deyaar Gayrimenkul Gelistirme A.S.'ye (Sirket]'e net kayitli degerleri Uzerinden ayni sermaye
olarak konulmasina iliskin kismi bélinme islemi, Ticaret Sicilince 6 Subat 2008 tarihinde tescil edilerek gecerlilik kazanmis olup mahkemece
atanan Bilirkisi Raporu esas alinmak suretiyle hazirlanan Kismi Bélinme Sézlesmesi'ne gore, misterek yonetime tabi ortakliklardan
Alarko Deyaar Gayrimenkul Gelistirme A.$.'nin sermayesi toplam 77.369.087 TL tutarinda artiritmistir. Artirilan sermayenin 22.168.713
TL tutarindaki kismi bagli ortakliklardan Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S.'nin bilanco aktifinde yer alan kismi bolinmeye esas
gayrimenkullerin Sirket'e ayni sermaye olarak konulmasi suretiyle karsilanmis, bakiye 55.200.374 TL tutarindaki kismi ise Sirket'in % 50
oranindaki hissesine sahip Deyaar Development PJSC tarafindan nakden taahht edilmistir.

Bagli ortakliklardan Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S.'nin Ansaldobreda S.p.A. ile olusturdugu konsorsiyum "Samsun Hafif
Rayli Sistem Projesi Yapim Isleri” isini 19.06.2008 tarihinde imzalanan sézlesme ile T.C. Samsun Blylksehir Belediyesine karsi taahhiit
etmistir.

Bagli ortakliklardan Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S.'nin Dogus insaat ve Ticaret A.S. ve YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ile
olusturdugu is ortakligi, Boryspil Havaalani Development Projesi yapim isleri isini 26 Eylil 2008 tarihinde imzalanan sozlesme ile Ukrayna
Ulastirma Bakanligi Boryspil Havaalani isletmesine karsi taahhiit etmistir. Is ortakliginda Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S.'nin
payl % 37,5; Dogus insaat ve Ticaret A.S. payl % 37,5 ve YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S. pay % 25'tir.

Bagli ortakliklardan Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S.'nin Ansaldo Segnalamento Ferroviario S.p.A. ile olusturdugu Konsorsiyum,
“Batikent-0SB (Sincan Organize Sanayi Bélgesi) Metro Hatti Elektro Mekanik islemlerinin yapimi, Tandogan-Keciéren ve Kizilay-Cayyolu
2 Metro hatlarinin Sinyalizasyon Sistemlerinin yapimi ile mevcut Kizilay-Batikent Metrosunun Elektro-Mekanik islerinin yenilenmesi” isini
28.11.2008 tarihinde imzalanan sozlesme ile Ankara Blylksehir Belediyesi EGO Genel Midirligi'ne karsi taahhit etmistir.

Bagli ortakliklardan Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S.; Meram Elektrik Dagitim A.S.'nin % 100 hissesinin blok satis yontemiyle

25.09.2008 tarihinde yapilan ihalesinde 440.000.000 ABD Dolart fiyat vererek birinci olmustur.
1)




Genel Kurulumuzun onayina sunulan, 2008 yilina ait konsolide finansal tablolarda yer alan 67.361.997,- TL net
donem kéarindan; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Ana Sézlesmesi ve diger mevzuat hitkimleri uyarinca
12.542.396,- TL azinlik paylari ve 2.023.204,- TL birinci tertip yasal yedek akce ayrildiktan sonra kalan net
dagitilabilir donem kari 52.796.397,- TL'dir. Net dagitilabilir donem karina 1.540,- TL tutarindaki bagislarin ilavesi
ile olusan 52.797.937,- TL net dagitilabilir donem karinin ;

% 5,625" ine tekabul eden 2.969.982,- TL (Brut) tutarindaki kisminin ortaklara kar payi olarak nakden
dagitilmasini,

* %714,377 sine tekabll eden 7.590.770,- TL tutarindaki kisminin sermayeye eklenmesi suretiyle kar payi
olarak bedelsiz pay biciminde ortaklara dagitilmasini,

e Kalan kisminin olaganisti yedek akcelere eklenmesini,

e Vergi tevkifatina tabi olan kar payi kismi tizerinden gerekli vergi tevkifatinin yapilmasini,

Nakit kar payl dagitimina 29 Mayis 2009 tarihinde baslanmasini,

teklif ediyoruz.

Yonetim Kurulu
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ALARKO HOLDING A.S. GENEL KURULU’ NA

ORTAKLIGIN .

e UNVANI : ALARKO HOLDING A.S. .

e MERKEZI : Muallim Naci Cad. No: 69 34347 Ortakoy - Istanbul
e SERMAYESI : KAYITLI 500.000.000 TL

. CIKARILMIS 215.876.230 TL
e FAALIYET KONUSU : Esas Mukavelede Gosterildigi Sekilde.

DENETCi VEYA DENETCILERIN ADI VE GOREV SURELERI, ORTAK VEYA SIRKETIN PERSONELI OLUP
OLMADIKLARI :

1. AHMET ZEYYAT HATIPOGLU (Gorev Siiresi 22.05.2008 - 11.05.2009 tarihleri arasinda olup, ortak ve sirket
personeli degildir.)

2. AYKUT BAYCAN (Gorev Siresi 22.05.2008 - 11.05.2009 tarihleri arasinda olup, ortak ve sirket personeli
degildir.)

KATILINAN YONETIM KURULU VE YAPILAN DENETIM KURULU TOPLANTI SAYISI:
Katilinan Yonetim Kurulu toplanti sayisi Uctiir. Denetim Kurulu toplanti sayisi ikidir.

ORTAKLIGIN HESAPLARI, DEFTER VE BELGELERI UZERINDE YAPILAN iINCELEMENIN KAPSAMI, HANGI
TARIHLERDE iNCELEME YAPILDIGI VE VARILAN SONUGC:

Ortakligin yasal defter ve belgeleri Uzerinde Tirk Ticaret Kanunu, Diger Mevzuat Hikidmleri, Ortakligin Esas
Mukavelesi, Genel Kurul ve Yonetim Kurulu kararlarina uygunlugu acisindan, birinci alti aylik donem i¢in 28-
29 Temmuz 2008 tarihinde, ikinci alti aylik donem icin 29-30 Ocak 2009 tarihinde olmak Uzere yapilan iki
denetimde varilan sonucun musbet oldugu gorulmustur.

TURK TICARET KANUNU’ NUN 353. MADDESININ I. FIKRASININ 3 NUMARALI BENDi GEREGINCE ORTAKLIK
VEZNESINDE YAPILAN SAYIMLARIN SAYISI VE SONUCLARI:

Ortaklik veznesi dort defa kontrol edilerek sayim yapilmistir.

TURK TICARET KANUNU’ NUN 353. MADDESININ 1. FIKRASININ 4 NUMARALI BENDi GEREGINCE YAPILAN
INCELEME TARIHLERI VE SONUCLARI:

Her ay sirket kayitlari TTK." nin 353/I-4 maddesinde bahsi gecen kiymetlerin mevcut olup olmadigi noktasindan
incelenmis olup, kiymetlerin kayitlara uygunlugu gorilmustir.

INTIKAL EDEN SIKAYET VE YOLSUZLUKLAR VE BUNLAR HAKKINDA YAPILAN iSLEMLER:

Goreve atandigimiz 22.05.2008 tarihinden bugline kadar tarafimiza herhangi bir yolsuzluk veya sikayet intikal
etmemistir.

Alarko Holding Anonim Ortakligi' nin 01.01.2008 - 31.12.2008 doénemi hesap ve islemlerini Tirk Ticaret Kanunu,
Ortakligin Esas Sozlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmis muhasebe ilke ve standartlarina gore
incelemis bulunmaktayiz.

Gorustimize gore, icerigini benimsedigimiz ekli 31.12.2008 tarihi itibariyla dizenlenmis bilanco, Ortakligin
anilan tarihteki mali durumunu, 01.01.2008 - 31.12.2008 donemine ait gelir tablosu, anilan doneme ait faaliyet
sonuclarini gercege uygun ve dogru olarak yansitmakta, karin dagitimi dnerisi yasalara ve ortaklik esas
sozlesmesine uygun bulunmaktadir.

Bilanconun ve gelir tablosunun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu' nun aklanmasini oylariniza arz ederiz.

DENETIM KURULU

Prof. Dr. Ahmet Zeyyat HATIPOGLU Aykut BAYCAN
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Degerli Hissedarlarimiz,
2008 yilina iliskin goruslerimiz ile Toplulugumuzun 2008 yili faaliyetlerine Raporumuzda olabildigince detayli
olarak yer verdik. Toplulugumuzu istkrarli ve saglikli bir sekilde buyitmek en onemli hedefimiz olmaya

devam etmektedir.

Rekabetin arttigi, talebin daraldigi ve finansman olanaklarinin azaldigr bu zor ortamda dahi sizlerin ve
calisanlarimizin destegi ile butceledigimiz hedeflere ulasacagimizdan ve hatta asacagimizdan eminiz.

2009 yili faaliyetlerimizi gerceklestirirken, sirketimizin ve hissedarlarimizin beklentileri dogrultusunda en
etkin kararlari alarak uygulayacagimizi bir kez daha belirtir, saygi ve sikranlarimizi sunariz.

Saglikli ve basarili bir yil dilegimizle...

Yonetim Kurulu
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