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Degerli Ortaklarimiz,

Gecen 2007 yilinda, Cumhurbaskanligr ve Parlamento secimleri gibi 6nemli siyasi gelismeler yasand.
Istikrar ve olumlu gidisat devam etti. Ekonomik gostergelerde onemli bir sapma yasanmadi.

Makro degerlere kisaca bakalim:

Enflasyon 2007 yilinda 2006'ya gore bir miktar daha disti ve tek haneli rakamlarda kalmaya devam etti.
Yillik Tuketici Fiyatlari Endeksi artisi %8,39 olarak gerceklesti.

Ekonomik biiylime devam etti. Gayri Safi Yurtici Hasila artis orani %4,5 olarak gerceklesti. GSYIH rakami
658 Milyar ABD Dolari, Kisi Basina Disen GSYIH rakami ise 9.333 ABD Dolari olarak gerceklesti.

2007 yilinda, secim yili olmasina ragmen biitce disiplini siirdii. Faiz Disi Fazla'nin GSYIH'a orani 2006'da
ortalama %5,4'den 2007'de ortalama %4,1'e disti. Toplam Bitce Acigi'nin GSYIH'a orani ise 2006'da
ortalama %0,6'dan 2007'de ortalama %1,6'ya yikseldi.

Net Kamu Borcu, 2006'da 183 Milyar ABD Dolari iken, 2007'de 195 Milyar ABD Dolari olarak gerceklesti.
Toplam Dis Borc ise, 2006'da 206 Milyar ABD Dolari iken, 2007'de 247 Milyar ABD Dolari’'na ylkseldi.

2007 yilinda, ozellestirmeler, sirket alim ve ortakliklari ve dogrudan yatirimlar ile 22 Milyar ABD Dolari
yabanci sermaye girisi yasandi. 2007'de giicli yabanci sermaye girisi devam etti. 2006'da 20 Milyar ABD
Dolari olan bu kalem ortalama %10 oraninda artis gosterdi. 2008'in ilk ¢ ayinda ise ciddi bir azalma
goruliyor.

2007 yilinda Tirkiyenin diinya ekonomisi ile entegrasyonu daha da giiclendi, Toplam Dis Ticaret, gecen yila
gore %25 oraninda artarak 277 Milyar ABD Dolari gibi 6nemli bir seviyeye yiikseldi. Ote yandan, Dis Ticaret
Acigi ve Cari Acik 2006'da sirasiyla 52 Milyar ABD Dolari ve 31 Milyar ABD Dolari'ndan 2007'de sirasiyla
63 Milyar ABD Dolari ve 38 Milyar ABD Dolari'na ylikselerek bu gostergelerde bir miktar kotiilesme yasandi.

2008 yilinda ekonomimiz icin en biyuk risk, diinyada 6zellikle 2007 yili ortalarindan itibaren isaretlerini
vermeye baslayan ABD'deki Mortgage Kredileri krizi ve bunun diinya piyasalarinda yarattigi dalgalanmalardir.
Ozellikle 2008'in ilk aylarinda diinya ekonomik piyasalarinda Mortgage krizi siddetli dalgalanmalara yol
acmis, bunun etkileri global piyasalarla giderek artan oranda entegrasyon yasayan Tirkiye piyasalarinda
da hissedilmistir. Ayrica iktidar partisinin kapatilmasi yonindeki hukuki siirec belirsizligi artirmistir.

Diger taraftan, ekonomimizin yapisal olarak gecmis dénemlerdeki kirilganligini biylk élctide asmis olmasi,
ekonomi politikalarindaki disiplin ve 6zellestirme uygulamalarindaki karartiigin devami, Turkiye ekonomisinin
diinya ekonomisindeki olasi olumsuz gelismelerden en az hasarla etkilenerek yoluna devam etmesini
saglayacaktir.

Netice olarak, iyimserligimizi korumaya devam ediyoruz. Ancak, gercekciyiz, temkinliyiz.
Sirket olarak mali yapimiz krizlere karsi son derece saglamdir. Gelecegimiz parlak.

Sevgilerimi sunarim.

Ishak Alaton
Yonetim Kurulu Baskani
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TAAHHUT
GRUBU

ARAZI
GELISTIRME
GRUBU

SANAYI
VE TICARET
GRUBU

TURIZM
GRUBU

ENERJI
GRUBU

SuU
URUNLERI

GRUBU

ALSIM ALARKO SAN. TES. VE TiC. A.S. _ % 99,56
ADANA HAFIF RAYLI TASIMA SISTEMI PROJESI

ISTANBUL METROSU (TAKSIM - YENIKAPI ELEKTRO-MEKANIK SISTEMLERI INSAATI) PROJES

ALKENT 2000 Ill. FAZ GOL MALIKANELERI INSAATI ‘

ALSIM ALARKO OHL-GYO J.V. TCDD ANKARA-ESKISEHIR HIZLI TREN PROJESI

ALSIM ALARKO-ROSNEFTEGAZSTROY MELEN J.V. (MELEN-KINCILLI ARASI ICME SUYU BORU HATTI INSAATI)
PROJESI

TECNIDAS REUNIDAS-ALARKO-AKFEN KONSORSIYUMU TUPRAS RAFINERISI TESIS INSAATI PROJES]
STREICHER-HAUSTAD & TIMMERMANN-GUNSAYIL-ALSIM ALARKO SAN. TES. VE TIC. A.S. ADI ORT. DOGAL-
GAZ BORU HATTI INSAATI PROJES

ARZEW DESALINASYON VE KUVVET SANTRALI INSAATI PROJES]

KIRIKKALE TUPRAS RAFINERI (YENI REFORMER VE DIZEL KUKURT GIDERME UNITES] INSAATI) PROJESI
ALSIM ALARKO-GARANTI KOZA ADI ORTAKLIGI ISTANBUL METROSU (4. LEVENT-AYAZAGA) INSAATI PROJESI
ASTANA SU PROJESI

MOSKOVA ONKOLOJI HASTANESI INSAATI

KIBRIS-SU PROJESI MUHENDISLIK ISLERI

ATRAU-AKTAU YOLU REHABILITASYON PROJES 5

ALSIM-MAKYOL ADI ORTAKLIGI ISTANBUL METROSU [4. LEVENT-AYAZAGA) ELEKTRO-MEKANIK SISTEMLERI
INSAATIPROJESI _ o

ALARKO CAF ORTAK GIRISIMI - ANTALYA HAFIF RAYLI TASIMA SISTEMI

SAHALIN LNG PROJESI

ALARKO GAYRIMENKUL YATIRIM ORT. A.S. % 50,94
ALDEM ALARKO KONUT INSAAT VE TICARET AS. % 99,56
AL-RIVA PROJESI ARAZI DEGER., KONUT iNS. VE TiC. AS. % 40,00
AL-RIVA ARAZI DEGER., KONUT INS VETIC. AS. % 40,00
AL-RIVA ARAZI DEGER., KONUT INS., TURISTIK TES., GOLF ISL. VE TiC. A.S. % 40,00
ALARKO DEYAAR GAYRIMENKUL GELISTIRME AS. % 49,30
MOSALARKO J.V. % 50,00

AL-KONUT MUESSESESI

ALARKO CARRIER SANAYI VE TICARET A.S. % 43,19
ANA URETIM TESISI o

RADYATOR URETIM TESISI

ISTANBUL SATIS MUESSESESI

SERBEST BOLGE SUBESI

TOTALINE MUESSESESI ‘

ANKARA SATIS MUESSESESI

IZMIR SATIS MUESSESESI

ALARKO FENNi MALZEME SATIS VE IMALAT A. S. % 99,50
ALMUT ALARKO SINAI GERECLER iMALAT VE MUMESSILLIK A.S. % 94,30
TUM TESISAT VE INSAAT A.S. % 49,58
ALAMSAS ALARKO AGIR MAKINA SAN. A S. % 78,65
SARET SANAYi TAAHHUTLERI VE TIC. A. S. % 100
ATTAS ALARKO TURISTIK TESISLER A.S. % 99,58

HILLSIDE BEACH CLUB

HILLSIDE CITY CLUB - ETILER

HILLSIDE CITY CLUB - ISTINYE

HILLSIDE CITY CLUB - TRIO

D POINT CINECITY - ETILER

BONUS PREMIUM CINECITY - TRIO

CINECITY - OLIVIUM

CINECITY - KIPA

HILLSIDE SU OTEL

SANDA SPA (HBC, HCC-ETILER, HCC-iSTINYE, HCC-TRIO, HSH)

ALTEK ALARKO ELEKTRIK SANTRALLARI TES. ISL. VE TiC. A.S % 49,78
HASANLAR HIDROELEKTRIK SANTRALI

BERDAN HIDROELEKTRIK SANTRALI

TOHMA HIDROELEKTRIK SANTRALI

KIRKLARELI KOMBINE CEVRIM DOGAL GAZ SANTRALI

TEMZET ELEKTRIK URETIM ILETIM A.S. % 49,78
ALARKO ENERJi URETIM A.S. % 99,99
ALFARM ALARKO LEROY SU URUNLERI SAN. VETIC. A.S. % 49,99

ATASEHIR : IDARE VE SATIS OFIS|
FABRIKA : SUADIYE / IZMIT
ANTALYA : SATIS OFISI
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YONETIM KADROSU

M. ALPER KAPTANOGLU

MUSTAFA FiLIZ
UMIT NURI YILDIZ
MEHMET AHKEMOGLU

H. ONDER SAHIN
EDIP ILKBAHAR

A. ONDER KAZAZOGLU
HARUN H. MORENO
AYKUT BAYCAN
BEKIR BORA

ONAT BITIK

EROL UCMAZBAS
OMER CELIK
TURGUT CELIK

A. CEM KOCASOY
B. BULENT AKKAN
F. NESE UCAR
HALUK MARTAGAN

KORHAN UGUR 0ZBAYSAL

MEHMET HASIP AKSIT
MEHMET UGUR KURUL

MUSTAFA V. GAFUROGLU

NAIM TURKOGLU
NURI SERDAR ERKAN
TIMUR DURMAZ

H. OZCELIK CATALOGLU

KADIR EKE

TOPLULUK BASKANI
ISHAK ALATON

MURAHHAS UYE YARDIMCILARI
IZZET GARIH
VEDAT AKSEL ALATON

GENEL KOORDINATOR
AYHAN YAVRUCU

GENEL KOORDINATOR YARDIMCISI
TAAHHUT

KOORDINATORLER
MALI ISLER
MALI ANALIZ, SISTEM VE YONLENDIRME
DENETIM

GRUP KOORDINATORLERI
SANAYI VE TICARET
TURIZM
INSAAT
ARAZI GELISTIRME - IS GELISTIRME/A.G.Y.0. GENEL MUDURU
TAAHHUT - MALI ISLER
TAAHHUT - YURT iCI IS GELISTIRME VE PROJE FINANSMANI
TAAHHUT - YAPIM

KOORDINATOR YARDIMCILARI
MALI ISLER
FINANSMAN
BILGI ISLEM

GRUP KOORDINATOR YARDIMCILARI
TAAHHUT - YAPIM
TAAHHUT - YAPIM
TAAHHUT - LOJISTIK
TAAHHUT - PLANLAMA, ANALIZ, TEKNIK DESTEK
TAAHHUT - YURT DISI IS GELISTIRME
TAAHHUT - YAPIM
TAAHHUT - IS GELISTIRME
TAAHHUT - YAPIM
TAAHHUT - YAPIM
TAAHHUT - IS GELISTIRME
TAAHHUT - YAPIM
ARAZI GELISTIRME
ARAZI GELISTIRME - PAZARLAMA, SATIS



[SMET GENCER
HALUK FERIZOGLU
HIRANT KALATAS
iBRAHIM BINER
KEMAL BICAKCI
MURAT COPUR
ADNAN YAGMUR

SANAYI VE TICARET

SANAYI VE TICARET - BAYILIK SATISLARI

SANAYI VE TICARET - PAZARLAMA VE DESTEK
SANAYI VE TICARET - SISTEM SATISLARI

SANAYI VE TICARET - SATIS SONRASI HIZMETLER
SANAYI VE TICARET - FABRIKA

ENERJI

PROJE TAAHHUT MUDURLERI, GENEL MUDURLER, SUBE MUDURLERI,

ABBAS SAHIN
AHMET CiBOGLU
KADIR BASOGUL
M. ALI GIRGINCE
M. GOKHAN GUVEN

MEHMET HALIL TUNA
S. UFUK TEZER

S. VELI MESTA

SAFAK KOLAY

TAMER OZER

TARIK ULUNUR BUYUKBAY
TURAN SUHA ACARBICER
TURHAN GUNERI

IBRAHIM CEM 0ZKOK
BAYRAM ALI MOLLAOGLU
CUNEYT ALTINOK

SERDAR KARAHOYUK
SERDAR SAGLAM
AHMET YUKSEL VAROL
ARIF NEZiH YILMAZ
BULENT TOKAN
ISMAIL H. YILDIRIM
LEVENT OZMARAL

BULENT ISIK

YUSUF TEZMAN

GENEL MUDUR YARDIMCILARI

TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU - ATRAU-AKTAU YOL PROJESI
TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU - MOSKOVA ONKOLOJI HASTANESI
TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU

TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU - TAKSIM-YENIKAPI METRO PROJESI
TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU - TUPRAS 1ZMIT RAFINERISI DHRP
PROJESI

TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU - KIBRIS SU TEMIN PROJESI
TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU - TCDD ANKARA - ESKISEHIR HIZLI
TREN PROJESI

TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU - ANTALYA METRO PROJESI
TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU - DSI MELEN SU BORU HATTI PROJESI
TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU - SAKHALIN LNG PROJESI

TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU

TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU - ASTANA SU DAGITIM PROJESI
TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU - ATRAU-AKTAU YOL PROJESI
TAAHHUT - SUBE MUDURU - IS GELISTIRME - ANKARA OFISI

TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDUR YARDIMCISI

TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDUR YARDIMCISI -TAKSIM-YENIKAPI METRO
PROJESI

TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDUR YARDIMCISI - 4. LEVENT-AYAZAGA METRO
PROJESI

TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDUR YARDIMCISI - TUPRAS KIRIKKALE
RAFINERISI DHRP PROJESI

ARAZI GELISTIRME - GENEL MUDUR YARDIMCISI - MALI VE IDARI ISLER

ENERJI - ISLETME MUDURU - KIRKLARELI SANTRALI
ENERJI - GENEL MUDUR YARDIMCISI - MALI VE IDARI ISLER
ENERJI - ISLETMELER MUDURU

ENERJI - PROJE MUDURU

SU URUNLERI - GENEL MUDUR

DANISMAN
BASKANLIK OZEL DANISMANI - FINANSMAN
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OLAGAN GENEL KURUL

TOPLANTISI GUNDEMI

Saygi durusu.
Divan Heyetinin secimi hususunda miizakere ve karar.

Genel Kurul Toplanti Tutanaginin imzalanmasi icin Divan Heyetine yetki verilmesi hususunda muzakere
ve karar.

a ) 2007 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile 2007 yili Bilanco ve Gelir Tablosunun okunmasi.
b ) Murakiplar Kurulu Raporu’ nun okunmasi.

¢ ) Bagimsiz Denetleme Kurulusu Raporu’ nun okunmasi.

d ) 2007 yili Bilanco ve Gelir Tablosu' nun tasdiki.

e ) 2007 yili faaliyetlerinden dolay, Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Sirket Murakiplarinin ibrasi hususlarinda
mizakere ve karar.

Sirketimizin yaptigi bagislar hakkinda bilgi sunulmasi.
Kar dagitimi hususunda Yonetim Kurulu teklifinin miizakeresi ve karar.

Yeni dénemde gorev yapacak Yonetim Kurulu Uye sayisinin tespiti ve Sirket Esas Mukavele hikimlerine
gore, bu uyeliklere secim yapilmasi ile tcretlerinin tespiti hususlarinda mizakere ve karar.

Vazife miuddetleri sona ermis bulunan Sirket Murakiplarinin yeniden secilmesi, yahut yerlerine
baskalarinin secilmesi ile Ucretlerinin tespiti hususunda muzakere ve karar.

Yonetim Kurulu uyelerine, T.T.K. Md. 334 ve 335 hikimlerinde anilan yetkilerin verilmesi hususunda
mizakere ve karar.

Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore Yonetim Kurulunca secilmis bulunan Bagimsiz Denetleme
Kurulusu ile hesaplarimizin denetimi icin denetleme sozlesmesi imzalanmasi ve sozlesme taslaginin
onayl hususunda miizakere ve karar.

Yonetim Kurulu



YONETIM KURULU FAALIYET

RAPORU

Degerli Ortaklarimiz,

Ekonomik ve siyasal olaylar bakimindan yogun bir yili daha geride biraktik. 2007 yili 6zellikle Diinya
ekonomisi acisindan oldukca sikintili gecti. ABD'de konut sektoriinde baslayan daralma, subprime mortgage
krizi ile birlesince tim gelismis ekonomileri az veya cok etkiledi. 2008 yilinda, gelismekte olan ulke
ekonomileri de bu krizin etkilerini hissetmeye baslayacak.

Tirkiye ise 2007 yiinda Genel Secimlere ve bazi sosyopolitik olaylara odaklandi. Bunun sonucunda ekonomi,
Avrupa Birligi ve yapisal reformlar gibi onemli hususlar ikinci plana atildi. Bu durumun olumsuz etkileri
de ekonomide hemen kendisini gostermeye basladi. Enflasyon hedefin yaklasik iki kati olarak gerceklesirken
cari acik 2006 yilinin da lzerine cikti. Blylime performansi ise bir onceki yila gore yaklasik 1,5 puan diiserek
%4,5" te kaldi. Ozellikle bazi sektérlerde beklenenin de iistiinde iiretim diisiisleri goriildii.

2007 yilindaki tim bu olumsuzluklara ragmen Toplulugumuz gectigimiz yillarda da oldugu gibi iyi bir
performans gosterdi. Toplulugumuzda uygulanan ve her yil daha da gelistirilen karar alma ve yonetim
mekanizmamiz; Topluluk sirketlerimizin performanslarini artirmayi, olasi kayiplari ise minimum diizeyde
tutmayi basardi. Bu donemde verilen dogru yatirim ve isletme kararlari, tim olumsuz ekonomik kosullara
ragmen Toplulugumuzu bir adim daha one cikardi.

2008 yili Diinya ve Tirkiye ekonomisi acisinda cok kritik bir yil olacak. Buna Tirkiye'de yasanan politik
belirsizlik de eklenince, gerek ekonomiyi yonetenlerin gerekse sirket tst yonetimlerinin ne kadar zor bir
dénem gecirecegini soylemek yanlis olmayacaktir.

2007 yilinda baslayan likidite daralmasinin 2008 yilinda Turkiye ekonomisini etkilemesi kacinilmazdir.
Yiksek faiz politikasi ile her ne kadar bu etki azaltilmaya calisilsa da olumsuz gelismelere de hazirlikli
olmak sarttir. Bu donemde finanse edilmesi gereken cari acigin 45-55 milyar USD olmasi beklenmektedir.
Bu acigin gecen yil da oldugu gibi 6zellestirme gelirleri, dogrudan yatirimlar, borclanma ve kisa vadeli
portfdy yatirimlari ile finanse edilebilecegi dusinilmektedir. Ancak gerek likidite daralmasi gerekse
borclanma maliyetlerindeki artislar ayrica irdelenmelidir. 2007 yilinda gerceklestirilemeyen yapisal
reformlarin 2008 yilinda yapilacagi imidini tasimaya devam etmekteyiz.

Enerji sektoriine olan ilgimiz artarak devam etmektedir. Bu konuda onemli yatirimlar hedeflemekteyiz.
Konut sektoriniin 2008 ve 2009 yillarinda bir soluklanma siirecine girecegini disiintiyoruz. Bu nedenle
ozellikle biylk taahhit projelerine yénelme arzumuz ve gerek Diinyada gerekse Tiirkiye'de onemli projelere
imza atmak icin girisimlerimiz devam etmektedir. Bu konularda hiikimetin de gerek tesvikler gerekse
yakin dis minasebetler yolu ile rekabet avantaji saglamasini bekliyoruz.

Ulkemiz ekonomisinin daha iyiye gitmesi ve disaridan gelebilecek soklara karsi dayanikliligi saglikli tiretim,
yatirim ve istihdam politikalarindan gecmektedir. Saglam kaynaklara dayali biiyimenin tlke ekonomisinin
temel tasi olduguna inaniyoruz.

2007 yiin1 basart ile kapatan Toplulugumuz 2008 yilindaki zorluklarin farkinda olarak planlarini yapmistir.
2008 yilinda da dogru kararlari dogru zamanlarda almaya devam edecegiz. Toplulugumuzu olumsuz
etkileyebilecek hususlari olusmadan tahmin etmek ve onceden alacagimiz tedbirlerle bu hususlarin
olumsuz etkilerini azaltmak oncelikli hedefimiz olacaktir. 2008 yilinda verilecek olan yatirim ve isletme
kararlari daha da dikkatle irdelenecek ve cesitli senaryolar arasinda mali acidan en uygunu secilecektir.

Ulkemizin zorlu ekonomik ve siyasi kosullarina en iyi adapte olabilen Topluluklardan biri olarak hedefimiz;
saglikli bir sekilde buylimektir.

Bu duygu ve dislincelerle degerli heyetinize saygilar sunariz.



YONETIM KURULU FAALIYET

RAPORU

Faaliyet Raporumuz, Sermaye Piyasasi Mevzuatinin dngordigu standartlara gore hazirlanmis olup,
Holdingimize iliskin bazi bilgilere asagida yer verilmistir:

b)

c)

d)

e)

f)

Faaliyet Raporu 01.01.2007 - 31.12.2007 donemini kapsamaktadir.

2007 yiinda Yonetim ve Denetim Kurullarinda yer almis Uye ve murakiplarin gorev sireleri, 6. ve 7.
sayfalarda belirtilmistir. Alarko Holding A.S." nin 2007 yili faaliyet sonuclarini gdsteren mali tablolari,
Denet Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Misavirlik A.S. (Member firm of BDO International) tarafindan
bagimsiz denetime tabi tutulmustur.

2007 yilinda ortakligimizin kayitili sermaye tavani 500.000.000, - YTL' dir.

Cikarilmis sermayemiz 215.876.230, - YTL, 2007 yili konsolide vergi oncesi karimiz 53.553.505, - YTL'
dir.

24.07.2007 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantimiza 15 ortagimiz katitmistir. Sirketimizin % 10'undan
fazlasina sahip ortaklari % 28,72 hisse ile ishak Alaton, % 18,18 hisse ile izzet Garih, % 18,18 hisse
ile Dalia Garih'tir. Vedat Aksel Alaton % 3,82 ve Leyla Alaton Gilinyeli % 3,82 hisseye sahiptir.
2004 yilinda enflasyona gore diizeltilmis konsolide mali tabloda donem zarari oldugundan, ortaklara
temetti dagititmamistir. 2005 faaliyet doneminde nakden odenmis sermaye uzerinden % 20, toplam
sermaye Uzerinden ise % 6 oraninda net temetti ddenmistir. 2006 faaliyet doneminde nakden 6denmis
sermaye lzerinden % 27,4, toplam sermaye Uzerinden ise % 0,76 oraninda net temettl 6denmistir.
Yénetim Kurulumuzca, Genel Kurulumuzun onayina sunulan 2007 yilina iliskin kar dagitim dnerisi,
Raporun 85. sayfasinda yer almaktadir. Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’ nda islem géren hissemizin,
raporun tanzim tarihindeki degeri 3,70 YTL" dir.

2007 yilinda ortakligimizin cesitli vakif ve derneklere yapmis oldugu bagislarin tutari 1.290,- YTL' dir.

31.12.2007 tarihi itibariyla faaliyet alanlari, sermayeleri ve hisse oranlari itibariyla istiraklerimizin yer
aldigr tablo ektedir.



ISTIRAKLERIN SERMAYE

VE HISSE ORANLARI

iSTIRAK EDILEN SIRKETIN UNVANI KONUSU ESAS SERMAYESI ISTIRAK PAYI
(YTL) (%)
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. Isitma, Sogutma, Klima Cihazlari 10.800.000 42,03
Imalati, Taahhit, Turizm
Alamsas Alarko Agir Makina Sanayii A.S. Sinai Yatirimlar icin Makina ve 500.000 52,93
Ekipman Imalati
Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S.  Komple Tesis Taahhidd, Insaat 43.321.865 99,53
ve Turizm
Alarko Fenni Malzeme Satis ve imalat A.S Sanayi Mamulleri Pazarlamasi 230.000 88 61
” s ve Satis Sonrasi Hizmetleri : '
Attas Alarko Turistik Tesisler A.S. Turistik Tesis isletmeciligi 6.500.000 0,46
) Gayrimenkul ve Gayrimenkule
Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S. Dayali Piyasa Araclarinin Alim, 5.490.100 16,17
Satimi
Almiit Alarko Sinai Geregler Imalat Teknik Malzeme ve Techizat 50.000 8400
ve Mimessillik A.S. imalat Pazarlama ve Miimessillik ' '
Altek Alarko Elektrik Sant. Tes. Isl. Elektrik Enerjisi Uretimi 2.000.000 48,25
ve Tic. A.S.
Alfarm Alarko Lerdy Su Uriinleri San. Su Urtinleri Uretimi ve
ve Tic. AS. Pazarlamasi 1.100.000 49,94
Aldem Alarko Konut insaat ve Ticaret A.S. Konut, insaat 50.000 0,13
Al-Riva Projesi Arazi Degerlendirme, ;
Konut insaat ve Tic. A.S. Konut, Insaat 6.839.064 11,55
Al-Riva Arazi Degerlendirme, i
Konut Insaat ve Tic. A.S. Konut, Insaat 3.308.556 2,49
Al-Riva Arazi Degerlendirme, Konut insaat, Konut, insaat ve Turistik
Turistik Tesis., Golf IsL. ve Tic. A.S. Tesis Isletmecilii 10.489.765 2,16
Gonen Gida Sanayi A.S. Konservecilik 2.000 0,84
Yasar Dis Ticaret A.S. ihracat ve ithalat 90.038.867 0,0005
Ari Teknokent Proje Gelistirme Planlama A.S.  Teknolojik Gelistirme 50.000 1,00
Gayrimenkullerin Projelendirme, Ruble 50.00
Mosalarko J.V. Insaat ve Kullanimi 100.000.000 ,
Tiim Tesisat ve Insaat A.S. Insaat Isleri 141.000 48,16
Saret Sanayi Taahhiitleri ve Ticaret A.S. Insaat 75.000 99,99
Gayrimenkul Gelistirme, insaat ve
Alarko Deyaar Gayrimenkul Gelistirme A.S. J ’ ’ 50.000 1,0

Pazarlama




ISTIRAK KAZANCLARI

a ) Istiraklerimizin dagittigi temettilerden son tg yilda Holdingimizin payina diisen tutarlar séyledir :

(YTL)
istirak Edilen Sirketin Unvani 2005 2006 2007
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. 998.609 | 3.932.806 | 2.262.501
Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S. 3.041.960 - -
Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. - 299.094 153.535
Alfarm Alarko Lerdy Su Uriinleri San. ve Tic. A.S. - 476.222 | 1.086.019
Almiit Alarko Sinai Ger. Iml. ve Mim. A.S. 23.313 - -
Attas Alarko Turistik Tesisler A.S. 3.466 2.450 5.085
Alamsas Alarko Agir Makina San. A.S. - - 83.775
TOPLAM 4.067.348 | 4.710.572 | 3.590.915

BIN YTL | ISTIRAK KAZANCLARININ SEYRI
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b ) Istirak kazanci elde ettigimiz Alarko Toplulugu yonetimindeki istiraklerimizin, 2006 yili dénem karlari
ve bu karlardan kanuni ihtiyat ve vergiler diisiildiikten sonra dagitilabilir kardan dagitimi yapilan temetti
tutarlari soyledir:

(YTL)
ALARKO TOPLULUGU 2006 Yii |Dagitilabilir | Dagitilan | (B/A)
YONETIMINDEKI iSTIRAKLER Dénem Kari | Kar (A) | Temettii (B) %
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. 24.567.873 | 19.233.154 3.996.000 21
Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S. 4.916.479 | 4.740.882 988.218 21
Attas Alarko Turistik Tesisler A.S. 2.958.654 | 2.203.571 1.100.000 50
Alfarm Alarko Lerdy Su Uriinleri San. ve Tic. A.S. 2.215.320 | 1.590.334 1.435.015 90
Alamsas Alarko Agir Makina San. A.S. 913.015 737.594 299.996 41




ALARKO TOPLULUGU SIRKETLERI

Alarko Sirketler Toplulugu, Alarko Holding A.S. catisi altinda cesitli sektorlerde faaliyet gosteren cok sayida
sirket ve miiesseseden olusmaktadir. Topluluga dahil sirketler yonetim bakimindan otonom olmakla
birlikte, merkezi koordinasyon ve denetim ilkesi geregince; finansman, mali koordinasyon, denetim,
hukuksal islemler, yonetim bilgi sistemleri, insan kaynaklari, tanitim, egitim ve organizasyon yoninden
tek merkezden yonlendirilip denetlenmektedir.
Alarko Toplulugu Sirketleri, asagida belirtilen 6 ana faaliyet grubunda toplanmaktadir.
TAAHHUT GRUBU
ARAZi GELISTIRME GRUBU
SANAYI VE TICARET GRUBU
TURiZM GRUBU
ENERJI GRUBU

SU URUNLERI GRUBU

Toplulugumuza dahil sirket ve miesseselerin 2007 yilina iliskin faaliyetleri asagida ayrintili bir bicimde
aciklanmis olup, Genel Kurulunuzun goris ve degerlendirmelerine sunulmaktadir.



Yurt icinde ve yurt disinda genis bir cografyada genel miteahhit olarak faaliyet gosteren Taahhit Grubumuz,
yillarin birikimi ile buylk altyapi isleri, sanayi tesisleri, is merkezi, otel, hastahane ve benzeri projelerin
yapimini gerceklestirmektedir.

Taahhut sektori uluslararasi olcekteki sirketlerin kiyasiya rekabet ettigi sektorlerin basinda gelmektedir.
Sektorde diinya dlceginde artan is olanaklarina ragmen, siki rekabet kosullarinda is almak her gecen giin
biraz daha zor hale gelmektedir. Bu nedenle, bir yandan pazar ve musteri cesitliligini artirmak bir yandan
da alinmis olan islerin en kisa siirelerde ve azami karlilikla bitirilmesi rekabet icin zorunlu hale gelmektedir.
Dinyanin cok genis bir cografyasinda faaliyet gosteren Grubumuz, halen batida Cezayir, doguda Sahalin
Adasi, glineyde Yemen-Katar, kuzeyde ise Rusya ve Kazakistan arasinda cok sayida projeyi yluritmektedir.
Gelisen pazar olanaklarini degerlendirmek amaciyla 2007 yili basinda, korfez tlkelerindeki projelerin takibine
yonelik olarak Katar'da bir ofis acilmis ve faaliyetlerine baslamistir. Petrol fiyatlarindaki artis bu sektorde
yatirimlarin canlanmasina neden olmus, cok sayida rafineri ve petrokimya yatirimi glindeme gelmistir.
Dogalgaz ve petrol boru hatlarinda da onemli gelismeler kaydedilmektedir.

Organizasyon ve yonetim sistemlerimiz devamli olarak gozden gecirilmektedir. Bu cercevede is yapma
usullerimizin ciddi bir rekabet lstinligu saglayacak sekilde gelistirilmesine 2007 yilinda da devam edilmistir.
Personel egitimlerine yogun olarak devam edilmis, artan is yliku nedeniyle mevcut kadrolar takviye edilmistir.
Malzeme ve hizmet alimlari konusunda bir yandan kaliteyi artirirken diger yandan da maliyetleri azaltmak
icin yeni kaynaklar arastirilmis ve kayda degder sonuclar elde edilmistir. Islerin en kisa zamanda ve hatasiz
olarak yapilabilmesi icin gerekli iyilestirmelerin yapilmasina devam edilmistir. Bu sayede 2007 yilinda onemli
maliyet tasarruflari saglanabilmistir. Santiyelerin siirekli ve periyodik olarak denetlenmesine iliskin faaliyetlere
devam edilmis, denetimde etkinlik artirilmistir. Uygulanmakta olan Is Sagligi ve Givenligi Yonetim Sistemi
sayesinde is kazalarinda ciddi azalmalar olmus ve kaza oranlarimiz gelismis Ulkelerin standartlarina
erismistir. Uygulanmasina devam edilen Cevre Yonetim Sistemi, faaliyetlerimizde cevreye verilmesi muhtemel
zararlari kabul edilebilir diizeylere getirmemizi saglamistir. Sirketimiz 1ISO 14001, SO 9001 : 2000 ve OHSAS
18001 belgelerine sahip olup yonetim sistemlerinin siirekli gelistirilmesi icin calismalarini siirdiirmektedir.

Taahhit Grubunun genel miteahhit olarak faaliyet gosterdigi alanlar ana hatlariyla asagidaki basliklar altinda
toplanabilir:

e Havaalanlari,

e Metro ve Demiryolu Sistemleri,

e Su ve Atik Su Aritma Tesisleri,

e Gaz ve Akaryakit Boru Hatlari,

e Anahtar Teslimi Komple Fabrikalar, )

e |s Merkezi, Konut, Hastahane ve Okul Insaatlari,

¢ Yol ve Barajlar, .

e Kompresor ve Pompa Istasyonlari,

e Kuvvet Santrallari,

e Tank Ciftlikleri,

e Petrokimya ve Rafineri Tesisleri.

2007 yilinda yapimi devam eden projelerle yeni alinan islerin son durumlari asagida 6zetlenmistir.

TCDD Ankara - Istanbul Hizli Tren Projesi

Projede deneme seferleri baslamis olup, 12 ay siirecek olan deneme seferlerinde Hizli Tren in glvenli bir
sekilde 250 km/saat hizla gitmesi icin her tiirli teknik kontrol yapilmaktadir. Italya’ dan deneme seferleri
icin 6zel olarak getirilen tren, ilk deneme seferine 30 km/saat hiz ile baslamis ve ulasmasi gereken azami
test hizi olan 275 km/saat’ e Eylil ayi icinde ulasmistir. Deneme seferleri sonunda TCDD, Ankara-Eskisehir
arasl yolcu tasimaciligina baslayacaktir. Boylece karayolu ile 2 saat 30 dakika olan seyahat stiresi, Hizli Tren
ile 1 saate dusecektir.

Adana Metro Projesi

Adana’ nin kuzeyini glineyine baglayacak olan Adana Rayli Tasima Sistemi (RTS) Projesi ilave kredi temin
edilmesini takiben suratle ilerlemeye baslamistir. Yaklasik 14 km uzunlugunda ve 13 istasyondan olusan
RTS Projesi tamamlandiginda, nifus yogunlugunun en fazla oldugu bolgelerde kent ici trafik akisini azaltarak,
gurdltu ve hava kirliligini kismen ortadan kaldiracak, Adanalilara cevreye saygili, konforlu ve gtvenli ulasim
imkani sunacaktir. Bunu saglayabilmek icin is sagligi, glivenligi, cevre kurallarina uygun ve uluslararasi
kalite standartlarinda yapilan calismalar 24 saat araliksiz olarak sdrdiridlmektedir.

istanbul Belediyesi
Taksim - Yenikapi Metro Projesi



Taksim - Yenikapi arasi elektromekanik isleri ve ince insaat islerini kapsayan bu projemizde, iki ayri konkors
yapisiyla yolcularin metro hattina ulasabildigi Sishane Istasyonu icerisindeki ince isler ile Taksim - Sishane
arasi tinelde hat islerine ait imalatlar baslamls bulunmaktadir. PrOJe mevcut Taksim - 4. Levent Metrosu ile
tam uyum saglayacak sekilde Sishane, Unkapani, Sehzadebasi ve Yenikapi istasyonlari ile 5.200 m'lik tiinelde
cift hat metroya yonellk imalatlari kapsamaktadlr PrOJede |stasyon bolgelerindeki insaat ince islerinin imalatlari
yanlnda, enerji temini ve dagitimi, sinyalizasyon, kontrol ve haberlesme, scada, aydlnlatma, telsiz, telefon,
tinel ve 6zel alan havalandirma gibi sistemler ve sihhi tesisat, ylrtiyen merdivenler, asansorler ve hat isleri
gibi imalatlar da yer almakta olup, bunlara yonelik tasarim calismalari hizla devam etmektedir. Yine isletmesi
devam eden Aksaray - Havalimani hafif metro hattinin Yenikapi ile baglantisi yapilarak Atatiirk Havalimani,
Esenler Otogar metro ve bogaz tiip gecit entegrasyonlari tamamlanmis olacaktir. Yenikapi'da IDO deniz
otobiisleriyle de entegre edilecek bu sistemin Taksim - Sishane arasindaki énemli hattinin 2008 yili sonunda
ticari isletmeye acilabilmesi icin imalat

ve montaj calismalari hizlandirilmistir.

DSi Melen Su Temin Projesi

Proje sozlesme siiresinden 6 ay dnce tamamlanmistir. Tamamlanmis olan birinci boru hatti ile yilda 268 milyon
m?3 su temin edilecek olan projenin 2. ve 3. asamalari da tamamlandi§i zaman Istanbul’a yilda T milyar m3 su
saglanabilecektir. Boylece, Istanbul kentinin 2040 yilina kadar olan su ihtiyaci bu projeyle garanti altina alinmis
olacaktir.

DSI Kibris Su Temini Projesi

Proje, KKTC'nin icme ve kullanma suyu ihtiyacinin karsilanmasi icin, Tiirkiye'deki Anamur Dragon Cayi lizerine
insa edilecek Alakopri Barajindan alinacak suyun denize yakin bir rezervuarda dengelenerek, Akdeniz'de su
ylzeyinin 250 metre altina 80 km uzunlugunda insa edilecek ylzen bir sistem olarak tasarlanan 1600 mm
capinda HDPE - 100 (Yiiksek Yogunluklu Polietilen) boru hatti ile KKTC'ye gotirilmesi ve burada insa edilecek
Gecitkdy Barajinda depolanmasi isidir. Diinyada ilk defa tasarlanan bu sistem icin Tirk Patent Esntitisi ve
Avusturya Patent Enstitisi miusterek calisarak Sirketimizin calismalarini Incelemeli Patent ile
koruma altina almislardir. Bu asamada projenin en 6nemli boliminu teskil eden deniz gecisi mihendislik
hizmetleri kapsaminda Tirkiye ile Kibris arasinda tayin edilen glizergahta, jeofizik, geoteknik, osinografik,
biofouling deniz arastirma ve dlcme calismalari tamamlanmis, boru hattinin model testleri, dinamik ve hidrolik
analizleri yapllmlstlr Deniz gecisi muhendislik hizmetleri i isinin % 87'si tamamlanmis, isveren DSI'nin prensip
onayi alinarak barajlar, dengeleme tanki, pompa istasyonu, vana odasi ve kara tarafindaki isale hatlarindan
olusan kara yapilarinin projelendirilmesi islerine baslanmistir. 2008 yili Ekim ayinin sonuna kadar kara
yapilarinin proje hizmetlerinin de tamamlanmasi ve DSl ile proje bitiininin yapimi gorismelerine baslanmasi
planlanmaktadir.

istanbul Belediyesi

4.Levent - Ayazaga Metro insaati

Istanbul Metrosu, 4. Levent - Ayazaga - Maslak - Dogakdy kesimi, Seyrantepedeki Depo Sahasi ve baglanti
hatlari insaati Garanti Koza - Alsim Alarko Ortak Girisimi tarafindan gerceklestirilmektedir. Proje, Levent -
Maslak glizergahinda trafik yogunlugunu giderecek, ilave olarak Bogaz - Sariyer - Zekeriyakdy bélgesinde
yasayanlar ile Oto Sanayi ve is merkezlerinde calisanlarin hem kaliteli hem de rahat ulasim yapmalarini temin
ederek, Istanbul toplu tasima sistemi coziimine blyuk bir katki saglayacaktir. Baslangicta 8.500 metre olan
tek hat tinel uzunlugu, giizergahin Belediye tarafindan iki defa uzatilmasi sonucu su anda 14.450 metreye
ctkmis olup, mevcut Sanayi ve Ayazaga istasyonlarina Atatirk Oto Sanayi istasyonu da eklenmistir. 2007 yili
sonu itibariyla tiinel kazisi isinin % 96's1 (13.849 m), kaplama betonu isinin %58'i (8.427 m), ag-kapa istasyon
yapilarinin ise % 50'si tamamlanmustir. Kalan islerin ise 2008 Eyliil ayinda bitirilmesi planlanmaktadir. Projede
tamamlanan kisimlar etap etap Idare'ye teslim edilecektir.

Tiipras Kirikkale Rafinerisi DHRP

(Dizel-Kerozen) Projesi

Kirikkale TUPRAS Rafinerisi'nin kursunsuz benzin iiretim potansiyelinin artirilmasi ve dizel yakittaki kiikiirt
ust sinir degerlnln Avrupa Birligi standartlarina cekilmesi amaciyla yapilan ek iinitelerin insaati tamamlanma
asamasina yaklasmistir. Teslimi iki terminde yapilmasi planlanan projenin 24 aylik ilk dilimi olan isler
kapsaminda; Dogal Cekisli Sogutma Kulesi, TPP Binasi ve Burner Sisteminin modifikasyonu ve Demi Water
Unitesinin tamamlanarak devreye alinmasi callsmalarl sirdirilmektedir. Proje 2008 yili icerisinde tamamlanarak
TUPRAS'a teslim edilecektir.

Moskova Onkoloji Hastanesi
Moskova'da insaati yarim kalan projenin devami icin 2005 yilinda Idare ile yeni bir sézlesme imzalanmistir.
Finansmani Tiirk Eximbank tarafindan saglanmakta olan projenin mobilizasyon callsmalarl devam etmektedir.



Astana Su Projesi

Sozlesmesi 2005 yili sonunda imzalanan proje; Astana sehrinin icme ve atik su tesislerinin mevcut kapasitelerinin
artirilmasina yonelik olarak tesislerin rehabilitasyonu, ilave yapilar ve bunlara ait yaklasik 120 km dagitim
hatlari sebekesi insaatini kapsamaktadir. Ayrica proje kapsaminda; Astana sehir merkezine 50 km mesafedeki
Vyacheslavka goliinden yaklasik 250 metre mesafedeki su alma yapisi ile muhtelif yerlerdeki 17 adet terfi
pompa istasyonlarinin rehabilitasyonu ve yeni insaati isleri, konut ve is yerlerine yonelik 155.000 adet soguk
ve sicak su sayacl takilmasi isleri de yer almaktadir. Projenin 2010 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir. Bu
kapsamda 2007 - 2008 yillarinda insaat islerinin yapimi, 2009 yilinda ise elektrik-mekanik montaj islerinin
yapimi gerceklestirilecektir. Test ve isletmeye alma islemleri ise 2010 yilinda tamamlanacaktir.

Alkent 2000 Gol Malikaneleri insaati

Bilytkcekmece goli eteklerinde gerceklestirdigimiz 6dilli projemiz Alkent Istanbul 2000'in Gciinci fazin
olusturan Gol Malikanelerinin insaat isleri tamamlanmis olup, 2008 yilinin itk ceyreginde sahlplerlne teslimler
baslayacaktlr. Mimari projeleri Amerikali mimar tarafindan Akdeniz mimarisi tarzinda hazirlanan Gél Malikaneleri,
yine Amerikali mimar tarafindan hazirlanan peyzaj projesiyle Istanbul’ un en prestijli sitesi vasfini kazanmistir.
Proje Alarko'nun yiksek insaat kalitesi ile 1,5 yilda

tamamlanmis ve teslim asamasina gelmistir.

Atrau-Aktau Yolu Rehabilitasyon Projesi

2006 yilinda sozlesmesi imzalanan proje Kazakistan'in Hazar Denizi bolgesinde Opornoya-Beynau arasindaki
122,6 km'lik bir glizergah rehabilitasyonunu kapsamaktadir. Projenin finansmani “Avrupa Kalkinma ve Yeniden
Yapilanma Bankasi” tarafindan saglanmaktadir. Yapim siresi ve garanti donemi 24'er aydir. Santiye
organizasyonunda iki ayri santiyenin ongorildigi projede Setpe santiyesindeki agrega tretimi 2007 sonu
itibariyle tamamlanmistir. Korkol Santiyesindeki imalatlarin ise 2008 sonu itibariyla bitirilmesi planlanmaktadir.
Proje tamamlandiginda Kazakistan'in bati seridindeki iki nemli sehir arasindaki ulasim kolaylasacak, petrol
trafigi Uzerinde yer alan bu hatta ekonomik canlilik yasanacaktir.

Antalya Hafif Rayli Sistem

1. Asama Yapim Isleri Projesi )

2007 yilinda s6zlesmesi imzalanan proje 11,1 km uzunlugunda olacaktir. Isin kapsaminda yapim ve isletmeye
alma bulunmaktadir. Bu kapsamda 14 adet arac satin alinacaktir. Hat boyunca 16 adet durak (ikisi ac-kapa),
8 adet trafo yapisi, 1 adet depo sahasi ve depo baglanti hatti (ac-kapa) yer almaktadir. Hattin iki ucunda toplu
tasim aktarma bolgeleri mevcut olup, araclarin doruk saat siresinde % 95 doluluk orani ile calisacagi
varsayllmlstlr

istanbul Metrosu 4. Levent - Ayazaga Elektromekanik isleri Projesi

2007 yilinin sonlarinda sozlesmesi imzalanan proje; Istanbul Metrosu 1. Asama Sonu 4. Levent Istasyonu
kuyruk hattindan Haci Osman Istasyonu kuyruk hatti sonuna kadar olan ana hat kesimi, Sanayi, iITU Ayazaga,
Atatirk Oto Sanayi, Darlssafaka, Haci Osman Istasyonlari, Seyrantepe Depo Sahasi Baglanti Hatlari ile
Seyrantepe Depo Sahasi, Atolye ve Istasyon Binasl, Insaat Ince Isleri ile Elektro-Mekanik Sistemler Temin,
Montaj ve Isletmeye alma islerini kapsamaktadir. Seyrantepe Depo Sahasi, Atélye ve Istasyon Binasi yapim
isleri, mevcut 1.Asama 4. Levent Istasyonu gecici bakim atélyesinin kaldirilarak hattin cift yonli ticari isletmeye
aC|lmaS| isleri ile mevcut Taksim Kumanda Merkezine entegrasyon ve Seyrantepe trafik kontrol merkezinin
teskili i$lerini kapsamaktadir. Proje’ nin 2010 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Tiipras izmit Rafinerisi DHRP

(Dizel-Kerozen) Projesi .

2003 yilinda insaatina baslanan Tipras |zmit DHRP projesinde; Avrupa Birligi normlarinda kikdrt orani ihtiva
eden, cevreye saygili Dizel-Kerozen Unitesinde Temmuz 2007'de ve kursunsuz benzin tretimini artiran CCR
linitesinde Mayis 2007'de Uretim baslamistir. Ayni sozlesme kapsaminda bir yil 6nce 40 mw glcline sahip
cogenerasyon unitesi devreye

alinmis ve Tipras'a teslim edilmistir.

Sahalin LNG Projesi

Rusya Federasyonu'na bagli Sahalin Adasi’'nda, diinyanin en biyik dogal gaz sivilastirma tesisinin insaati 2007
yilinda tamamlanmistir. 2004 yilinda sozlesmesi yapilan ve son 48 aydir devam eden yogun insaat sireci
sonucunda deneme uretimi calismalari baslatilmistir. Rusya Federasyonu icin biiylik 6nem tasiyan bu tesis
diinyadaki benzerleriicinde de kapasite ve teknoloji acisindan birinci sirada yer almaktadir. Tesis ticari tretime
2008 yilinda baslayacaktir.



Arazi Gelistirme Grubumuz; yurt icinde ve yurt disinda tim alt yapisi hazirlanmis, rekreasyon alanlarina sahip,
modern yonetim organizasyonlariyla yonetilen uydu kentler tasarlayip insa etmektedir. Bu Grubumuz 40 yili
asmis bilgi ve tecriibe birikimi ile kaliteli yapilar treten, piyasada givenilir bir kurum kimligi kazanmistir.
Gerceklestirdigi tim projelerde, sundugu yeni yasam tarzi ile biyuk bir fark yaratan Grubumuz en prestijli
arazi gelistirme faaliyetlerine imza atmistir.

Bu Grubumuzun 2007 yilina iliskin faaliyetleri ve yeni projeleri asagida 6zetlenmistir.

Alkent Istanbul 2000

Farkli konseptiyle Istanbul’ un en prestijli yerlesim yerlerinden biri olan Alkent 2000 Rekreasyon Sehrinde
800 aile cok ayricalikli bir yasam siirmektedir. Blyiikcekmece'de doga ve gol manzarali, yesillikler arasinda
bulunan bu yerlesim yerinde tamamlanmakta olan yeni projemiz liciincii faz “GOL MALIKANELERI" olarak
tasarlanmistir. Bu fazda yer alan 63 adet malikane tarzi, biyik boyutlu ve genis bahceli villalar ile Alkent
2000" in en nitelikli projesi gectigimiz yil pazara sunulmustur. Bu projenin insaat faaliyetleri blyuk olclide

bitmis olup 2008 yilinin ilk ceyreginde misterilere teslim edilmeye baslanacaktir.

Riva Projesi

Riva projesi ile ilgili santiye kurulus ruhsatlari 2006 yilinda alinmis ve santiye kurulmustur. Hazirlanan
ruhsata esas projeler Beykoz Belediyesi tarafindan onaylanarak Kiltir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kurulu'
na gonderilmistir. Ancak Istanbul Belediyesi tarafindan bolgede yeni planlama calismasi yapildigindan, bu
planlama calismasinin sonuna kadar projenin durdurulmasi istenmis olup, dosya Kurulda beklemektedir.

Bu gelismeler sonucunda, 2007 yili icinde Istanbul Belediyesi Metropol Planlama Teskilati ile birlikte, Riva
bdlgesindeki tim arazi sahiplerinin de katilimiyla calismalar baslatilmis olup, bu bélgede yapilacak yeni
planin bir an once sonuclandirilmasi icin caba sarfedilmistir. Bu arada, Riva bolgesinin timinu kapsayan
altyapi projeleri diger arazi sahipleriyle birlikte yiritilen calismalar sonucunda tamamlanmis, gerekli
onaylari alinmak Uzere belediye ve ilgili birimlere gonderilmistir. Ancak ortagimiz ortaklik s6zlesmesinin

iptali icin dava acmistir.

Diger Projelerimiz
Istanbul ili sinirlari icinde, depreme karsi glivenli ve kaliteli konut ihtiyacini karsilamak tzere, kentin en
tercih edilen bolgelerinde yeni uydu kent tasarimlarina baslanmistir. Arazi sahipleriyle yapilmakta olan

gorismelerin ardindan bu projelere de baslamayi planlamaktayiz.

Ayrica Istanbul’ un uygun bir yerinde Otel, Rezidans ve Alisveris Merkezinden olusan karma bir projenin
yapimi icin calismalarimiz devam etmektedir.

Diger yandan, Tirkiye' yi faaliyet alani olarak secen, Birlesik Arap Emirlikleri’ nden Dubai Emirligi’ nde
kurulu bulunan, ilkenin onde gelen arazi gelistirme, konut ve isyeri insaatlari gerceklestiren Deyaar



Development PJSC firmasi ile % 50 - % 50 hisseli bir ortaklik kurulmustur. Yaklasik 77 Milyon YTL sermayeli
olarak kurulan sirket, ozellikle Tirkiye' de arazi ve proje gelistirme faaliyetleri yapmay planlamaktadir.

Sirketin kurulusu ile birlikte uygun proje arayisina baslanmis olup, 2008 yili icerisinde iki projeye baslanmasi
hedeflenmektedir.

ALARKO GAYRIMENKUL
YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Gelismis Ulke ekonomilerinde yasanan tim belirsizliklere ragmen, Tirkiye ekonomisi 2007 yilini % 4,5 biyime
ile tamamlamis, yabanci yatirrmcilarin da ilgisiyle gayrimenkul piyasasinda olumlu gelismeler devam etmistir.
Uygulanan siki maliye ve para politikasinin etkisiyle faiz oranlari belli olcilerde dismis, yasal altyapisi

tamamlanan mortgage sistemi ile gayrimenkul piyasasinin 6nd acilmaya calisilmistir.

Mortgage sistemiyle birlikte kredi faizlerinde disus gerceklestiginde gayrimenkul sektoriinde hareketlenme
hizlanacaktir. Sirketimiz de proje calismalarina devam etmekte olup sahibi oldugu arazilerde uygun zamanda
yeni konut, hipermarket, alisveris merkezi ve diger gayrimenkul projelerini devreye sokacaktir.

Sirketimiz, Alkent 2000 projesinin Uciinci fazini olusturan Gol Malikaneleri projesini siirdiirmektedir. Bu projenin
insaat faaliyetleri biyik olclide bitmis olup, 2008 yilinin ilk ceyreginde musterilere teslim edilmeye baslanacaktir.
Daha 6nce portféylimize dahil ettigimiz Fethiye Hillside Beach Club Tatil Koy ve Istanbul’ un en prestijli konut
projelerinden Alkent Etiler Carsisi ile birlikte Sirketimiz onemli olclide sabit gelir elde etmeye baslamistir.

Ayrica bu gayrimenkullerin deger artisi Ortakligimizin aktif yapisini giiclendirmistir.



Sanayi ve Ticaret Grubumuz; ana faaliyet konulari olan isitma, havalandirma, klima ve pompa konularinda
Uretim yapmakta, bu urlinlerin satisi ve satis sonrasi hizmetlerini sunmaktadir.

Sektoriinde dinyanin lider sirketlerinden biri olan Carrier ile yapilan stratejik ortakligin sonucu olarak,
Carrier teknolojisi ve markasi ile Uretilen ve birlikte gelistirilerek yenilenen Klima Santrallari, Roof-toplar
ve Fan Coillerin ic ve dis pazarda satisina 2007 yilinda da devam edilmistir. Roof-toplarin sadece sogutma,
Isi pompali ve gaz isitmali versiyonlarinin gerekli tim sertifikasyonlari tamamlanarak, tam seride altisar tip
olarak Uretimine ve satisina devam edilmistir. Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S., Carrier Avrupa
Organizasyonunda Roof-toplar alaninda (48-50AZ/UZ016-042) tek lretici konumunda olup, bu avantajini
kullanarak ihracat satislarini hizla artirmaktadir. Bu cercevede, degisen pazar ihtiyaclarina cevap verebilmek
Uzere Urunlerimizin gelistirilmesine devam edilecek ve satislarin artirilmasina yonelik pazarlama faaliyetlerine
agirlik verilecektir. 39 HQ Klima Santrallari basarili bir satis performansi gostererek sektorinde oncd Urin
oldugunu kanitlamistir. Sogutma gruplarinda, Carrier’ in biiyik basari saglayan ozon dostu Puron serisi
Aquasnap ve R134a sogutucu akiskanli Aquaforce serileri bu yil pazarda iyi bir yer edinmislerdir. 2008 yilinda
hedefimiz, tiim bu ana ve yardimci driinlerle birlikte pazar payimizi artirarak maksimum karliligi yakalamak
olacaktir.

Liks kombi segmentinde, yeni Serena kombinin 24 kw kapasiteli modeli; daha kiiclik boyutlari, 3* verim
sinifi ve dijital gorinimduyle piyasaya surulmustir. 32 kw kapasiteli modeli ise 2008 yilinin Ocak ayinda
piyasaya surilecektir. Harmony ve Trendy kombilerin satislari devam etmektedir. Supercomfort boylerli
kombinin de 3* verimli yeni serisi irtiin gamina eklenmistir. Yogusmali kombide standart segmentte E serisi
drin gamina eklenmis ve yogusmali cihaz satislarimiz icinde % 40" a yakin bir pay almistir. 2008 yilinin
tciinci ceyreginde, Atag ekonomik yogusmali kombi B serisinin Uretimine baslanacaktir. Yogusmali kombilerin
klasik kombiler icindeki satis orani, 2006 yilinda % 3,5 iken 2007 yilinda % 6 seviyesine yikselmistir. Yerli
yogusmall kombi tretimi icin calismalara baslanmistir. Genel olarak kombide pazar payimiz korunmus,
yogusmali kombide ise artmistir. Radyator ambalaji ve palet yikleme sistemi yenileme projesi tamamlanmis
olup 2008 yilinin Ocak ayr sonu itibariyla yeni sistemler uygulamaya konulacaktir.

Briilorlerde gelistirme faaliyetleri devam etmis, ALF 130/2, 180/2 ve ALM 125/2, 174/2 brilorleri piyasaya
surilmus, MS 7-8 ve L 7-8 tipleri Uretimden kaldirilmistir. L, MS, RL, RMS 9-10 modelleri yerine Uretilecek
4. govde sivi yakit briilér calismasi 2008 yili icinde baslayacaktir. ALG 120/2 briilér 2008 yili Subat ayi sonunda
trin gamimiza eklenecektir. Ayrica gaz brilorlerinin modilasyonlu hale getirilmesine ydnelik calismalar
yapilacaktir.

Isitma sistemi icin tamamlayici Urtin olan kazan, boyler, radyator vanasi ve genlesme tanklari yerli Ureticilerden
Alarko markasi ile tedarik edilerek satilmaktadir. Genlesme tanki tedarikcisi degistirilerek daha ekonomik
bir kaynaga gecilmistir. Alarko’ nun en eski uUrini olan ve halen piyasada satilmakta olan ADA ve ATA
apareyleri de (unit heater] yeniden tasarlanmis, gelistirilmis ve piyasaya sunulmustur.

Ana faaliyet konularimizdan pompa konusunda ise, 2007 yilinda da 6nemli calismalar yapilmistir. 4 in¢c Dalgic
Pompalarda rekabetci ekonomik seri olusturulmasina yonelik calismalar tamamlanmistir. 8 inc serisinde 8131
N serisi ile elde edilen basari ve tecriibe dogrultusunda yagmurlama sulamaya uygun yiiksek verimli yeni
bir seri olan 8090 N modeli gelistirilerek piyasaya sirilmustir. 8 in¢c Dalgic Motorlarda gelistirme saglanarak
eksenel yatak sistemleri degistirilmistir. Daha az parcadan olusan yeni sistem ile dayaniklilik ve motor dmri
artirilmistir. Komple paslanmaz celik 6 in¢ dalgic pompalar 2007 yilinin Temmuz ayinda satisa sunulmustur.
ALD Hidroforlarimizda gelistirmeye gidilerek frekans invertori teknolojisine sahip, yliksek hidrolik performans
ve verimli yeni bir model olan ALDF serisi piyasaya sirilmek suretiyle tip sayisi 7 den 14" e, model sayisi
ise 63" ten 126’ ya yikseltilmistir. Sirkiilasyon Pompalarinda ikiz tip sirkiilasyon pompalari (HCPC 5/10 D
ve HCPC 6/13 D] gelistirilerek 2007 yili Austos ayinda piyasaya slrilmustir. Tim sirkiilasyon pompalari
icin IP koruma sinifi yikseltilmesine yonelik calismalar baslatilmistir.



Bireysel ve hafif ticari klimalarda Carrier, Toshiba ve Alarko markalarinin satisina devam edilmistir. Bu sayede
fiyat cesitliligi saglanmis ve her tirli musteri kitlesine hitabedilmistir. Ayrica fiyat cesitliliginin yanisira 28
farkli seri ile pazarin tim ihtiyaclari karsilanmaktadir. Cevre dostu sogutucu gazlar kullanan triin secenekleri
ile Ulkemizde cevre bilincinin yerlesmesine katki yapilmakta, en son inverter teknolojisine sahip “A+ enerji
etiketli” Griinler ile de enerji tasarrufu saglanmaktadir. Degisken sogutucu debili (VRF) sistemlerde Toshiba
ve Airstage markali 5 farkli sistem secenegimiz mevcuttur. Teknoloji, enerji tasarrufu ve ilk yatirim maliyetlerine
onem veren kullanicilarin tim ihtiyaclari karsilanmis, VRF pazarinda lider konuma ulasilmistir.

ISO 9000, ISO 14000, OHSAS 18000 ve SA 8000 (Social Accountability - Sosyal Sorumluluk) sertifikalari daha
onceki yillarda alinmis olup, bu kapsamda yapilan cok sayida denetimden de basariyla gecilmis ve kalite bir
firma kiltird haline gelmistir. Bu kalite diizeyi bundan sonra da ddinsiiz olarak surdirilecektir.

URETIM FAALIYETLERI

Ana Uretim Tesisi

Ana Uretim Tesisimiz, Gebze Organize Sanayi Bolgesi’nde 60.000 m? alanda kurulmus olup, 20.000 m? kapali
tretim alani, 2.000 m? ofisleri, 2.000 m? test ve arastirma gelistirme binasi ile sosyal ve egitim tesislerinden
olusan modern bir komplekstir. Bu tesislerde Uretilen Urinler asagida yer almaktadir.

Merkezi Klima Alaninda :
e Klima Santrallari,
e Fan Coiller,
¢ Roof-top Klimalar,
e Sogutucu Bataryalar.
Isitma Alaninda :
® Dogal Gaz ve LPG’ li Kombiler,
e Motorin, Agir Yag ve Gaz Brulorleri,
e |sitici Bataryalar.
Su Basinclandirma Alaninda :
e Dalgic Pompalar ve Motorlari,
e Sirkilasyon Pompalari,
e Hidroforlar.

Gebze kompleksimizde, Carrier' in bagli bulundugu UTC' nin tim bolgelerinde kullanilan ACE (Achieving
Competitive Excellence - Miikemmel Rekabet Giictine Ulasmak] projesi uygulanmaktadir. Tesislerimizde
tretilen Griinleri siirekli gelistirmek amaciyla, Test ve Ar-Ge Tesislerinde ve Universiteler - TUBITAK ile ortak
calismalar yapilmaktadir. Ayrica Carrier'dan yapilan teknoloji transferleri ile de Griinlerimizde cnemli gelismeler
saglanmaktadir.

Radyator Uretim Tesisi

Panel radyator treten bu tesisimiz, Istanbul Dudullu Organize Sanayi Bolgesi' nde kurulu bulunmaktadir. 2006
yilinda tamamlanan tevsi yatirimi ile Uretim kapasitesi iki katina cikarilan ve ayni zamanda bina olarak da
modernize edilen bu tesis 12.000 m2 kapali alanda kuruludur. I¢ pazar icin Alarko markasiyla, ihracata yénelik
olarak da Carrier markasinin yanisira muhtelif OEM markalarla da uretim yapilmaktadir.



TICARET VE PAZARLAMA FAALIYETLERI

Tirkiye genelinde yaygin ve giicli bir satis ve servis agina sahip olan Sanayi ve Ticaret Grubumuzun; Istanbul,
Ankara, Izmir, Adana ve Antalya'da biirolari bulunmaktadir. Ulke genelinde 305 bayi ve 379 satis sonrasi servis
birimimiz vardir. Gerek bayileri ve gerekse servis teskilati, showroomlari ve egitim dizeyleri ile sektorde 6zel
bir yere sahiptir. Piyasadaki egilimler dikkate alinarak tretim tesislerimizde Uretilen trlinlerin yanisira ithal
urinler de uriin gaminda bulundurulmaktadir. Misteri odakli hizmet veren bu Grubumuz, bayilere rin
cesitliligi sunmakta ve musteriler icin komple coziimler Uretmektedir.

Tesislerimizde uretilen urinlere ilave olarak satis gamimizda yer alan tamamlayici uUrinler sunlardir:

e Otomatik Kontrol Cihazlari,

e Kanal Ekipmanlari ve Filtreler,

e Aksiyal Fanlar,

e Soguk Odalar,

e Ameliyathane Klima Cihazlari,

e Aspiratorler,

¢ Radyator Vanalari ve Termostatik Vanalar.

Ozellikle biiyiik is merkezleri, oteller, hastaneler gibi komplike binalari “akilli binalar” yapan bina otomasyonu
uygulamalari da komple ¢ozim olarak onemli bir fark yaratmaktadir. Hastanelerde ameliyathane klimalari
ve telekomiinikasyon icin 6zel czlimler de uzmanlik alanimiza girmektedir. Isitma konusunda merkezi sistem
kazan brilor ¢cozimdu yaninda, bireysel isitmada kombi radyator paketleri ile de her musteri profili icin cesitli
secenekler sunulmaktadir. Bireysel klimada ise Carrier ve Alarko markalarina ilave olarak, daha ekonomik
c6zim saglayan Flair ve en Ust sinifa hitabeden Toshiba marka cihazlarda onemtli

saylilabilecek satis hacimlerine ulasilmistir.

TOTALINE MUESSESI

Isitma, iklimlendirme ve su basinclandirma urtinleri ile ilgili yedek parca ve teknik servis ekipmanlarini 2002
yilindan bu yana Totaline yedek parca marketimiz saglamaktadir. Merkezi istanbul’ da bulunan Totaline'nin
istanbul, Ankara ve izmir' de marketleri, istanbul ve Bursa' da ise satis noktalari bulunmaktadir. Ayrica, biyuk
tesislerdeki isitma sogutma cihaz ve sistemleri icin yapilan “Bakim Anlasmalari” kapsaminda verilmeye
baslanan hizmet hizla gelisen bir alan olarak ortaya cikmistir.

Modern egitim merkezlerimizde, kendi personelimiz ile bayi ve servislerimizin egitimleri yapilmaktadir.
Egitimlerde teknik konularin yanisira kisisel gelisim konularina da yer verilmektedir.

Sanayi ve Ticaret Grubumuz 2007 yilinda, gecen yillarda oldugu gibi isitma, iklimlendirme, hijyenik klimatizasyon
ve bina otomasyonu alanlarinda cok
sayida yuksek prestijli projeye imza atmistir.



“Bos zamanlari en verimli, en kaliteli sekilde degerlendirme” isi olarak tanimlanan “Leisure Management”
bir sektor olarak diinyada hizla biyimektedir. Bu blyik endistride Tirkiye'yi temsilen yer alan ilk sirketlerden
biri olan Alarko Turizm Grubu, bu alanda kurumsallik cercevesinde biyimeye devam ediyor. Kisilerin
kendilerini iyi hissedecekleri, bos zamanlarini en keyifli sekilde gecirebilecekleri farkli konseptler reten
Turizm Grubu, urettigi konseptlerin basarili bir bicimde pazarlanmasi, milkemmel servis kalitesi, Urin ve
faaliyetleriile arti deger yaratmasi acisindan da sektorde lokomotif konumdadir. Grup, biinyesinde yer alan
HILLSIDE BEACH CLUB Tatil Kéyii, HILLSIDE SU HOTEL, HILLSIDE CITY CLUB-ETILER, HILLSIDE CITY
CLUB-TRIO ve Aralik 2007 de istinyePark projesinde faaliyete gecen HILLSIDE CITY CLUB-ISTINYE spor-
rekreasyon merkezleri, CINECITY SINEMALARI ve SANDA SPA zinciri ile “iyi hissettirme” isinde yakaladig!
basarisini, her zaman “rekabet tsti” olmayi hedefleyerek siirdirmektedir.

HILLSIDE BEACH CLUB - Fethiye

Fethiye' de kendine ait bir koyda yer alan Hillside Beach Club, Tirk turizminde ylksek doluluk oranlari ve
hizmet kalitesiyle edindigi hakli liderlik konumunu basariyla sirdirmektedir. Her yil ulusal ve uluslararasi
pek cok odil kazanan 1. sinif tatil koyt, 2007 sezonunda da yerli-yabanci 25.000" e yakin konugu agirlamistir.
Guler ylizli personeli, beklentilerin 6tesindeki servis anlayisi ve essiz dogasiyla konuklarina bir riiya yasatan
tesis, her sezon siirpriz yenilikler yaparak, stirekli yenilenme prensibine bagli kalmakta ve bu dogrultuda
kullbe tekrar tekrar gelen konuk oranini da her yil artirmaktadir.

Fiyat politikasini karsilastigi yiksek talebe degil, konuklarin “paralarinin karsiigini almasi” prensibine
dayandiran Hillside Beach Club; 2007 sezonunda da yine istisnai doluluk oranlari yakalamis ve diinya tzerinde
80 Ulkede 500 kuliibii ve toplam 25.000 Uyesi ile seyahat ve turizmin tim kollarini bir araya getiren uluslararasi
organizasyon Skal International'in, kalite konusunda yaptigi degerlendirmelerin sonucunda En lyi Tatil Koy
ve Resort Odiilii’' ne layik gorilmustdr.

HILLSIDE SU HOTEL - Antalya

Antalya, Konyaalti’ nda yer alan deliiks hotel Hillside Su, Alarko Turizm Grubu' nun, hizmet sektoriinde
edindigi know-how birikimini seckin projelerde isletme anlasmalari yoluyla degerlendirme politikasinin
onemli orneklerinden biridir. Diinya capinda ses getirmeyi basaran ve unli Design Hotels Grubu® nun Tirkiye'
de calismayi sectigi ilk konsept otel olarak da one cikan Hillside Su; 6zel tasarimi, misafirlerine sundugu
dinamik yasam stili, sade, farkli ve sasirtici 6zellikleriyle hem Tirkiye'yi, hem de diinyayi yeni bir otelcilik
anlayisiyla tanistirmistir. Yil boyunca tam bir tatil oteli olarak hizmet veren Hillside Su, ayni zamanda tam
donanimli toplanti salonlari ile sik sik pek cok uluslararasi firmanin toplantilarina da ev sahipligi yapmaktadir.
Hizmete girdigi glinden bugiine uluslararasi basinda 80" e yakin yayinda sayfalarca yer alan, pek coguna da
kapak olan Hillside Su, gerek diinya basininin bu ilgisi, gerekse seckin gruplari ve diinya capinda énemli
isimleri agirlamasi sayesinde Tiirkiye' nin tanitiminda onemli bir rol Gstlenmeye devam etmektedir.

HILLSIDE CITY CLUB - Etiler

17 yilik “know-how"1 ve “bilincli spor” mottosu ile Tirkiye' de fitness kavraminin tam bir sektér haline
gelmesine oncilik eden Hillside City Club-Etiler, kullip ruhunun hissedildigi gercek bir yasam merkezidir.
Misteri dncelikli rekreasyon merkezleri alaninda da bir ilk olan tesis, 6zellikle profesyonel is diinyasi
tarafindan tercih edilmektedir. Dinyadaki spor akimlarini Turkiye' de eszamanli uygulamasinin yani sira,
tyelerin sosyal hayatlarini zenginlestirmek icin turlar, kiltirel geziler, turnuvalar, partiler de dizenleyerek
oldukca kalabalik bir “community” olusturan Hillside City Club-Etiler, kendisiyle birlikte anilmak isteyen
bircok ulusal ve uluslararasi firma ile yillardir oldugu gibi 2007 yilinda da 6nemtli isbirlikleri gerceklestirmeye
devam etmistir. Gecen sene rekor diizeye cikardigi tye sayisini bu sene de korumayi basaran tesis, blinyesinde
bulundurdugu D-Point Cinecity Sinemalari, Mezzaluna Restoran, Starbucks Coffee, D&R, SANDA DAY SPA,
Mos Kuafor, Sun Vital Solaryum gibi markalar karmasi ile glicli bir sinerji olusturmayi ve kullibl ziyaret
eden misafirler tarafindan yliksek ragbet gormeyi sirdirmdastir.

HILLSIDE CITY CLUB - Trio

Alarko Turizm Grubu isletmesinde 2003 yilinda hizmete giren Hillside City Club-Trio, kisa siirede Anadolu
Yakas!' nda Bagdat Caddesi’ ne alternatif olmayi basarmistir. Bugiin yaklasik 5.500 Gyesi ile yatirimcilar
acisindan Kozyatagi bélgesine deger katan, dev bir “rekreasyon merkezi” konumundaki Hillside City Club-
Trio, kendi tiriinde Avrupa’ nin en biytk tesislerinden biridir. Toplam 23.500 metrekareye yayilan alaninda
spor salonlari, acik-kapali ylizme havuzlari, kapali basket sahasi, squash, racquetball ve tenis kortlarinin



yani sira 7 salonuyla Bonus Premium Cinecity Sinemalari, Mezzaluna Restoran, Il Chianti Wine Bar, Sosa Cafe,
Toastop, Starbucks Coffee, D&R, Mos Kuafdr, Sun Vital Solaryum, Bal Petegi Cocuk Kuliibi ve SANDA DAY
SPA gibi pek cok isletmeyi de bir arada bulunduran Hillside City Club-Trio, grup sinerjisine de dnemli bir katki
saglamaktadir.

HILLSIDE CITY CLUB - istinye

Alarko Turizm Grubu' nun yeni girisimi, IstinyePark Alisveris Merkezi icerisinde, toplam 6.000 m?' lik bir alana
yayilan Hillside City Club-istinye renkli bir yasam alani olarak Ekim 2007 de kapilarini acti. Etiler ve Trio’
da toplam 9.000 lyeye hizmet veren Hillside City Club’ lar, IstinyePark’ ta da “yepyeni bir leisure konsepti”
ile sehirli insanin tim ihtiyaclarini Ust dizeyde karsilayabilecegi bir keyif ve yasam merkezi yaratmistir. Acik
ve kapali yizme havuzlari, DJ esliginde spor yapma imkani sunan gym ve cardio alanlari, Express Gym,
Butts&Gutts, Pilates ve Grup Egzersiz Stiidyolari’ ndan olusan spor alanlarinin yani sira sadece Uyelere degil,
disaridan gelen misafirlerin de kaliteli zaman gecirmeleriicin diisiinilmus isletmeler bulunmaktadir. Leisure
diinyasi konseptini tamamlayan ve Hillside' in “en iyiler” olarak sectigi isletmeler arasinda; Doors Group' un
Unld restaurant zinciri Kitchenette, bayan kuafori Bahcecik, erkek kuaforid Stukri Dudu, Patika Kitapevi, DVD
kiralanabilecek DVD Sokagi, Sun Vital Solaryum, Before'n After Café ve SANDA DAY SPA yer almaktadir.

CINECITY SINEMALARI

Turizm Grubumuzun, 1993 yilindan bu yana islettigi Cinecity Sinemalari, verdigi 6zgiin hizmetlerle yilda
yaklasik 1.000.000 kisi tarafindan ziyaret edilmektedir. Bugin; Hillside-Etiler'de 3, Zeytinburnu Olivium Outlet
Center' da 6, Kozyatagi Hillside-Trio' da 7 ve Izmir Kipa Alisveris Merkezi' nde ise 9 salonu bulunan Cinecity
Sinemalari, biinyesinde bulundurdugu taninmis restoran ve cafelerle hos bir sinerji yaratmakta, kendisini
slirekli yenilemesi, yarattigi konseptler ve butik sinemacilik anlayisiyla sektorde “kalite” kelimesi ile birlikte
anilmaktadir. Turizm Grubu'nun Cinecity Sinemalari icin hedefi, butik lokasyonlarda ve biyuk illerde salon
sayisini artirarak sinema isletmeciligine devam etmektir.

SANDA DAY SPA

Turizm Grubu, bundan 6 yil dnce Fethiye-Hillside Beach Club' da, diinyada biyiik ilgiyle karsilanan dogal SPA
kultirdnd Turk insani ile bulusturmustur. Alarko Turizm Grubu, Uzakdogu, Akdeniz ve yerel etkilerin senteziyle
tasarlanan SANDA SPA'lari Tirkiye'nin ilk ve en biiyik SPA zinciri haline getirmistir. Grup, Hillside Otelleri
ve Hillside Spor Merkezleri biinyesinde olmak uzere toplam 6 subede, Tirk ve Uzakdogulu terapistlerle hizmet
veren SANDA SPA' lari 6zellikle blyiik sehirlerde biyiitme yolunda ilerlemektedir. Zincirin son halkasi Hillside
City Club-istinye’ de 11 oda ile hizmet vermeye baslamistir.

HILLSIDER MAGAZINE
Alarko Turizm Grubu' nun yayin organi Hillsider Magazine 2007 yilinda 12. yasini doldurmus, yayin diinyasindaki
“6rnek alinir” konumunu, zengin icerigi ve ulusal-uluslararasi firmalarin ilanlari ile karlilikla devam ettirmektedir.



Enerji Grubumuz, Turkiye ekonomisindeki bliyimeye bagli olarak enerji talebinin artacagini goz oniinde
bulundurarak bu sektdrdeki yatirimlarina hiz vermistir. Bu kapsamda bir yandan mevcut santrallarin
kapasitesinin artirilmasi bir yandan da yeni santrallarin insa edilmesi icin proje calismalari yapilmaktadir.
Grubumuzun 2007 yilindaki faaliyetleri ile kurulacak olan yeni santrallara iliskin calismalari asagida
ozetlenmistir.

isletmedeki Santrallarimiz

Yap-Islet-Devret Modelinin Tiirkiye' deki ilk orneklerinden olan Diizce-Hasanlar, Tarsus-Berdan ve Malatya-
Tohma Hidroelektrik Santrallarinda elektrik Uretimine devam edilmektedir. 2005 yili sonunda ticari
isletmeye alinan 82 MWe giiclindeki Kirklareli Dogal Gaz Santralimiz ise 600 milyon kwh iiretim kapasitesine
sahiptir. Isletmedeki dért santralimizda 2007 yilinda yaklasik 700 milyon kwh net Gretim yapilmistir.
Kirklareli Kombine Cevrim Dogal Gaz Santralimizin kapasitesini iki katina cikarmak amaciyla EPDK’ ya
lisans tadilati basvurusu yapilmis olup 82 MWe kurulu giiclindeki yeni tesisin insaatina 2008 yilinin ilk
ceyreginde baslanacaktir. Yapilacak yeni yatirim sonucunda yillik Gretim kapasitemiz 612 GWh artmis
olacaktir. Bu proje 2009 yilinin ilk yarisinda dncelikle simple-cycle, daha sonra ise kombine cevrim olarak
uretime gececektir.

Yeni Santral Projelerimiz
Enerji Grubumuz, tretim kapasitesini artirmak amaciyla cok sayida hidroelektrik ve termik santral projelerine
iliskin calismalarina devam etmektedir. Calismalari sirdirilen bu projeler asagida kisaca dzetlenmistir.

Hidroelektrik Santral Projeleri

Karakuz Santrali : Adana ili sinirlariicindeki Korkin Irmagi Gizerinde kurulacak bu santral 87 MWe kurulu
glice ve 300 GWh/yil tiretim kapasitesine sahip olacaktir. Bu santralin yapimi icin acilan lisans ihalesi 2005
yilinda kazanilmis olup 2006 yilinda su kullanim anlasmasi imzalanmistir. EPDK’ dan tretim lisansi 2006
yili Kasim ayinda alinmistir. 2008 yilinda kesin projelerin hazirlanip onaylanmasini takiben CED raporu
alinacak ve kamulastirma islerine baslanacaktir. 2008 yilinin son ceyreginde finansman saglandiktan sonra
insaat islerine baslanmasi hedeflenmektedir.

Mut Santrali : Mersin ili sinirlari icindeki Goksu Irmagi tGizerinde insa edilecek 30 MWe kurulu giice ve 172
GWh Uretim kapasitesine sahip Mut HES icin ABD ile Tirkiye arasinda imzalanmis olan ikili anlasma iptal
edilerek projenin ortaklarina tretim lisansi verilmesi dngorilmdstir. Toplulugumuza dahil sirketlerden
Alsim A.S. bu projenin ortaklari arasinda olup, DSl ile imzalanacak s6zlesmeye gore EPDK' dan lisans
alindiginda bu proje de

Grubumuzun projesi haline gelecektir.

Termik Santral Projeleri

Samsun - Carsamba Santrali : 485 MWe kurulu giice ve 3.300 GWh/yil iiretim kapasitesine sahip kombine
cevrim dogal gaz santrali icin EPDK" ya basvuru yapilmistir. Bu projenin lisansi alindiktan sonra 2008 yilinin
son ceyreginde insaat islerine baslanmasi hedeflenmektedir.

Canakkale - Ezine Santrali : Bu santral da 500 MWe kurulu giice ve 3.250 GWh/yil liretim kapasitesine
sahip ithal tas komir yakan termik santral projesidir. Bu proje icin de EPDK" ya basvuru yapilmis olup
lisans alindiktan sonra calismalara baslanacaktir.

Karabiga Santrali : 1.200 MWe ila 1.600 MWe arasinda kurulu giice sahip ithal tas komirli termik santral
kurmak lizere Karabiga' da 665 doniim arazi satin alinmis ve lisans almak lizere 2007 yilinda EPDK' ya
muracaat yapilmistir. Bu projeye

2008 yili icinde baslamayi planlamaktayiz.



Somon baligi yetistirmek ve islemek lzere 1991 yilinda kurulan Alfarm A.S., kendi tesislerinde isledigi somon,
deniz alabaligi ve diger balik cesitlerini ic ve dis piyasalarda satisa sunmaktadir.

Ik somon baligi isleme tesisimiz 1993 yilinda Istanbul Dudullu’ da acilmistir. 2001 yilinda ise izmit Suadiye'
de Turkiye' nin ilk ve tek modern somon isleme fabrikasi kurulmustur. Yeni kurulan fabrikamizla birlikte
pazar payimiz biyimdus ve

tretim kapasitemiz on katina citkmistir.

2007 Yili Faaliyetleri, Yeni Projeler ve Yeni Uriinler

Sektorinde diinyanin lider firmalarindan Lerdy Group ASA ile 2005 yilinda kurulan ortaklik sayesinde piyasada
onemli bir rekabet Ustinligu yakalanmistir. Norvec' ten ithal edilen somon baliginin tim magaza zincirleri
yoluyla satisina devam edilmis, hal balikcilari ve balik tezgahlari kanaliyla tlke geneline ulasilmistir. 2007
yilinda taze somon baliginin tanitim calismalarina Tiirkiye genelinde devam edilmis ve yillik dagitim hedeflerinin
dzerine cikilmistir.

Pazarlama, urin tanitimi ve dagitim organizasyonunun genisletilmesine yonelik faaliyetlere hiz verilmis,
satis hacminin artirilmasi icin yapilan calismalarda 6nemli mesafeler alinmistir. Ayrica 2007 yilinda satis
ve stok takibine iliskin sistemlerimiz gozden gecirilmis, barkod sistemine gecilmistir. Ortagimiz Lerdy"’ Gin
sistemine entegre olunmak suretiyle, Urlinlerimizin yumurtadan sofraya gelen nihai uriine kadar olan
izlenebilirligi saglanacaktir.

Fabrikamizda kendi mihendislerimiz tarafindan yeni somon fime ve trout fime drinlerinin gelistirilmesi
calismalarina devam edilmis, gelistirilen yeni triinler market raflarinda yerini almistir. Bu urlnlerle birlikte
haslanmis donuk et, herring baligr ve karides ithalati artirilarak satisina devam edilmistir.

2007 yiinda yapilmasi planlanan tim yatirimlarimiz gerceklestirilmis, kalite, kapasite ve Urin cesitliligi
artirilmistir.

Tanitim faaliyetleri kapsaminda, 2007 Subat ayinda ANFAS Fuarinda, 2007 Nisan ayinda ise Briksel' de ESE
2007 fuarinda ortagimiz Lerdy ile birlikte standlar acilmistir. Marka ve Grinlerimizin bilinirligini artirmak
amaciyla yil icinde cesitli

fuarlara ve organizasyonlara istirak edilmistir.

Planlanan Yeni Yatirimlar ve Yeni Hedefler

2008 yilinda yapilmasi planlanan yatirimlar kapsaminda; steak makinasi, ilave taze balik deposu, kilcik alma
makinasi, yeni laboratuvar kurulmasi, barkod otomasyon sisteminin kurulmasi yer almaktadir. Bu yatirimlar
tamamlandiginda kapasitemiz ve iriin cesidimiz artacaktir.
Marka gelistirme calismalarimiz 2008 yilinda tamamlanarak Alarko-Lerdy markasi on plana cikarilacaktir.
Yeni dizaynli ambalajlarimizla yazili ve gorsel medyada tanitim faaliyetlerine baslanacak, hedef kitlemizin
markamizi ve Urlinlerimizi daha iyi tanimasi saglanacaktir.



Ulkemizde turizm sektoriiniin gelismesi ve su iriinleri tiiketim bilincinin artmasinin sonucu olarak dzellikle
Akdeniz ve Ege bodlgelerinde kurdugumuz satis dagitim agimiz basarili sekilde devam etmektedir. Bu bolgelere
ilave olarak potansiyeli olan Karadeniz, ic Anadolu ve Giineydogu Anadolu bélgelerinde satis agimiz yeni
olusturulan bayi kanallariyla gelistirilmektedir. Gerek tesislerimizde Uretilen trlnlerin gerekse yerli Ureticiler
tarafindan uretilen diger su Urinlerinin ihracatinin ortagimiz Lerdy kanali ile gerceklestirilmesine yonelik
calismalarimiz devam etmektedir. Uriinlerimizin ihracatina yonelik pazarlama calismalarina 2008 yilinda agirlik
verilecektir.

Su Urlnleri satisinda her gecen giin payini biraz daha artiran zincir magazalara yonelik satis ve pazarlama
faaliyetlerimiz gelistirilecek, private label anlasmali Grinlerle bu magazalardaki satislarimiz artirilacaktir.
Katma degeri ylksek, islenmis ve ileri islenmis su Grinlerinin Uretim ve ithalatina agirlik verilecek, zincir
madgazalarla yapilan 6zel anlasmalarla bu Urinlerin satisi artirilacaktir.

Sirketimiz, Alarko-Lerdy markasi altinda Ustiin kalite standartlarina sahip trinlerinin ic piyasada satisini
artirmis, ozellikle taze somon baligr ithalat ve satisinda nemli bir mesafe katetmistir. Bundan sonra ihracata
yonelik calismalara agirlik verilecek

ve cabalarimiz bu alanda yogunlastirilacaktir.



ALARKO HOLDING A.S.

31 ARALIK 2007 VE 2006 TARIHLERINDEKI
KONSOLIDE BILANCOLAR

(YTL)
VARLIKLAR Not 31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Cari / Donen Varliklar 1.012.394.059 948.343.659
Hazir Degerler 3.4 253.487.178 229.316.965
Menkul Kiymetler (net) 3,5 108.730.590 99.873.720
Ticari Alacaklar (net) 3.7 319.948.395 276.588.739
Finansal Kiralama Alacaklari (net) 3,8 29.811 -
iliskili Taraflardan Alacaklar (net) 3,9 3.774.291 3.438.764
Diger Alacaklar (net) 10 1.088.527 12.471.987
Canli Varliklar (net) 11 - -
Stoklar [net) 3,12 158.885.195 120.426.188
Devam Eden insaat Sozlesmelerinden
Alacaklar (net) 3,13 139.880.907 183.377.698
Ertelenen Vergi Varliklari 3,14 - -
Diger Cari/ Dénen Varliklar 15 26.569.165 22.849.598
Cari Olmayan / Duran Varliklar 278.315.386 243.491.020
Ticari Alacaklar (net) 3,7 723.678 720.460
Finansal Kiralama Alacaklari (net) 3.8 63.888 -
iliskili Taraflardan Alacaklar (net) 3,9 - -
Diger Alacaklar (net) 10 50.250 -
Finansal Varliklar (net) 3,16 12.313.344 14.515.798
Pozitif / Negatif Serefiye (net) 3,17 (1.269.257) (821.312)
Yatirim Amacli Gayrimenkuller (net) 3,18 2.038.448 2.138.886
Alim Satim Amacli Gayrimenkuller (net) 3,12 - -
Maddi Varliklar (net) 3,19 212.904.589 181.758.755
Maddi Olmayan Varliklar (net) 3,20 8.354.211 4.602.575
Ertelenen Vergi Varliklari 3,14 - 8.654.823
Diger Cari Olmayan / Duran Varliklar 15 43.136.235 31.921.035
Toplam Varliklar 1.290.709.445 1.191.834.679

Ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.




YUKUMLULUKLER

Not

31 Aralik 2007

31 Aralik 2006

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Finansal Bor¢lar (net)

Uzun Vadeli Finansal Borg¢larin
Kisa Vadeli Kisimlari (net)

Finansal Kiralama islemlerinden Borclar (net)

Diger Finansal Yikumlilikler (net)

Ticari Borglar (net)

iliskili Taraflara Borglar (net)

Alinan Avanslar

Devam Eden Insaat Sézlemeleri
Hakedis Bedelleri (net)

Bor¢ Karsiliklari

Ertelenen Vergi Yukumluligu

Diger Yukumlilukler (net)

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Finansal Borglar [net)

Finansal Kiralama islemlerinden Borclar (net)
Diger Finansal Yukumlulukler (net)

Ticari Borglar [net)

iliskili Taraflara Borglar (net)

Alinan Avanslar

Borc¢ Karsiliklari

Ertelenen Vergi Yikumluligu

Diger Yikimlilikler (net)

ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR

0ZSERMAYE

Sermaye
Karsilikli istirak Sermaye Diizeltmesi
Sermaye Yedekleri
Hisse Senetleri ihrac Primleri
Hisse Senetleri Iptal Karlar
Yeniden Degerleme Fonu
Finansal Varliklar Deger Artis Fonu
Ozsermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklari
Kar Yedekleri
Yasal Yedekler
Stati Yedekler
Olaganustu Yedekler
Ozel Yedekler
Sermayeye Eklenecek Istirak Hisseleri ve
Gayrimenkul Satis Kazanclari
Yabanci Para Cevrim Farklari
Net Dénem Kari / Zarari
Gecmis Yillar Karlari / Zararlari

27

30

(115.721)
135.650.924

5.183.494
80.733.244

(419.854)

55.231.829

8.743.867
605.921
135.920

199.946.819

1.232.503

85.980.198

80.054.539
15.321.925

25.285.687

16.493.483
1.182
1.054.587
585.704

20.744.151
13.567.165
13.136.133

270.894

215.876.230
(587.562)
135.535.203

85.496.884

37.644.509
197.775.643

472.539.208

65.853.299

80.576.031

671.740.907

(118.916)
129.722.854

2.228.043

33.005.106

463.130.421
51.803.211

6.560.969
1.080.003
498.321
181.605.815
207.085
84.886.023

82.367.804
27.794.729

26.326.461

78.490.990
23.994.306
575.633
776.747

39.584.854
13.370.065

189.385
96.352.442
553.860.826

176.880.000

(555.126)
129.603.938

38.286.695

3.053.546
48.311.969
161.333.350

Toplam Ozsermaye ve Yiikiimliiliikler

1.290.709.445

1.191.834.679

Ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.




ALARKO HOLDING A.S.

31 ARALIK 2007 ve 2006 TARIHLERINDE SONA EREN

YILLARA AIT KONSOLIDE GELIR TABLOLARI

(YTL)

ESAS FAALIYET GELIRLERI Not 31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Satis Gelirleri [net) 37 747.947.561 634.637.827
Satislarin Maliyeti (-] 37 (653.364.471) (595.772.882)
Hizmet Gelirleri (net) 37 - -
Esas Faaliyetlerden Diger

Gelirler/faiz+temetti+kira (net) = =

BRUT ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) 94.583.090 38.864.945
Faaliyet Giderleri (-) 38 (65.320.044) (49.411.744)

NET ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) 29.263.046 (10.546.799)
Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar 39 128.298.008 205.583.829
Diger Faaliyetlerden Gider ve Zararlar (-] 39 (97.726.373) (116.815.779)
Finansman Giderleri (-) 40 (4.595.996) (21.685.259)

FAALIYET KARI / (ZARARI) 55.238.685 56.535.992
Net Parasal Pozisyon Kari/(Zarari) 41 - -

ANA ORTAKLIK DISI KAR / (ZARAR) 2,24 (1.685.180) (4.147.172)

VERGI ONCESI KAR / (ZARAR) 53.553.505 52.388.820
Vergiler 3,42 (15.908.99¢6) (4.076.851)

NET DONEM KARI / (ZARARI) 37.644.509 48.311.969

HiSSE BASINA KAZANC / (ZARAR) 3,43
- Basit 0,187 0,274
- Yeniden diizenlenmis 0,187 0,257

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.




ALARKO HOLDING A.S.

31 ARALIK 2007 ve 2006 TARIHLERINDE SONA EREN
YILLARA AiT KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI

(YTL)

A. ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI Not 31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Vergi dncesi net Kar (+) 53.553.505 52.388.820
Dizeltmeler:

Amortisman (+) 20.797.747 24.334.958
Kidem tazminati 857.611 1.122.167
Borg karsiliklari (14.806.768) 10.346.634
Kur farklarindan dogan kar (-] - -
Menkul kiymet veya uzun vadeli yatirimlardan elde edilen kazanclar (-] (591.532) (1.622.281)
Serefiye itfa payi (-) 139.351 (60.027)
Sabit kiymet satis geliri - -
Faiz geliri (- (25.685.394) (14.196.714)
Faiz gideri (+) - -
isletme sermayesindeki degisikliklerden dnceki faaliyet kari (+) 34.264.520 72.313.557
Ticariislemlerdeki ve diger alacaklardaki azalislar (+) / artislar (-) (43.362.874) (80.246.991)
iliskili kuruluslardan ve ortaklardan alacaklarda azalislar [+) / artislar (-) (335.527) (331.808)
Stoklardaki artis (-) (38.459.007) (31.242.376)
Diger alacaklardaki azalis (+) / artis (-) 11.333.210 (11.644.608)
Diger dénen varliklardaki artis (-] (14.934.767) (19.824.709)
Devam eden insaat sézlesmelerinden alacaklardaki azalis (+) / artis (-) 43.496.791 (27.525.025)
Ticari borclarda artis (+) 18.926.708 51.837.472
iliskili kuruluslara ve ortaklara borclardaki artis (+) 1.025.418 29.000
Alinan avanslardaki azalis (-] / artis (+) (17.746.528) 58.606.890
Oran degisikliginin ertelelenen vergi Gzerindeki etkisi 16.618.131 (385.301)
Devam eden insaat s6zlesmeleri hakedis bedellerindeki artis (+) / azalis (-) (2.313.265) (30.332.393)
Diger yukimliliuklerdeki azalis (-) / artis (+) (959.265) 11.148.457
Esas faaliyet ile ilgili olarak olusan nakit (+) - -
Faiz 6demeleri (-) - -
Vergi 6demeleri () (9.062.717) (4.999.626)
Esas faaliyetlerden kaynaklanan net nakit [7A (1.509.172) (12.597.461)

B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
Mali varlik alimi. alis tutarinin neti (-) 2.202.454 1.129.154
Menkul kiymetlerdeki degisim (8.856.870) 18.261.306
Pozitif / Negatif Serefiyede artis (+] /azalis (-] 308.594 -
Maddi varlik satin alimlari, net (-} (49.747.828) 18.934.206
Yatirim amacli gayrimenkul alimi (-) - (84.901)
Alim satim amacli gayrimenkul alimi (-) - -
Maddi varlik satisi nedeniyle elde edilen nakit girisleri (+) - -
Maddi olmayan varliklardaki artislar, net (-) (5.846.952) (799.570)
Tahsil edilen faizler (+) 25.685.394 14.196.714
Tahsil edilen temettiiler (+) 591.532 1.622.281
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit [7A (35.663.676) 53.259.190

C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

Hisse senedi ihraci nedeniyle elde edilen nakit girisleri (+) - -
Finansal kiralama borclarindaki azalis (-] /artis (+) (1.048.533) 593.346

Finansal kiralama islemlerindeki artislar (-] (93.699) -
Finansal borclardaki azalis (-) / artis (+) (1.973.868) (4.775.641)
Finansal varliklardaki deger azalisi (-) / artisi (+) 1.524.363 1.478.809
isletme birlesmeleri etkisi 82.766.704 -
Bagli ortaklik hisse artisi etkisi (1.491.633) -
Bagli ortaklik tarafindan edinilen,

Ana ortakliga ait nominal degerdeki hisse senedi artisi (32.436) -
Oran degisikliginin etkisi - (103.057)
Yabanci para cevrim farki (1.033.955) 3.791.963
Ozsermaye ile konsolidasyonun etkisi 11.826 465.816
Odenen temettiiler (-) (1.509.297) (1.125.600)
Ana Ortaklik disi paylardaki artis (+) (15.776.411) 2.647.680
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit [7A 61.343.061 2.973.316
Hazir degerlerde meydana gelen azalis (-] / artis (+) 3 24.170.213 43.635.045
Donem basindaki hazir degerler mevcudu 4 229.316.965 185.681.920
Donem sonundaki hazir degerler mevcudu 4 253.487.178 229.316.965

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

-
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ALARKO HOLDING A.S.

31 ARALIK 2007 VE 2006 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

1. Organizasyon ve Faaliyet Konusu

Alarko Holding A.S. (Ana Ortaklik) 1972 yilinda kurulmus olup, bagli ortakliklari ve istirakleri arasinda taahhit, insaat, arazi gelistirme, sanayi,
ticaret, turizm, enerji ve su Urlnleri Uretim ve ticareti alanlarinda faaliyet gosteren sirketler ve misterek yonetime tabi ortakliklar bulunmaktadir.
ilerleyen bslimlerde, Alarko Holding A.S. ve finansal tablolari konsolidasyona tabi tutulan bagli ortaklik, istirak ve misterek yénetime tabi

ortakliklar birlikte “Alarko Toplulugu/Topluluk” olarak anilacaktir.

Konsolidasyona tabi tutulan bagli ortaklik, istirak ve misterek yonetime tabi ortakliklarin isimleri, faaliyet alanlari ve dolayli ve dolaysiz
ortaklik paylari asagidaki gibidir: Toplulugun Ortaklik Payi
(%)

Sirketin |smi Faaliyet Alani 31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Bagli Ortakliklar * :

Alsim Alarko San. Tes. ve Tic. A.S. (Turkiye) Taahhiit ve insaat 99,56 96,41
Aldem Alarko Konut insaat ve Tic. A.S. (Tiirkiye) Konut, Insaat 99,56 96,31
Attas Alarko Turistik Tesisler A.S. (Turkiye) Turistik Tesis istetmeciligi 99,58 94,66
Alarko Fenni Malzeme Satis ve imalat A.S. (Tirkiye) Sanayi Mamullerinin

Pazarlamasi ve Satis Sonrasi

Hizmetleri 99,90 65,50
Almut Alarko Sinai Gerecler
imalat ve Miim. A.S. (Tiirkiye) Teknik Malzeme ve Techizat imalat

Pazarlama ve Mimessillik 94,30 65,44
Alamsas Alarko Agir Makina Sanayii A.S. (Turkiye) Sinai Yatirimlar icin Makina ve

Ekipman Imalati 78,65 52,93
Alarko Gayrimenkul Yatirm Ort. A.S. (Turkiye) ** Gayrimenkul ve Gayrimenkule

Dayali Piyasa Araclarinin

Alim, Satimi 50,94 49,19
Alsim-Moskova Cocuk Hastanesi insaati( Rusya) Rusya-Moskova Cocuk Onkoloji

Hastanesi insaati 99,56 96,41
Alsim-Kazakistan - Astana Subesi (Kazakistan)*** Kazakistan-Astana Havaalani

Projesi insaat - 96,41
Alsim-Aktobe Subesi (Kazakistan] *** Kazakistan - Bati Kazakistan

Yollari Rehabilitasyon Projesi - 96,41
Alsim-Bishkek Almaty Karayolu
Projesi Insaati (Kazakistan)*** Karayolu Projesi insaati - 96,41
Alsim-Cezayir Arzew Desalinasyon ve
Kuvvet Sant. insaati (Cezayir) Cezayir-Arzew Desalinasyon

Projesi 99,56 96,41
Alsim - TCDD (Tdrkiye) TCDD Ankara-Eskisehir Demiryolu

Rehabilitasyonu Projesi 99,56 96,41
Alsim-Rosneftegastroy JSC Is Ort. (Turkiye) DSI Melen Su Temini Projesi

insaati 99,06 95,93
Aktau Atrau Karayolu Projesi insaati (Kazakistan) Karayolu Projesi insaati 99,56 96,41
Astana Su Projesi [Kazakistan)**** Su Projesi 99,56 -
Saret Sanayi Taahhtleri ve Tic. A.S.***** insaat 100,00 -
Sansal insaat Sanayi ve Ticaret A ***** insaat Malzemeleri Alim Satimi 100,00 -

Antalya Hafif Rayli Sistem

1. Asama Yapim Isleri (Ttrkiye]**** Hafif Rayli Sistem Projesi 99,56 -

Tam konsolidasyon yontemi ile konsolidasyona dahil edilmistir.

x istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda kote edilmis olup, halka acik sirkettir.
o Projeler tamamlandigindan dolayi 31 Aralik 2007 tarihi itibariyla Alsim Alarko San.Tes. ve Tic. A.S.'ye devrolmuslardir.
*#xx 31 Aralik 2007 tarihi itibariyla tam konsolidasyon yontemi ile konsolidasyona dahil edilmistir.

P

Alarko Holding A.S.ve Anmak Holding A.S. birlesmesi nedeniyle Saret Sanayi Taahhiitleri ve Tic. A.S. ile Sansal insaat Sanayi ve Ticaret
A.S. bagli ortaklik olarak konsolidasyona dahil edilmistir.




Toplulugun Ortaklik Payi
(%)

$irketin lsmi Faaliyet Alami 31Aralik 2007 31 Aralik 2006

Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar* :

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. (Turkiye)** Isitma, Sogutma , Klima Cihazlari imalati 43,19 42,09
Altek Alarko Elektrik Sant. Tes. Isl. ve Tic. A.S. (Turkiye) Elektrik Enerjisi Uretimi 49,89 38,44
0AOQ Mosalarko (Rusya) Rusya-Gayrimenkul Proje, insaat

ve Kullanimi 50,00 50,00
Alsim-E.M.I.T. SpA Is Ort. (Tiirkiye) izmit Korfezi Atik Su Aritma ve

Desarj Tesisleri insaati 39,82 38,56
Alsim-Akfen Insaat Tur. ve Tic. A.S. isl. Ort. (Tirkiye) Tiipras Izmit Rafinerisi Kiikiirt

Giderme Projesi Insaati 49,78 48,20
Streicher-Haustad & Timmermann
Glnsayil-Alsim A.S. [Tirkiye) Bak-Tiflis- Ceyhan Ham Petrol

Boru Hatti Projesi 49,78 48,20
Garanti Koza Alsim Ortak Girisimi (Turkiye) Metro santiyesi 49,78 48,20
Obrascon Huarte Alsim SA - Alsim Alarko San.Tes.
ve Ticaret A.S. (ispanya) TCDD Ankara - Eskisehir

Demiryolu rehabilitasyon projesi 44,80 43,38

Alfarm Alarko Lerdy Su Uriinleri
San. ve Tic. A.S. (Turkiye) *** Su Uriinleri Uretimi ve Pazarlamasi 49,99 -

Oransal konsolidasyon yontemi ile konsolidasyona dahil edilmistir.

istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda kote edilmis olup, halka acik sirkettir.

31 Aralik 2006 tarihi itibariyla 6zsermaye yontemi ile konsolidasyona dahil edilmis olup, 31 Aralik 2007 tarihi itibariyla Alarko Holding A.S.ve
Anmak Holding A.S. birlesmesi nedeniyle oransal konsolidasyon yontemi ile konsolidasyona dahil edilmistir.

istirakler*
Alfarm Alarko Lerdy Su Uriinleri

San. ve Tic. A.S. (Turkiye) Su Uriinleri Uretimi vePazarlamasi - 40,99
Al-Riva Projesi Arazi Deg. Konut
ins. ve Tic. A.S (Tirkiye)** Konut, insaat 12,13 12,11
Al-Riva Arazi Deg. Konut
ins. ve Tic. A.S. (Tiirkiye)** Konut, insaat 2,63 2,62
Al-Riva Arazi Deg. Konut ins., Tur.
Tes. Golf isl. ve Tic. A.S. (Turkiye)** Konut, Insaat ve Turistik Tesis

isletmeciligi 2,28 2,28

*ok

0z sermaye yéntemi ile konsolidasyona dahil edilmistir.
S6z konusu istiraklerde Ana Ortaklik'in kontrol ve kardan pay alma orani % 40" tir.

Ana Ortakligin merkez adresi asagidaki gibidir :
Muallim Naci Cad. No : 69 Ortakoy/ ISTANBUL
31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihleri itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2007 tarihi itibariyla, 31 Aralik 2006 tarihi itibariyla,

Adi Pay Orani Adi Pay Orani
ishak Alaton % 28,72 Anmak Holding A.S. % 69,40
Izzet Garih % 18,18 Diger* % 30,60
Dalia Garih % 18,18 %100,00
Vedat Aksel Alaton % 3,82 -
Leyla Alaton Ginyeli % 3,82
Diger* % 27,28

%100,00

Sermayenin % 10°'undan daha azina sahip ortaklarin toplamini gostermektedir.

Alarko Holding A.S. hisseleri 24 Mayis 1989 tarihinden beri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda (IMKB) islem gérmekte olup, 31 Aralik
2007 tarihi itibariyla Sirket hisselerinin % 26,46 oranindaki kismi halka aciktir.

Miisterek yonetime tabi ortakliklardan Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) kayitli olup, hisselerinin
%14,77 oranindaki kismi halka aciktir. 27 Ocak 1992 tarihinden beri IMKB'de islem gérmektedir.

Bagli ortakliklardan Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) kayitli olup, hisselerinin % 49'u halka aciktir.
1996 yilindan itibaren IMKB'de islem gérmektedir.




Kategorileri itibariyla donem icinde calisan personelin ortalama sayisi asagidaki gibidir.

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Maasli 1.509 1.617
Ucretli 1.960 1.349
3.469 2.966

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar
(a) Hazirlanis Esasi :

Alarko Toplulugu muhasebe kayitlarini ve kanuni defterlerini, yiiriirliikteki ticari ve mali mevzuati esas alarak hazirlamaktadir. ilisikteki
konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda asagida aciklandigi tzere, Seri XI/25 No.lu Teblig'e uyum saglamak amaciyla belli dizeltme

ve siniflandirma kayitlari yapitmistir. ilisikteki konsolide finansal tablolara yansitilan diizeltmeler Dipnot 2(b) ve (d)'de dzetlenmistir.

Sirket'in Ispanya, Rusya, Cezayir ve Kazakistan'da faaliyet gosteren bagli ortakliklarinin ve miisterek yénetime tabi ortakliklarinin fonksiyonel
para birimleri sirasiyla, Euro, Ruble, Dinar ve Tenge'dir. SPK'nin Seri XI/25 No.lu Teblig'ine gére, bilanco kalemleri bilanco tarihindeki
kur ile gelir ve giderler ise yillik ortalama kur ile YTL'ye cevrilmektedir. Yapilan ¢cevrim isleminden dogan kar ya da zarar, 6z sermaye

altinda “yabanci para cevrim farklar” hesabinda gésterilmektedir.

(b) Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi :
Seri Xl ve 25 No.lu Teblig'in 15.Kismi'na gore, yliksek enflasyon ekonomisinin hakim oldugu bir tlkenin para birimini kullanarak finansal
tablolarini hazirlamakta olan kuruluslarin bu tablolardaki kalemleri bilanco tarihi itibariyla endekslenen birim degerleri ile géstermeleri
ve ayni uygulamayi gecmis donemlere de yansitmalari gerekmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun 17 Mart 2005 tarih ve 11/367
sayili Karari uyarinca, 2005 yilinda finansal tablolarin enflasyona gore dizeltilmesi uygulamasi sona ermistir. Bu nedenle, finansal tablolar,
31 Aralik 2004 tarihindeki Turk Lirasi'nin satin alma giicl cinsinden ifade edilmistir.
ilisikteki konsolide finansal tablolarin, 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla gecerli olan dlciim birimi ile yeniden ifade edilmesinde, Tiirkiye
istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan Tirkiye icin yayinlanan toptan esya fiyatlari genel endeksi baz alinarak kullanilan endeks ve cevirim
faktorleri asagidaki gibidir:
Tarih Endeks Diizeltme katsayisi
31 Aralik 2001 4.951,7 1,70
31 Aralik 2002 6.478,8 1,30
31 Aralik 2003 7.382,1 1,14
31 Aralik 2004 8.403,8 1,00
31 Aralik 2004 tarihi itibariyla finansal tablolarin endekslenen birim degerleriyle hazirlanmasinda asagidaki prensipler uygulanmistir:
- Finansal tablolar 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla endekslenen birim degerleri ile gdsterilmis, ayni uygulama gec¢mis donemlere de yansitilmistir.
- Parasal varlik ve borglar bilanco tarihindeki parasal birim degeri ile gosterildigi icin ayrica endekslenmemistir.
- Parasal olmayan bilanco kalemleri ilgili diizeltme katsayilari kullanilarak endekslenen birim degerleri ile gosterilmistir.
- Enflasyon muhasebesi uygulamasinin etkisi, gelir tablosunda “Net Parasal Pozisyon Kari/ (Zarari)” hesabinda gosterilir.
Parasal olmayan kalemlere 1 Ocak 2005 tarihinden sonra yapilan girisler nominal degerleriyle gésterilmistir. Yabanci para cinsinden
bilanco kalemleri bilanco tarihindeki kur ile yabanci para cinsinden gelir ve giderler donemin ortalama kuru ile YTL'ye cevrilir. Yapilan
cevrim isleminden dogan kar ya da zarar, 6zsermaye hesap grubu altinda yabanci para cevrim farklari hesabinda gésterilir.
(c) Konsolidasyon Esaslari :

Konsolidasyon, Ana Ortaklik olan Alarko Holding A.S. biinyesinde gerceklestirilmis olup, konsolidasyona tabi tutulan istirakler, bagli
ortakliklar ve misterek yonetime tabi ortakliklardaki Ana Ortaklik'in dogrudan ve dolayli hisse paylari asagidaki gibidir :

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Bagli Ortakluklar*
Alsim Alarko San. Tes. ve Tic. A.S. % 99,56 % 96,41
Aldem Alarko Konut Insaat ve Tic. A.S. % 99,56 % 96,31
Attas Alarko Turistik Tesisler A.S. % 99,58 % 94,66
Alarko Fenni Malzeme Satis ve Imalat A.S. % 99,90 % 65,50
Almiit Alarko Sinai Gerecler Imalat ve Mim. A'S. % 94,30 % 65,44

Alamsas Alarko Agir Makina Sanayii A.S. % 78,65 % 52,93




Alarko Gayrimenkul Yatirim Ort. A.S. % 50,94 % 49,19

Alsim-Moskova Cocuk Hastanesi insaati % 99,56 % 96,41
Alsim-Kazakistan-Astana Subesi - % 96,41
Alsim-Aktobe Subesi - % 96,41
Alsim-Bishkek Almaty Karayolu Projesi insaati - % 96,41
Alsim-Cezayir-Arzew Desalinasyon ve

Kuwvet Santral Insaat % 99,56 % 96,41
Alsim TCDD Turkiye % 99,56 % 96,41
Alsim-Rosneftegastroy JSC. Is Ort. % 99,06 % 95,93
Aktau Atrau Karayolu Projesi insaati % 99,56 % 96,41
Astana Su Projesi % 99,56 -
Saret Sanayi Taahhitleri ve Ticaret A.S. % 100,00 -
Sansal insaat Sanayi ve Ticaret A.S. % 100,00 -
Antalya Hafif Rayli Sistem

1. Asama Yapim Isleri (Tiirkiye) % 99,56 -

Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar**

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. % 43,19 % 42,09
Altek Alarko Elektrik Sant. Tes. Isl. ve Tic. A.S. % 49,89 % 38,44
OAQO Mosalarko % 50,00 % 50,00
Alsim-E.M.I.T SpA Is Ort. % 39,82 % 38,56
Alsim-Akfen insaat Tur. ve Tic. A.S. Is Ort. % 49,78 % 48,20
Obrascon Huarte Lain SA - Alsim

Alarko San. Tes. ve Tic. A.S. (isp.) % 44,80 % 43,38
Streicher-Haustad & Timmermann

Ginsayil-Alsim A.S. % 49,78 % 48,20
Garanti - Koza - Alsim Ortak Girisimi % 49,78 % 48,20
Alfarm Alarko Leroy Su Uriinleri

San. ve Tic. A.S. (Turkiye) % 49,99 -

Istirakler***

Alfarm Alarko Lerdy Su Uriinleri San. ve Tic. A.S. - % 40,99
Al-Riva Projesi Arazi Deg. Konut ins. ve Tic. A.S. % 12,13 % 12,11
Al-Riva Arazi Ded. Konut ins. ve Tic. A.S. % 2,63 % 2,62
Al-Riva Arazi Ded. Konut ins. Tur. Tes.

Golf isl. ve Tic. AS. % 2,28 % 2,28

*lisikteki konsolide finansal tablolara tam konsolidasyon yontemi ile dahil edilmistir.

** lisikteki konsolide finansal tablolara oransal konsolidasyon yontemi ile dahil edilmistir.

*#* [lisikteki konsolide finansal tablolara 6z sermaye yontemi ile dahil edilmistir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda asagidaki prensipler uygulanmistir:
Tam Konsolidasyon Yontemi :

e Ana Ortaklik ile bagli ortakliklarin 6denmis sermayesi ve satin alma tarihindeki 6z sermayeleri disindaki bilanco kalemleri toplanir. Yapilan
toplama isleminde, konsolidasyon yontemine tabi ortakliklarin birbirlerinden olan alacak ve borclari karsilikli indirilir.

e Ana Ortaklik'in bagli ortakliklardaki paylari; Ana Ortaklik'daki Finansal Duran Varliklar ve bagli ortakliklardaki Sermaye hesabindan karsilikli
olarak elimine edilir.

e Konsolidasyon kapsamindaki ortakligin bagli ortaklik haline geldigi tarih itibariyla ve daha sonraki pay alimlarinda bir defaya mahsus
olmak Uzere, ana ortakligin bagli ortakligin sermayesinde sahip oldugu paylarin elde etme maliyeti, bu paylarin bagli ortakligin makul
degere gore degerlenmis bilancosundaki 6z sermayesinde temsil ettigi degerden mahsup edilir. Kayitli deger lehine olusan fark, pozitif
serefiye olarak konsolide bilanconun aktifinde ayri bir kalemde gosterilir ve serefiyenin izafe edildigi ekonomik birimin faydali 6mrind
gecmemek Uzere en fazla 20 yil icinde itfa edilir; kayitli deger aleyhine olusan fark ise negatif serefiye olarak bilanconun aktifinde negatif
olarak ayri bir kalemde gésterilir ve en fazla 20 yil icinde itfa edilir.

¢ Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin 6denmis/cikarilmis sermaye dahil biitiin 6z sermaye hesap grubu kalemlerinden, Ana
Ortaklik ve bagli ortakliklar disi paylara isabet eden tutarlar indirilir ve konsolide bilanconun 6z sermaye hesap grubundan once; “Ana
Ortaklik Disi Paylar”, gelir tablosunda ise “Ana Ortaklik Disi K&r/Zarar” hesap grubu adiyla gosterilir.

e Ana Ortaklik ve Bagli Ortakliklarin birbirleri arasindaki satin alma ve satis islemleri ve bu islemlerden kaynaklanan kar ve zararlar,
konsolide gelir tablosunda iptal edilir. Bahse konu iptal edilen kar ve zararlara, konsolidasyona tabi ortaklarin kendi aralarinda alim-
satima konu olan, menkul kiymetler, stoklar, maddi ve maddi olmayan varliklar, finansal varliklar ve diger aktifler dahildir.




-
Oransal Konsolidasyon Yontemi :

e Konsolidasyon kapsamindaki misterek yonetime tabi ortakliklara ait finansal tablolarda yer alan varlik, borg, 6zkaynaklar ile gelir ve
giderler Ana Ortaklik'in bu ortakliklarda sahip oldugu payin yizdesi ile konsolidasyona tabi tutulup, ilgili konsolidasyon dizeltmeleri buna
uygun yapilarak konsolide finansal tablolar hazirlanir.

e Ana Ortaklik'in bu ortakliklardaki paylari; Ana Ortaklik'daki Finansal Duran Varliklar ve misterek yonetime tabi ortakliklardaki Sermaye
hesabindan karsilikli olarak elimine edilir.

Ozsermaye Yontemi :
o stirakler oncelikle elde etme maliyeti ile kaydedilir.

e Ana Ortaklik'in, istiraki satin aldigi tarihten, bilanco tarihine kadar gecen siire icinde, istirakin 6zkaynaklarindaki artis ve azalislardan Ana
Ortaklik'in payina disen kisim, istirakin elde etme maliyetine eklenir veya disurilir. Bu islemlerde, elde etme maliyetine kiyasla 6z
sermaye payina isabet eden tutarda meydana gelen artislar kar, azalislar ise zarar olarak gelir tablosunda gésterilir. 0z sermayedeki
degisikligin kar veya zarar disindaki 6z sermaye kalemlerinden kaynaklanmasi halinde Ana Ortaklik'in 6z sermayesinde de bu kalemlere
iliskin gerekli diizeltmeler yapilir. istiraklerden tahsil edilen kar paylari ilgili istirak tutarindan distrilir.

e isletmelerin istirak niteligi kazandig tarih itibariyla ve daha sonraki pay alimlarinda, bir defaya mahsus olmak iizere, Ana Qrtaklik'in
istirakin sermayesinde sahip oldugu paylarin elde etme degeri ile bu paylarin istirakin makul degerler esas alinarak dizenlenmis
bilancosundaki 6z sermayesinde temsil ettigi deger arasinda olusan pozitif veya negatif fark serefiye olarak bilancoda ayri kalemler olarak
gosterilir ve tam konsolidasyon yonteminde belirtilen sekilde itfa edilir. Onceki donemlerde elde edilen istirakler icin gerekli serefiye ve
itfa payr hesaplamalari yapilarak sonuclar gecmis yillar kar ve zarari ile iliskilendirilir.

(d

Diizeltmeler :

lisikteki konsolide finansal tablolar Seri XI/25 No.lu Teblig'e gére hazirlanmistir ve kanuni kayitlarda yer almayan asagidaki diizeltmeleri
icermektedir.

- Supheli alacaklara karsilik ayrilmasi

- Isim hakki ve royalti karsilig ayrilmasi

- Stok deger dusukligl karsiligr ayrilmasi

- Vadeli cekler, alacak senetleri, alicilar, saticilar icin reeskont hesaplanmasi

- Kredilerin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi

- Amortisman diizeltmesi

- Kidem tazminati diizeltmesi

- Ertelenen vergi diizeltmesi

- Borsada islem goren finansal varliklarin borsa rayici ile degerlenmesi

- Tamamlanma orani metodu ile taahhtt s6zlesme getirisinin gelir ve gider olarak yansitilmasi
- Grup ici bakiyelerin ve islemlerin konsolidasyon prosediriine uygun olarak elimine edilmesi
- Finansal kiralama ile ilgili dizeltme kaydi

- Satislar icin garanti karsiligi ayrilmasi

- Gelecek aylara ait gelirlerin dizeltilmesi

- Dava giderleri ile ilgili karsilik ayrilmasi

- Serefiyelerin ve itfa paylarinin hesaplanmasi

(e) Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi :

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihli bilancolar ve bilancolara iliskin dipnotlar ile ayni tarihlerde sona eren yillara ait gelir, nakit akimi ve 6zsermaye
degisim tablolari ile ilgili dipnotlar karsilastirmali olarak sunulmustur. Cari donem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi
acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gorildigiinde yeniden siniflandirilmistir.

f) Netlestirme:

Finansal varlik ve borclarin netlestirilmesi, sadece hukuken mimkin olmasi ve isletmenin bu yonde bir niyetinin olmasi veya varliklarin
elde edilmesi ile yiiktimliliklerin yerine getirilmesinin es zamanli oldugu durumlarda mimkinddr.

3. Uygulanan Muhasebe Politikalari ve Degerleme Yontemleri
(a) Finansal Araclar :
Finansal araclar asagidaki finansal varlik ve bor¢lardan olusmaktadir :

i. Hazir degerler

Kasa, bankalar, alinan cekler ve yoldaki paralar hazir degerleri olusturmaktadir.




Kasadaki paralar Yeni Tirk Lirasi ve dovizli bakiyelerden olusmaktadir. Yeni Tirk Lirasi bakiyeler kayitli degeriyle, dévizli bakiyelerse

bilanco tarihindeki T.C. Merkez Bankasi doviz kuru ile degerlenerek kayitlarda gésterilmektedir.

Banka mevduatlari, vadeli ve vadesiz mevduatlardan ve bu mevduatlarin faizlerinden olusmaktadir. Yeni Tirk Lirasi mevduatlar maliyet
degerleriyle, doviz tevdiat hesaplari ise bilanco tarihindeki T.C. Merkez Bankasi doviz kuru kullanilmak suretiyle Yeni Tirk Lirasi’'na cevrilmis
degerleriyle kayitlarda gosterilmektedir.

Alinan ceklerin vadesi bilanco tarihini asanlar ticari alacaklar icinde gdsterilmis olup bilanco tarihinde yirirlikte olan Hazine tarafindan
belirtilen ic borclanma senetlerinin ilgili vadeye isabet eden orani tizerinden reeskonta tabi tutulmustur. Yabanci para cinsinden cekler
Libor, Euribor ve Tibor oranlari kullanilarak reeskont islemine tabi tutulmustur.

Makul Deger

Makul deger; herhangi bir finansal aracin, alim satima istekli iki taraf arasinda, muvazaadan arindirilmis olarak el degistirdigi deger olup,
dncelikle ilgili varligin borsa degeri, borsa degerinin olusmamasi durumunda ise degerleme giiniinde bu tanima uygun alim satim degeri,

makul deger olarak kabul edilir.

Yabanci para cinsinden hazir degerlerin, bilanco tarihindeki gecerli kurlardan Yeni Tirk Lirasi'na cevrilmis olmasi sebebiyle, bu varliklarin

makul degerlerinin kayitli degerlerine esdeger oldugu kabul edilmektedir.

Banka mevduatlari, kasanin kayitli degerlerinin ve alinan ceklerin, bu varliklarin kisa vadelerde elden c¢ikarilmalari ve deger disuklugu

riski olmamasi nedeniyle, makul degerleriyle ayni oldugu varsayilmaktadir.
Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar, Alarko Toplulugu tarafindan, alicilara dogrudan mal ve hizmet satmak suretiyle yaratilan finansal varliklardir. Alacak

senetleri, vadeli cekler ve alicilar reeskonta tabi tutulmustur.

Makul Deger

Ticari alacaklarin iskonto edilmis ve stipheli alacak karsiligi ayrilmis degerlerinin, varliklarin makul degerine esdeger oldugu varsayilmaktadir.
iliskili Taraflar

Alarko Toplulugu'nun hissedarlari, yonetim kurulu tyeleri ve genel midur gibi yonetici personeli, yakin aile Uyeleri ve onlar tarafindan

kontrol edilen veya onlara bagli sirketler, istirakler ve ortakliklar iliskili taraf olarak kabul edilmistir.
Finansal Kiralamalardan Alacaklar

Finansal kiralama konusu varlik net kira yatirim tutarina esit bir alacak olarak finansal tablolara kaydedilir. Brit finansal kiralama
alacaklariyla, finansal kiralama alacaklarinin bugiinkii degeri arasindaki fark ertelenmis finansman geliri olarak tanimlanir. islem giiniindeki
ertelenmis finansal gelirlerin toplami olan kira geliri, kiralamanin vadesi boyunca, finansal kiralama kapsamindaki net yatirima sabit

donemsel getiri orani yaratacak sekilde gelir tablosuyla iliskilendirilir.

Kisa ve Uzun Vadeli Banka Kredileri ve Ticari Borclar

Kisa ve uzun vadeli banka kredileri, anapara ve bilanco tarihi itibariyla tahakkuk eden faiz giderlerinin toplanmasi sonucu olusan degerlerin
etkin faiz orani yontemi ile iskonto edilmis tutarlari ile kayitlarda gosterilmektedir. Ticari bor¢lar, saticilardan dogrudan mal ve hizmet
almak suretiyle olusan finansal borclar olup iskonto edilmis tutarlari ile kayitlarda gosterilmektedir.

Makul Deger

Kisa ve uzun vadeli banka kredilerinin makul degerinin; bahse konu finansal bor¢larin maliyetine, etkin faiz orani Gizerinden hesaplanip

bilanco tarihleri itibariyla tahakkuk etmis faiz bor¢larinin eklenmesi suretiyle olusturulan kayitli degerlerine esdeger oldugu varsayilmaktadir.

Benzer sekilde, ticari bor¢larin iskonto edilmis maliyet degerleri makul degerleri olarak kabul edilmistir.

(b) Finansal Risk Yonetimi:

N




Faiz Riski

Alarko Toplulugu'nun, finansal kredi sézlesmeleri ABD Dolari, Euro ve JPY bazinda olup, faiz orani sabittir. Piyasa faiz haddinin, 6demelerin
yabanci para biriminde olmasi nedeniyle, vade boyunca, 6nemli oranlarda degismeyecegi ongdoriilmekte ve bu nedenle faiz orani riskinin
ihmal edilebilir seviyede oldugu kabul edilmektedir.

Yabanci Para Riski

Alarko Toplulugu'nun isletme, yatirim ve finansal faaliyetlerinden dogan dévizli islemlerinin rapor tarihi itibariyla bakiyeleri 28 no.lu dipnotta
aciklanmistir. Alarko Toplulugu, doviz cinsinden borclu veya alacakli bulunulan tutarlarla ilgili olarak; Yeni Tirk Lirasi karsisinda soz
konusu dévizlerin kurlarindaki degismelerde ddviz kuru riskine maruz kalabilir. S6z konusu doviz kuru riski, doviz pozisyonunun siirekli
analiz edilmesi ile sinirlandirilmaktadir.

Siipheli Alacaklar Riski

Alarko Toplulugu, rapor tarihine kadar olusan stipheli alacaklar icin karsilik ayirmistir.

Likidite Riski

Alarko Toplulugu, kisa vadeli finansal araclarini, drnegin ticari alacaklarini, nakte cevirerek kendisine fon yaratmaktadir. Alarko Toplulugu'nun,
likit varliklarinin (donen varliklar - stoklar), kisa vadeli bor¢larinin zerinde olan kisimlari, dénemler itibariyle asagidaki gibidir (YTL):

31 Aralik 2007 380.969.656
31 Aralik 2006 364.787.050

(c

(d

Karsi Taraf Riski

Finansal araclari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirmeme riskini de tasimaktadir. Sirket yonetimi bu
riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf (iliskili taraflar haric) icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat olarak

karsilamaktadir.
Stoklar :

Stoklar, elde etme maliyeti ve net gerceklesebilir degerin dusik olani ile degerlendirilmistir. Maliyet, ilk madde ve malzeme, yari mamul,
mamul, emtia ve diger stoklar icin hareketli agirlikli ortalama maliyet yontemi kullanilarak belirlenmektedir. Stoklar icerisinde yer alan
alim-satim amacli gayrimenkullerin her biri enflasyonun etkilerine gore dizeltilmis elde etme maliyeti ile degerlenmistir. Ancak alim-
satim amacli gayrimenkullerin makul degerine esas teskil eden ekspertiz degerlerinin diizeltilmis elde etme maliyetine gére dusiik olmasi
durumunda “Varliklarda Deger Dustkligu” boliminde belirtilen esaslar cercevesinde deger dislUklugi kaybi ayrilmaktadir. Bu deger

diusiklikleri tim alim-satim amacli gayrimenkuller icin ayri ayri belirlenir ve uygulanir.
Menkul Kiymetler :

Alarko Toplulugu menkul kiymetlerini alim-satim amacli ve vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar olarak siniflandirmistir. Alim-
satim amacli finansal varliklar, piyasada kisa donemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar saglamak amaciyla
elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa donemde kar saglamaya yonelik bir portfoylin parcasi olan finansal
varliklardir. Alim-satim amacli finansal varliklar, bilancoya ilk olarak islem maliyetleri de dahil olmak izere maliyet degerleri ile yansitilir
ve izleyen dénemlerde rayic degerleri lzerinden degerlenir. Rayi¢c degere esas teskil eden fiyat olusumlarinin aktif piyasa kosullari icerisinde
gerceklesmemesi durumunda rayic degerin glvenilir bir sekilde belirlenemedigi kabul edilmekte ve Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi'nin
acikladigr gosterge niteligindeki fiyatlar kullanilarak hesaplanan degerler rayic deger olarak dikkate alinmaktadir. Gerceklesen ya da

gerceklesmeyen kazang ve zararlar konsolide gelir tablosunda yer alir.

Alim-satim amacli finansal varliklar, 6zel kesim menkul kiymetleri yatirim fonu katilma belgelerinden ibaret olup, ilgili yatirim fonunun

bilanco tarihiicin acikladigi alis fiyati izerinden degerlendirilmistir.

Vadesine kadar saklama niyetiyle elde tutulan ve fonlama kabiliyeti dahil olmak lizere vade sonuna kadar elde tutulabilmesi icin gerekli
kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir 6demeleri ile sabit vadesi bulunan devlet tahvili vadeye kadar elde tutulacak finansal
varlik olarak siniflandirilmistir. Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlarin itk kaydi maliyet degeri ile yapilmistir. Vadeye kadar elde tutulacak

yatirimlar etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedel Gzerinden degerlenmistir.




(e) Finansal Varliklar :
Alarko Toplulugu, finansal varliklarini satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirmistir.

Satilmaya hazir finansal varliklar, isletme kaynakli krediler ve alacaklar, vadeye kadar elde tutulacak ve alim-satim amacli finansal varliklar
disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. Satilmaya hazir finansal varliklar, kayda alinmalarini izleyen dénemlerde rayic (makul
degerle degerlenmistir.

Topluluk'un dogrudan ve dolayli olarak toplam oy haklarinin % 20'nin altinda oldugu veya % 20'nin Gzerinde olmakla birlikte 6nemli bir
etkiye sahip olmadigi veya konsolide finansal tablolar acisindan 6nemlilik teskil etmeyen, teskilatlanmis piyasalarda islem gormeyen ve
makul degerleri gvenilir bir sekilde belirlenemeyen satilmaya hazir finansal varliklari, maliyet bedelleri Gzerinden, varsa, deger kaybi
ile ilgili karsilik distldikten sonra 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla Turk Lirasi'nin cari alim giicline gore dizeltilmis olarak finansal tablolara
yansitilmistir (6z sermaye yontemi ile gésterilenler haric). Bunun yani sira, aktif piyasalarda kote pazar fiyatlari olan ve rayic degerleri

glvenilir bir sekilde hesaplanabilen satilmaya hazir finansal varliklar, rayic (makul) degerleriyle konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin makul degerindeki degisikliklerden kaynaklanan kazanc ve zararlar konsolide 6z sermaye degisim
tablosunda finansal varliklar deger artis fonu hesabi icerisinde yer almistir.
(f) Maddi Varliklar :

Maddi varliklar, maliyet bedellerinden birikmis amortismanlarin ve eger varsa, deger disukliginin indirilmesi suretiyle gésterilmistir.
Maddi varliklarin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla endekslenerek bilanco tarihindeki Tirk Lirasi'nin alim giictine getirilmesinde aktife ilk
giris tarihleri dikkate alinmistir. 1 Ocak 2005 tarihinden sonraki alimlar nominal degerleriyle gosterilmistir. Maddi varliklar icin amortisman,
enflasyon muhasebesine gére dizeltilmis tutarlari ve 1 Ocak 2005 tarihinden sonraki alimlarin nominal degerleri Uzerinden varliklarin
tahmini faydali 6murleri esas alinmak suretiyle normal amortisman yontemi kullanilarak ayritmistir. Varliklarin tahmini faydali dmdrlerine
iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Binalar 3-50 yil
Yeralti ve yeristi dizenleri 4-50 yil
Makina, tesis ve cihazlar 4-40 yil
Tasit arac ve gerecleri 2-15yil
Doseme ve demirbaslar 3-50 yil
Diger maddi varliklar 2-20 yil

(g) Maddi Olmayan Varlklar :

Maddi olmayan varliklar, maliyet bedellerinden birikmis itfa paylarinin ve eger varsa, deger distkliglnin indirilmesi suretiyle gésterilmistir.
Maddi olmayan varliklarin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla endekslenerek bilanco tarihindeki Trk Lirasi'nin alim giicline getirilmesinde
aktife ilk giris tarihleri dikkate alinmistir. 1 Ocak 2005 tarihinden sonraki alimlar nominal degerleriyle gésterilmistir. Maddi olmayan
varliklar, enflasyon muhasebesine gére diizeltilmis tutarlari ve 1 Ocak 2005 tarihinden sonraki alimlarin nominal degerleri tizerinden,

asagida belirtilen stirelerde faydali émirlerine gore itfa edilmistir:

Haklar 2-19 yil
Ozel maliyetler 2-19 yil
Diger maddi olmayan varliklar 5yl

(h

Finansal Kiralanan Varliklar ve Kiralama Yiikiimliiliikleri :

Alarko Toplulugu, finansal kiralama yoluyla edinmis oldugu sabit kiymetleri, konsolide bilancoda ilgili vartigin makul degeri ile asgari kira
d6demelerinin bilanco tarihindeki bugtinkl degerinden distk olani Gzerinden kayitlara almaktadir. Asgari kira 6demelerinin bilanco
tarihindeki buglinkii degeri hesaplanirken, finansal kiralama islemindeki gecerli faiz orani, gelecek donemlerdeki kira 6demelerinin iskonto
edilmesinde kullanilmaktadir. Bilanco tarihi itibariyla, ana para finansal kiralama yikimlilikleri, vadelerine gore kisa ve uzun vadeli

olarak bilancoda gdsterilmekte olup, cari doneme ait faiz giderleri, gelir tablosuyla iliskilendirilmektedir.

Finansal kiralama yoluyla edinilen sabit kiymetler, konsolide bilancoda ilgili maddi duran varlik kalemlerine dahil edilmis olup, ekonomik

omdr ile kira stresinden hangisi kisa ise ona gore amortismana tabi tutulmaktadir.

Makina, tesis ve cihazlar 4-10 yil




(i)

Yabanci Para Cinsinden Varlik ve Borclar :

Bilancoda yer alan yabanci paraya bagli varliklar ve borclar bilanco tarihindeki T.C. Merkez Bankasi déviz kuru,
kullanilarak Yeni Turk Lirasi'na ¢evrilmektedir. Donem icinde gerceklesen yabanci paraya bagli islemler, islem tarihindeki fiili kurlar
kullanilarak Yeni Tirk Lirasi'na cevrilmektedir. Bu islemlerden dogan kur farki gelir ve giderleri gelir tablolarina dahil edilmektedir. Alarko

Toplulugu'nun bilanco tarihi itibariyla degerlemede kullandigi, T.C. Merkez Bankasi déviz kurlari asagidaki gibidir :

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Als Satis Alus Satis
ABD Dolari - USD 1,1647 1,1703 1,4056 1,4124
EURO - EUR 1,7102 1,7184 1,8515 1,8604
isvicre Frangi - CHF 1,0273 1,0339 1,1503 1,1577
ingiliz Sterlini - GBP 2,3259 2,3381 2,7569 2,7713
Japon Yeni - JPY 0,0103 0,0104 0,0118 0,0119
isvec Kronu - SEK 0,17981 0,18168 0,20355 0,20567
Suudi Arabistan Riyali - SAR 0,31115 0,31211 0,37592 0,37660

(j)

(k

Varliklarin Deger Diisiikliigii :

Varliklarin kayitli degerlerinin, geri kazanilabilir degerlerinden fazla oldugu durumlarda, deger disuklugi karsiligi ayirmak suretiyle,

varligin kayitli degeri geri kazanilabilir tutarina indirilir ve karsilik gelir tablosuna gider olarak yansitilir.

Diger taraftan; nakit Ureten varliklarin geri kazanilabilir tutari, net satis fiyatlari ile kullanim degerlerinden yiksek olanidir. Bahse konu
varliklarin kullanim degeri, bu varliklarin sirekli kullanimindan ve satislarindan elde edilecek net nakit girislerinin, uygun bir iskonto orani

ile iskonto edilmis net bugiinkl degerlerini ifade eder.

Yatirim Amacli Gayrimenkuller :

Yatirim amacli gayrimenkuller, dizeltilmis elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve deger disikligu arindirilarak finansal tablolara

yansitilir.

Yatirim amacli gayrimenkullerin makul degerine esas teskil eden ekspertiz degerleri dizeltilmis elde etme maliyetleri ile karsilastirilmakta
ve ekspertiz degerinin dizeltilmis elde etme maliyetine gore dislk olmasi durumunda varliklarda deger distkligu boliminde belirtilen
esaslar cercevesinde deger distkligu kaybr ayrilmaktadir. Bu deger disuklikleri tim yatirim amacli gayrimenkuller icin ayri ayri belirlenir

ve uygulanir.

Amortisman yatirim amacli gayrimenkullerin ekonomik omtrleri dikkate alinarak normal (dogrusal] amortisman yéntemine gore kist
bazinda hesaplanmaktadir. Bu kapsamda yatirim amacli gayrimenkullerin ekonomik émtrleri dikkate alinarak saptanan ve uygulanan,

amortisman oranlari asagida belirtilmistir.

Binalar % 5

v

Insaat Sozlesmeleri :

Miteahhit sifatiyla Ustlenilen yillara yaygin insaat isleri ile ilgili insaat s6zlesmeleri tamamlanma orani ydntemine gore muhasebelestirilmektedir.
Sézlesme gelir ve giderleri, insaat s6zlesmesinin getirisi dogru bir sekilde tahmin edildigi zaman, gelir ve gider kalemi olarak kayit edilir.
iLgili hesap déneminin sonunda olusan toplam sozlesme giderlerinin, sézlesmenin tahmin edilen toplam maliyetine orani tamamlanma

oranini ifade eder. Bu oran ise sozlesme gelirinin cari doneme ait kisminin finansal tablolara kaydedilmesinde kullanilir.

insaat sozlesmelerinin sonuclari giivenilir bicimde tahmin edilemiyorsa, sézlesme maliyetleri katlanilan dénemde tamamen, s6zlesme

hasilati ise, yalnizca katlanilmis sozlesme maliyetlerinin geri kazanilabilmesi mimkiin olan kismi kadar finansal tablolara alinir.

Toplam sozlesme maliyetlerinin toplam sdzlesme hasilatini asma olasiligi varsa, beklenen zarar gider olarak finansal tablolara alinir.

(m) Borclanma Maliyetleri :

Borclanma maliyetleri gider olarak kaydedilmektedir. Ozellikli varlikla iliskili bor¢lanma maliyetleri dogrudan ilgili bulundugu 6zellikli

varligin maliyetine dahil edilir. Ozellikli bir varligin amaclandigi sekilde kullanima veya satisa hazir hale getirilmesi icin gerekli faaliyetlerin
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tamamen bitirilmesi durumunda, bor¢lanma maliyetlerinin aktiflestirilmesine son verilir. Yapilmakta olan yatirimlar ile dogrudan ilgili

faiz giderlerinden lehteki kur farklarinin indirilmesi sonucu kalan net (250.160) YTL ( 31 Aralik 2006 -232.883 YTL) ilgili varlik maliyetine

ilave edilmistir.

(n) Ertelenen Vergiler :

Ertelenen vergiler, yikimlilik metodu kullanilarak, varliklarin ve yikimliliklerin indirilebilir vergi matrahti ile bunlarin finansal tablolardaki
kayitli tutarlari arasinda olusan gecici farklar Gzerinden hesaplanmaktadir. Baslica gecici farklar, gelir ve giderlerin Seri XI/ 25 No.lu Teblig
ile vergi kanunlarina gore degisik finansal tablo donemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir. Ertelenen vergi yikimlilugi
vergiye tabi tim gecici farklar icin hesaplanirken, indirilecek gecici farklardan olusan ertelenen vergi alacaklari, Alarko Toplulugu'nun,

gelecek dénemlerde vergiye tabi kazanclarinin olacagi varsayimiyla hesaplanmaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yikimliliklerinden mahsup edilmesi konusunda
yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklari ve ertelenen vergi yikumlilikleri, karsilikli olarak

birbirinden mahsup edilir.
(o) Vergiler :

Kurum kazanclari % 20 oraninda kurumlar vergisine tabidir. Yatirim indirimi istisnasi uygulanmasi halinde diger Kurumlar Vergisi'nden
istisna kazanclarda oldugu gibi bu karlar dagitilmadikca stopaj hesaplanmaz. Bununla birlikte yararlanilan yatirim indirimi, GVK'nun 4842
sayili Kanunla kaldirilan Ek 1 ila Ek 6'nci maddelerine dayaniyorsa ayni Kanun'un Gegici 61'nci ve 69'ncu maddeleri uyarinca, yararlanilan
yatirim indirimi tutari izerinden dagitilsin, dagitilmasin %19,8 oraninda gelir vergisi stopaji hesaplanir. Istisna kaynakli olsun olmasin tam
mikellef gercek kisiler ile dar miikellef gercek kisi ve kurumlara nakit olarak dagitilan kar paylari tzerinden ayrica %15 (26 Temmuz 2006
tarihinden once % 10" dur) oraninda gelir vergisi stopaji hesaplanmaktadir. Bununla birlikte kar dagitiminin 1998 ve oncesi karlar ile 1999,
2000, 2001 ve 2002 yillarina ait istisna kaynakli karlardan ve yukarida belirtilen % 19,8 stopaj yapilmis yatirim indirimlerine tekabil eden
karlardan yapilmasi durumunda gelir vergisi stopaji dogmayacaktir. Cari yil ve gecmis yil karlarinin sermayeye ilavesi suretiyle yapilan
kar dagitimlarinda da gelir vergisi stopaji hesaplanmamaktadir. Diger yandan tam mikellef kurumlara yapilan kar dagitimlarinda da stopaj

yapilmamaktadir.

Ayrica, kurumlar vergisine mahsup edilmek Uzere yil icinde ara dénemlerde beyan edilen matrahlar tzerinden %20 oraninda gegici vergi

odenmektedir.

Gelir Vergisi Kanunu'nun gecici 69'uncu maddesine istinaden yatirim indiriminden yararlananlar i¢cin kurumlar vergisi ve kurum gegici

vergi orani % 30 olarak uygulanir.

Vergi Usul Kanununun 5024 sayili Kanunla degistirilen mikerrer 298 inci maddesi uyarinca, bilanco esasina gére defter tutan mukellefler,
TEFE'deki artisin, Mart 2005 itibariyla son 36 ayda % 100'den ve son 12 ayda % 10'dan dislk olmasi nedeniyle 2004'te baslayan enflasyon
diizeltme uygulamasi sona ermistir. 31 Aralik 2007 ve 2006 hesap donemlerinde de UFE'de % 100 ve % 10 sartlari birlikte gerceklesmedigi

icin enflasyon dizeltmesi uygulamasi yapilmamistir.

Turk vergi sisteminde mali zararlar takip eden bes yilicindeki mali karlar ([matrah) ile mahsup edilebilmekte olup, dnceki yillar matrahlarindan

mahsup mimkiin degildir.

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyla vergi karsiligi yirirlikteki vergi mevzuati cercevesinde ayrilmistir.

(p) Kidem Tazminati Karsilig: :

Is Kanunu'na gore, Topluluk, bir senesini doldurmus olup, Kanun'un 25/I. maddesinde belirtilen hakli nedenler olmaksizin Topluluk'la
iliskisi kesilen, askere cagrilan, evlenip bir yilicinde isten ayrilan (kadinlar icin), emekli olan veya vefat eden personeli i¢cin kidem tazminati
odemekle miikelleftir. Odenecek tazminat, calisilan her sene icin bir aylik maas tutari olup, bu tutar 31 Aralik 2007 tarihi itibariyla her
hizmet yiliicin 2.030,19 YTL ile sinirlandiritmistir (31 Aralik 2006 - 1.857,44 YTL).

Alarko Toplulugu, ilisikteki konsolide finansal tablolarinda kidem tazminati yikimluliginu Seri XI/ 25 No.lu Teblig'in 29. Kisim'daki
“Calisanlara Saglanan Faydalar”da belirtilen finansal tablolara alma ve degerleme esaslarina gére hesaplamistir. Kidem tazminati
yiikiimliliiklerinin, 6zellikleri agisindan, bu kisimda tanimlanan ‘Calisma Donemi Sonrasina iliskin Belirli Fayda Planlari'yla 6zdes olmasi
nedeniyle, bahse konu yikimlilikler, asagida aciklanan 'Ongérulen Birim Kredi Yontemi' ve bazi varsayimlar kullanilarak hesaplanmis

ve finansal tablolara alinmistir.
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Calisanlarin gecmis yillardaki personel hizmet siireleri dikkate alinarak, mevcut sosyal givenlik yasalarina gore emeklilik haklarini

kazanacaklari tarihler belirlenir.

Calisanlarin emekli olmalari veya isten ¢ikarilmalari durumunda gelecekte ddenecek yikimluligin buglinki degeri hesaplanirken,
calisanlarin mevcut maaslari veya devlet tarafindan saptanan kidem tazminati tavanindan kiiciik olani alinarak 31 Aralik 2007 ve 2006
degerinin, enflasyon etkisinden arindirilmasi amaciyla sabit kalacagi varsayilmis ve daha sonra bu deger Devlet ic Borclanma Senetlerinin
ortalama faiz orani olarak 6ngérilen % 11'in (31 Aralik 2006 - % 11), 6ngériilen enflasyon orani % 5'e (31 Aralik 2006 - % 5) oranlamasi
suretiyle hesaplanan yillik % 5,71 (31 Aralik 2006 - % 5,71) reel iskonto orani ile indirgenerek kidem tazminati yikimlGluguntn bilanco

tarihindeki net bugiinki degeri hesaplanmistir.

Kidem tazminatina hak kazanacak kisilerin toplam calisanlara olan oraninin saptanmasi, aktueryal hesaplamayi gerektirmektedir. Bu
hesaplama; gecmiste Topluluk ¢alisanlarindan kidem tazminatina hak kazananlarin toplam personele olan oraninin tespit edilmesi suretiyle

yapilir.
Gelir ve Giderler :

Gelir ve gider kalemlerinin belirlenmesinde tahakkuk esasi uygulanmaktadir. Buna gére hasilat, gelir ve karlar ayni dsneme ait maliyet,
gider ve zararlarla karsilastirilacak sekilde muhasebelestirilmektedir. Vadeli satis ve alimlar Gzerinde bulunan vade farki gelir ve giderleri,
vadeleri sliresince etkin faiz orani yontemi ile hesaplanmakta ve tahakkuk esasina gére diger faaliyetlerden gelir ve giderler kalemi altinda

gosterilmektedir.
Hisse Basina Kazanc / (Zarar) :

Hisse basina kazanc / (zarar), dénem net kari veya zararinin cari dénemde adi hisse senedi sahiplerine ait adi hisse senetleri adedinin

agirlikli ortalamasina bolinmesi suretiyle hesaplanmaktadir.

Tirkiye'de sirketler, mevcut hissedarlarina birikmis karlardan ve 6zsermaye enflasyon diizeltme farklarindan hisseleri oraninda hisse
dagitarak (bedelsiz hisseler) sermayelerini arttirabilirler. Hisse basina kar /(zarar) hesaplanirken, bu bedelsiz hisseler cikarilmis hisseler
olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kér /(zarar) hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse senedi ortalamasi, bedelsiz hisseler acisindan

geriye donuk olarak uygulanmak suretiyle elde edilir.

Muhasebe Tahminleri :

Finansal tablolarin Seri XI/ 25 Nolu Teblig'e gére hazirlanmasi sirasinda Yonetim'in, bilanco tarihi itibariyla finansal tablolarda yer alan
varliklar ve yikimluliklerin bilanco degerini, bilanco disi yukimliliklere iliskin aciklamalari, donem icerisinde olusan gelir ve giderlerin
tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarda bulunmasi gerekmektedir. Ancak, gercek sonuclar, bu sonuclardan farklilik
gosterebilmektedir.

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar :

Topluluk bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya citkmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni
duruma uygun sekilde diizeltmekte, bilanco tarihinden sonra ortaya ¢ikan dizeltme gerektirmeyen olaylarin olmasi halinde ise 6nemli
olmasi durumunda ilgili ddnemde aciklamaktadir.

Sarta Bagli Varliklar ve Yiikiimliiliikler :

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin
olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkin yukimlilikler ve varliklar finansal tablolara alinmamakta
ve sarta bagli yukimlilikler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir.

Finansal Bilgilerin Boliimlere Gore Raporlamasi :

Alarko Toplulugu'nun faaliyetleri holding, turizm, sanayi ve ticaret, enerji, taahhiit, arazi gelistirme ve su trinleri(*) olmak Uzere yedi

sektor altinda toplanmistir.

[*) 31.12.2006 tarihi itibariyla su drinleri grubu konsolidasyona 6z sermaye yontemi ile dahil edilirken 31.12.2007 tarihi itibariyla misterek

yonetime tabii ortaklik olarak tam konsolidasyona dahil edilmistir.

N
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4. Hazir Degerler

Hazir degerler asagidaki gibidir (YTL] :

31 Aralik 2007

31 Aralik 2006

Kasa 208.809 232.774
Banka 251.505.460 227.682.689
vadesiz YTL mevduat 604.715 487.215
vadesiz doviz mevduat 4.078.059 1.479.947
vadeli YTL mevduat 43.576.910 45.397.235
vadeli doviz mevduat 202.046.541 179.237.701
bloke vadeli mevduatlar 1.199.235 1.080.591
Alinan cekler 1.637.390 1.321.255
Diger hazir degerler 135.519 80.247

5. Menkul Kiymetler

Menkul kiymetler asagidaki gibidir (YTL) :

253.487.178

31 Aralik 2007

229.316.965

31 Aralik 2006

Alim Satim Amacli Finansal Varliklar

-Yatirim Fonlari 50.777.241 42.064.923
Vadeye Kadar Elde Tutulacak

Finansal Varliklar

-Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bonolari 57.953.349 57.808.797

2006 - % 2,75 - % 6,01).
6. Finansal Borclar

Finansal bor¢lar asagidaki gibidir (YTL] :

108.730.590

31 Aralik 2007

99.873.720

31 Aralik 2007 tarihi itibariyla vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarin faiz oranlari % 4,75 - % 5,59 arasinda degismektedir ( 31 Aralik

31 Aralik 2006

Kisa Vadeli Banka Kredileri 55.231.829 51.803.211
Uzun Vadeli Kredilerin Anapara

Faizleri ve Taksitleri 8.743.867 6.560.969
Uzun Vadeli Banka Kredileri 16.493.483 23.994.306
Kisa Vadeli Diger Finansal Yukumlulikler 135.920 £498.321
Uzun Vadeli Diger Finansal Yukimlilikler 1.054.587 776.747

7. Ticari Alacak ve Borclar

Kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir [YTL) :

81.659.686

Kisa ve uzun vadeli kredilerin vadeleri 03.01.2008 ile 14.12.2012 tarihleri arasinda degismektedir.

31 Aralik 2007

83.633.554

31 Aralik 2006

Alicilar 197.312.038 150.998.166
iliskili taraflardan alacaklar 35.519.396 27.320.627
iliskili taraflardan alacak reeskontu (-) (14.812) (19.897)
Alacak senetleri 36.912.927 30.289.683
Alacak reeskontu (-)

Alacak senetleri [473.651) [537.368)

Vadeli cekler [560.562) (512.372)

Alicilar (542.380) [596.976)
Verilen depozito ve teminatlar 43.654.970 54.907.104
Diger kisa vadeli alacaklar 8.140.469 14.739.772
Slpheli ticari alacaklar 2.673.149 2.416.921
Supheli ticari alacaklar karsiligi (-] (2.673.149) (2.416.921)

319.948.395

276.588.739




Uzun vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir (YTL) :
31 Aralik 2007

31 Aralik 2006

Alicilar 8.511 9.316
Alacak senetleri 135.462 212.129

Alacak reeskontu (-)
Alacak senetleri (11.889) (37.364)
Verilen depozito ve teminatlar 591.594 536.379
723.678 720.460

Kisa vadeli ticari borclar asagidaki gibidir (YTL) :
31 Aralik 2007

31 Aralik 2006

Saticilar 113.790.722 97.891.895
Iliskili taraflara borclar 9.224.631 8.904.393
Bor¢ reeskontu (-)
Saticilar (1.118.268) (974.549)
Iliskili taraflar (26.075) (28.125)
Alinan depozito ve teminatlar 37.779.304 26.120.757
Diger ticari bor¢lar 40.296.505 49.691.444

199.946.819
Uzun vadeli ticari borclar asagidaki gibidir (YTL)
31 Aralik 2007

181.605.815

31 Aralik 2006

Saticilar 628.963 -

Borc reeskontu (-)
Saticilar (43.259) -
585.704 -

8. Finansal Kiralama Alacaklari ve Borg¢lari

Kisa ve uzun vadeli finansal kiralama islemlerinden alacaklar asagidaki gibidir (YTL) :

31 Aralik 2007

31 Aralik 2006

Brit finansal kiralama alacaklari 125.739 -
Kazanilmamis faiz geliri (32.040) -
Toplam 93.699 -

31 Aralik 2007

31 Aralik 2006

Kisa Vadeli Finansal Kiralama Alacaklari 29.811
Uzun Vadeli Finansal Kiralama Alacaklari 63.888
Toplam 93.699

Kisa ve uzun vadeli finansal kiralama islemlerinden bor¢lar asagidaki gibidir (YTLJ:

31 Aralik 2007

31 Aralik 2006

Toplam finansal kiralama yukimlilikleri 667.624 1.933.544
Odenecek faiz (- (60.521) (277.908)
607.103 1.655.636
Vadesi 1yila kadar olan finansal
kiralama yukimlilikleri 605.921 1.080.003
Vadesi 1 yildan fazla olan finansal
kiralama ytkumlilukleri 1.182 575.633
607.103

9. lliskili Taraflarla Alacaklar ve Borglar ve Islemler

ILiskili taraflardan alacaklar asagidaki gibidir (YTL] :
31 Aralik 2007

1.655.636

31 Aralik 2006

EM.LT.SpA - 124.354

Max Streicher GmbH Co. 2.830.117 2.991.829

Obrascon Huarte Lain SA-(OHL) 13.468 1.337

OHL-Alsim Alarko GYO Qrtak Girisim Projesi 387.043 321.244

Alfarm Alarko Lerdy Su Urinleri San.Tic. A.S. 543.663 -
3.774.291

3.438.764




iliskili taraflara borclar asagidaki gibidir (YTL) :

31 Aralik 2007

31 Aralik 2006

Ortaklara Temettu 204.770 6.367
Obrascon Huarte Lain SA-(OHL) 150.493 200.718
Max Streicher GmbH Co. 877.240 -

207.085

iliskili taraflara yapilan satislar asagidaki gibidir (YTL] :

1.232.503

31 Aralik 2007

31 Aralik 2006

Anmak Holding A.S. - 19.987
Alsim A.S.-Wacon Hillwater Terrasan 360.978 7.239
Al-Riva Proje Ar. Deg. Konut ins. Tic. A.S. 415.131 650.842
Al-Riva Arazi Deg. Konut Ins. ve Tic. A.S. 1.972 1.790
Al-Riva Ar. Deg. Kon. Ins. Tur. Tes. Golf A.S. 5.663 4.870
TUm Tesisat ve Insaat A.S. 1.811 1.686
Alfarm Alarko Lerdy Su Uriinleri San. ve Tic. A.S. - 90.446
Alsim Alarko A.$-Rana Int. Ltd. 80.638 2.419
Alsim A.S.-Akfen A.S. Carsamba Havaalani 220.901 1.874
Alarko Deyaar Gayrimenkul Gelistirme A.S. 10.630 -
Toplam 1.097.724 781.153

liskili taraflardan yapilan alislar asagidaki gibidir (YTL) :

31 Aralik 2007

31 Aralik 2006

Al-Riva Arazi Deg. Konut Ins. ve Tic. A.S - 31.987
Alfarm Alarko Lerdy Su Urin. San. ve Tic. A.S. - 5114
Toplam - 37.101

10. Diger Alacaklar ve Yiikiimliiliikler

Kisa vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir (YTL) :

31 Aralik 2007

31 Aralik 2006

Diger cesitli alacaklar 1.088.091 1.155.309
T.C. Disisleri Bakanligindan alacaklar - 11.312.665
Personelden alacaklar 436 4.013
Diger siipheli alacaklar 6.259 6.099
Diger supheli alacaklar karsiligi (-] (6.259) (6.099)

Uzun vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir (YTL) :

1.088.527

31 Aralik 2007

12.471.987

31 Aralik 2006

Diger cesitli alacaklar

50.250

Kisa vadeli diger yukumlulukler asagidaki gibidir (YTL] :

50.250

31 Aralik 2007

31 Aralik 2006

Personele bor¢lar ) 22.711 9.236
T.C. Devlet Demiryollari Isletmesi'ne olan borclar 8.296.521 9.200.655
Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S."ye olan borclar - 6.806.583
Diger cesitli borclar 1.160.317 151.195
Gider tahakkuklari 2.282.579 1.521.676
Gelecek aylara ait gelirler 1.733.227 1.129.461
Odenecek vergi, har¢ ve diger kesintiler 8.618.739 5.265.153
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 1.954.705 1.750.497
Diger Ozel Tiiketim Vergisi 33.478 34.424
Hesaplanan KDV 190.171 221.641
Diger KDV 747.996 235.940
Diger Yukumlilikler 245.243 -

Uzun vadeli diger yukimlilikler asagidaki gibidir (YTL) :

25.285.687

31 Aralik 2007

26.326.461

31 Aralik 2006

Gelecek yillara ait gelirler

270.894

189.385

270.894

189.385
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11. Canli Varliklar

Yoktur (2006 : Yoktur).

12. Stoklar

Stoklar asagidaki gibidir (YTL) :

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
ilk madde ve malzeme 65.609.490 43.897.466
Yari mamuller 1.627.515 1.923.261
Mamuller 6.181.318 5.179.324
Emtia (*) 76.559.456 54.498.287
Diger stoklar 212 777
Stok deger diistikligi karsiligi (-] [933.917) [911.381)
Verilen siparis avanslari 9.841.121 15.838.454

158.885.195 120.426.188

[*) 31 Aralik 2007 tarihi itibariyla emtia stoklarinin net 71.483.041 YTL tutarindaki kismi alim-satim amacli gayrimenkullerden olusmaktadir
(31 Aralik 2006 - 45.692.837 YTL). 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyla detaylar bir sonraki sayfada sunulmustur.

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyla alim-satim amacli gayrimenkullerin detayi asagidaki gibidir (YTL) :

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Diizeltilmis Ekspertiz Ekspertiz Diizeltilmis Ekspertiz Ekspertiz
Konut Projesi Defter Degeri Degeri Tarihi DefterDegeri Degeri Tarihi
Arsa Payi (1 Parsel) 673.408 6.908.000  12.12.2007 914.353 5.119.000 15.12.2006
Proje Maliyeti 51.382.186  58.241.000  12.12.2007 24.281.037 56.496.000 15.12.2006
Toplam 52.055.594 65.149.000 25.195.390  61.615.000
Biiylikcekmece Arsasi
Arsa Maliyeti (5 Parsel] 4.321.594 7.690.000  12.12.2007 4.321.594 7.100.000 15.12.2006
Alkent istanbul 2000 - 1 Villa
Maliyet - - - 1.344.261 1.070.000 15.12.2006
Deger Dusukligu Kaybi (-) - - - - (274.261) -
Toplam - - - 1.070.000 1.070.000
Maslak Arsasi
Arsa Maliyeti 15.105.853  29.390.000  12.12.2007 15.105.853 28.445.000 15.12.2006
Toplam 71.483.041 102.229.000 45.692.837  98.230.000

Konut Projesi: Sirket, gayrimenkul portfoyiinde bulunan Biylikcekmece Eskice Mevkii'nde kain 106 no.lu ada, 18 no.lu parseldeki 239.466
mZ arsa lizerinde 63 adet villa ve 1 adet sosyal tesisin yapi ruhsatini 21 Ekim 2005 tarihinde almis ve satis faaliyetlerine baslamistir. 31 Aralik
2007 tarihi itibariyla 35 adet villa icin satis sozlesmesi yapilmistir.

Biiylikcekmece Arsasi: Toplam 819.272 m? biyukliginde 5 adet parsel bulunmaktadir.
Maslak Arsasi: Istanbul Maslak'taki 18.962 m? arsa iizerinde Alisveris Merkezi yapilmasi planlanmaktadir.

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyla stoklar Uzerindeki toplam sigorta tutari sirasiyla 300.000 YTL ve 898.856 YTL'dir. Ayrica Konut Projesi
icin Insaat All Risk ve isveren Mali Sorumluluk Sigortalari tutari 35.983.360 YTL'dir.

13. Devam Eden insaat Sozlesmeleri Alacaklari ve Hakedis Bedelleri

Devam eden insaat sozlesmeleri ile ilgili maliyetler ve tahmini kazanclar asagidaki gibidir (YTL) :

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Devam eden insaat sozlesmeleri
ile ilgili maliyetler 1.507.720.308 1.653.740.543
Tahmini kazanclar 224.428.875 235.863.570
Eksi: Donem sonu itibariyla toplam
faturalanan hakedis bedeli (1.672.322.815) (1.788.594.219)

59.826.368 101.009.894

Yukaridaki net bakiye ilisikteki konsolide bilancolarda asagidaki sekilde siniflandiritmistir (YTL) :




31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Devam Eden insaat Sozlesmelerinden

Alacaklar [net) 139.880.907 183.377.698
Devam Eden Insaat Sézlesmeleri
Hakedis Bedelleri (80.054.539) (82.367.804)

59.826.368 101.009.894

14. Ertelenen Vergi Varliklari ve Yiikiimliiliikleri

Ertelenmis vergi varliklari, yukimlilukleri, gelirleri ve giderleriile ertelenmis vergi hesaplamalarina temel teskil eden gecici farklar asagidaki

gibidir [ YTLJ:
Gecici Gelir / (Gider]) Farklari
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Stoklarin kayitli degerleri ile vergi

matrahlarindaki net fark [7.765) (43.923)
Yillara yaygin insaat maliyetlerinin

degerleme farki 458.338.134 309.166.459
Yillara yaygin insaat hak edislerinin

degerleme farki (514.562.407) (343.633.613)
itfa olmamis finansman gideri 37.716 56.320
Stok deger disukligi karsiligr kaydi 995.178 631.962
Diger stipheli alacak karsiligr kaydi 36.566 141.375
Isim hakki karsiligi kaydi 228.676 91.159
Dava a¢ma gider karsiligi 1.372.207 1.225.950
Garanti karsilig 965.198 287.804
Alicilar ve alacak senetleri reeskontu

diizeltme kaydi (394.070) (294.584)
Saticilar ve bor¢ senetleri reeskontu

diizeltme kaydi (53.031) (361.521)
Finansal araclar degerleme farki kaydi 155.590 388.290
Kidem tazminati kaydi 6.174.936 5.663.977
Parasal olmayan hesaplarin degerleme

farki kaydi [293.986) [166.328)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin

kayitli defter degerleri ile vergi

matrahlarindaki net fark (19.445.360) (12.807.119)
Yatirim indirimi 1.908.836 5.008.437
Toplam Gegici Gelir / (Gider) Farklari (64.543.582) (34.645.355)
Ertelenen Vergi Varliklari / (Yikumlilikleri) [13.136.133) 8.654.823

Vergi orani, Yatirim Indirimi kullanan sirketler icin % 30, diger sirketler icin de % 20 olarak kullanilmistir. Yirirlikteki vergi mevzuati uyarinca
yillara yaygin insaat hak edislerinin degerleme farklari Gzerinden ertelenen vergi orani % 20 olarak, misterek yonetime tabi ortakliklardan
OAO Mosalarko (Rusya) icin ertelenen vergi hesaplamasinda vergi orani % 24 olarak kullanilmistir. Ayrica kullanilacak tesvikli yatirm indirimi

Uzerinden % 10,2 ve tesviksiz yatirim indirimi Gzerinden % 30 oraninda ertelenen vergi hesaplanmistir.

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Cari donem ertelenmis vergi
varliklari / [yukimlilaga) (13.136.133) 8.654.823
Onceki dénem ertelenmis vergi
ylkimluliginin / varliklarinin iptali (8.654.823) (5.314.546)
Birlesme etkisi 16.618.131 (385.301)

Ertelenmis vergi geliri / (gideri) (Dipnot 42 ) (5.172.825) 2.954.976

15. Diger Cari/Cari Olmayan Varliklar ve Kisa/Uzun Vadeli Yiikiimliliikler

Diger cari/ dénen varliklar asagidaki gibidir (YTL) :

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Gelecek aylara ait giderler 2.460.901 1.619.648
Gelir tahakkuklari 5.098.897 2.508.736
Devreden KDV 12.889.302 10.312.313
Diger KDV 747779 235.729
Is avanslari 11.925 12.012
Personel avanslari 1.536 2.150
Pesin 6denen vergiler ve fonlar 5.186.680 8.035.901
Ozel tiiketim vergisi 33.478 34.424
Diger cesitli donen varliklar 138.667 88.685

26.569.165 22.849.598




Diger cari olmayan / duran varliklar asagidaki gibidir (YTL) :

31 Aralik 2007

31 Aralik 2006

Gelecek yillara ait giderler 1.379.984 636.595
Pesin ddenen vergi ve fonlar 41.756.061 31.284.260
Diger cesitli duran varliklar 190 180

16. Finansal Varliklar

43.136.235

31.921.035

(*)

(**)

[***]

[****]

istirakler ; 31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Istirak Istirak Istirak Istirak
Orani % Tutari Orani % Tutari
Al-Riva Proje Ar. Deg. Konut ins. ve Tic. AS. 12,13 4.695.468 12,11 4.785.083
Al-Riva Arazi Ar. Deg.
Konut Ins. ve Tic. A.S. 2,63 95.661 2,62 161.405
Al-Riva Arazi Deg. Konut Ins. Turistik
Tes. Golf Isl. ve Tic. A.S. 2,28 1.153.919 2,28 1.175.972
Isi Sanayi Arastirma ve Gelistirme A.S. 3,93 7.348 2,65 7.348
San-Bir San. Hiz. Isl. ve Tic. A.S. 1,21 2.643 1,18 2.643
Alfarm Alarko Lerdy Su Urin. San. ve Tic. A.S (*). - - 40,99 2.450.094
Diger (**) - 304.137 - 303.227
6.259.176 8.885.772
Bagli Ortakliklar ;
Tum Tesisat ve Insaat A.S.[***) 49,58 355.714 1,38 12.565
Temzet Elektrik Uretim Iletim A.S.(***) 50,00 5.561.576 50,00 5.561.576
Alarko SA [*¥**) 42,33 50.129 41,25 48.852
Alsim Alarko KZ [*¥**) (****) 100,00 7.033 100,00 7.033
Betagas SRL (***) 50,00 54.716 - -
Alarko Deyaar Gayrimenkul
Gelistirme A.S. [¥**] [¥#¥*%] 49,34 25.000 - -
6.054.168 5.630.026
Toplam 12.313.344 14.515.798

31 Aralik 2006 tarihi itibariyla 6zsermaye yontemi ile konsolidasyona dahil edilmis olup, 31 Aralik 2007 tarihi itibariyla Alarko
Holding A.S. ve Anmak Holding A.$. birlesmesi nedeniyle oransal konsolidasyon yontemi ile konsolidasyona dahil edilmistir.

%1'in altindadir.

Ilgili sirketler faaliyet hacimlerinin diistk olmasi ve toplulugun konsolide finansal tablolarini nemli 6lctde etkilememeleri sebebi

ile konsolidasyon kapsami disinda tutulmuslardir.

17. Pozitif/Negatif Serefiye

31 Aralik 2007 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarda yer alan 1.269.257 YTL (31 Aralik 2006 - 821.312 YTL) tutarindaki serefiye, 31 Aralik
2007 tarihi itibariyla Alarko Holding A.S. ve Anmak Holding A.S. birlesmesi nedeniyle Alarko Holding A.S.'nin Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret
A.S. ve Altek Alarko Elektrik Sant. Tes. Isl. ve Tic. A.S. hisselerini devralmasi, Alsim Alarko San. Tes. ve Tic. A.$.'nin Aldem Alarko Konut
insaat ve Tic. A.S. hisselerini satin almasi ve Alarko Holding A.$.'nin Alamsas Alarko Agir Makina Sanayi A.S. hisselerini satin almasindan
kaynaklanmakta olup, ilgili islem tarihi itibariyla hesaplanan serefiye ve bilanco tarihi itibariyla birikmis itfa paylari asagidaki gibidir { YTLJ:

31 Aralik 2007 tarihi itibariyla ;

Alsim Alarko KZ, sinirli sorumlu sirket olarak Kazakistan Cumhuriyeti'nde kurulmus olup, 4 Agustos 2006 tarihinde resmi makamlar
nezdinde tescili yapitmistir.
(*****] Alarko Deyaar Gayrimenkul Gelistirme A.S.'nin 8 Kasim 2007 tarihinde resmi makamlar nezdinde tescili yapilmistir.

Hesaplanan Briit Birikmis Itfa
Islem Tarihi Serefiye Tutari Payi Pozitif Serefiye, Net
21 Haziran 1994 161.302 (110.693) 50.609
07 Ekim 1998 218.549 (102.353) 116.196
379.851 (213.046) 166.805
_ Hesaplanan Briit Birikmis Itfa
Islem Tarihi Serefiye Tutari Payi Negatif Serefiye, Net
10 Aralik 2007 684.764 (11.413) 673.351
31 Ocak 2000 855.251 (338.489) 516.762
11 Mart 2002 345.277 (100.754) 244.523
30 Kasim 1995 3.681 (2.255) 1.426
1.888.973 (452.911) 1.436.062
Negatif Serefiye,Net

1.269.257




31 Aralik 2006 tarihi itibariyla ;

Hesaplanan Briit Birikmis Itfa
islem Tarihi Serefiye Tutar Payi Negatif Serefiye, Net
31 Ocak 2000 855.251 (295.727) 559.524
11 Mart 2002 345.277 (83.489) 261.788
1.200.528 (379.216) 821.312

18. Yatirim Amacli Gayrimenkuller
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

1 Ocak 2006 2.909.894 2.824.993
Girisler - 11.483
Birikmis amortismanlar (871.446) (771.008)
Deger artisi oncesi, net 2.038.448 2.065.468
Deger artisi - 73.418
Deger artisi sonrasi, net 2.038.448 2.138.886

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyla yatirim amacli gayrimenkuller tizerindeki toplam sigorta tutari sirasiyla 37.625.077 YTL ve 44.489.776
YTL'dir.

31 Aralik 2007 tarihi itibariyla yatirim amacli gayrimenkullerin enflasyona gére dizeltilmis maliyet degerlerinin rayic degerleri ile karsilastirilmasi
asagidaki gibidir (YTL) :

31 Aralik 2007

Ekspertiz Raporu Rayic Maliyet Degeri,
Tarihi Degeri Net
Gayrimenkul adi
istanbul Sishane Is Merkezi 06.12.2007 1.210.000 1.263
istanbul Karakdy is Merkezi 06.12.2007 1.040.000 804.201
Ankara Cankaya Is Merkezi 11.12.2007 2.330.000 1.232.984
4.580.000 2.308.448

31 Aralik 2006 tarihi itibariyla yatirim amacli gayrimenkullerin enflasyona gére dizeltilmis maliyet degerlerinin rayic degerleri ile karsilastirilmasi
asagidaki gibidir (YTL):

31 Aralik 2006

Ekspertiz Raporu Rayic Maliyet Degeri,
Tarihi Degeri Net
Gayrimenkul adi
istanbul Sishane Is Merkezi 15.12.2006 1.135.000 1.304
istanbul Karakdy is Merkezi 15.12.2006 935.000 874.587
Ankara Cankaya Is Merkezi 15.12.2006 2.175.000 1.262.995
4.245.000 2.138.886

31 Aralik 2007 tarihi itibariyla, Istanbul Karakdy Is Merkezi icin ayrilmasi gereken deger diisiikligi karsiligi yoktur. 31 Aralik 2005 tarihi
itibariyla ise 73.418 YTL tutarinda deger dusukligu karsiligr maliyet bedelinden indirilmek suretiyle ilisikteki finansal tablolara yansitildigindan
31 Aralik 2006 tarihi itibariyla, istanbul Karakdy Is Merkezi icin 73.418 YTL genel yénetim giderlerinden diisiilmek suretiyle deger dusiikligu
iptali gerceklestirilmistir.




-
19. Maddi Varliklar

Maddi varliklar asagidaki gibidir (YTL] :

31 Aralik 2007

181.758.755

31 Aralik 2007

Finansal kiralama yoluyla edinilen sabit kiymetler tesis, makina ve cihazlara dahil edilmis olup asagidaki gibidir (YTL):

31 Aralik 2006

Aktiflestirilen Eliminasyon
Borclanma Konsolidas Konsolidas Kayitlari
Acilis Birlesme Maliyetleri Transferler yona yondan Eliminasyon Sonrasi
1 Ocak 2007 Etkisi ilaveler ve Kur Farki ve Satislar  Girisler Cikislar Kayitlari Toplami
Arazi ve arsalar 6.914.160 58.067 28.072.351 - 240.965 73.665 - (18.456.138)  16.903.070
Yeralti ve yerusti
diizenleri 28.903.146 126.558 29.210 - - 93.340 - - 29.152.254
Binalar 156.814.727 2.474.530 1.489.069 (1.455.458) 2.044.789  1.119.929 (212.304) - 162.275.282
Tesis, makina ve
cihazlar 151.792.146 19.283.298  9.556.548 (1.011.123) (8.195.988) 1.377.858  (1.864.721) - 170.938.018
Tasitlar 7.714.970 98.149  9.446.672  (432.558) (2.168.262) - (262.715) - 14.396.256
Doseme ve
demirbaslar 46.319.512 375.713  8.613.565  (144.675)  (3.284.646) 518.776 (214.592) - 52.183.653
Diger maddi varliklar 7.633.737 355.282 261.948 - 51.095 - - 79 8.302.141
Yapilmakta olan
yatirimlar 2.292.424 671.373  5.657.022  (250.160)  (5.188.058) - - - 3.182.601
Verilen siparis
avanslari 2.242.439 29.878  2.122.149 - (2.094.903) - - - 2.299.563
Toplam 410.627.261 23.472.848 65.248.534 (3.293.974) (18.595.008) 3.183.568 (2.554.332) (18.456.059) 459.632.838
Maddi varliklar asagidaki gibidir (YTL] :
31 Aralik 2006
Donem Konsolidas  Konsolidas 31 Eliminasyon
Acilis Birlesme Amortisman Kur Satislarin yona yondan Aralikk Eliminasyon Kayitlari
1 0cak 2007  Etkisi Gideri Farki Amortismani  Girisler Cikislar 2007 Kayitlari  Sonrasi
Birikmis Amortismanlar
Yeralti ve yeristi
diizenleri 27.804.765 50.256 120.179 - - 20.975 - 27.996.175 - 27.996.175
Binalar 73.302.001  1.268.038  2.435.439 141.081 (212.344) 336.154 (46.678)  77.223.691 1.221.666  78.445.357
Tesis, makina
ve cihazlar 83.699.615  4.113.677  8.491.395 (246.775)  (3.959.483) 574.265 (819.221)  91.853.473 - 91.853.473
Tasitlar 3.020.086 44594 2.363.463 (27.252) (809.120) - (71.662)  4.520.109 - 4.520.109
Doseme ve demirbaslar 35.151.768 242813 3.559.603 (52.010)  (1.777.974) 455.475 (45.273)  37.534.402 30.454  37.564.856
Diger maddi varliklar 5.890.271 144181 379.795 - (65.968) - - 6.348.279 - 6.348.279
Toplam Birikmis
Amortismanlar 228.868.506 5.863.559 17.349.874 (184.956) (6.824.889) 1.386.869 (982.834) 245.476.129  1.252.120 246.728.249
Maddi Varliklar, Net

212.904.589

Tesis, makina ve cihazlar 2.300.731 2.300.731
Birikmis amortismanlar (- [753.167) (287.890)
Birlesme etkisi 50.591 -

1.598.155

2.012.841




Aktiflestirilen

31 Aralik 2006

Oran Borclanma Konsolidas Eliminasyon
Acilis Degisikligi Maliyetleri Transferler yondan Eliminasyon Sonrasi
1 Ocak 2006 Etkisi laveler  ve Kur Farki ve Satislar Cikislar Kayitlari Toplam
Arazi ve arsalar 7.016.205 (8) 3.468.016 - [1.027.602) (3.398.711) 856.260 6.914.160
Yeralti ve yerlsti
dizenleri 28.679.458 (48) 199.348 - 24.388 - - 28.903.146
Binalar 151.324.121 50.699 2.029.160 676.942 2.754.011 - (20.206)  156.814.727
Tesis, makine ve
cihazlar 181.912.223 87.142 9.670.721 3.682.606  (43.560.219) - (327)  151.792.146
Tasitlar 13.922.752 (13.915) 2.639.833 662.449 (9.496.149) - - 7.714.970
Doseme ve
demirbaslar 50.588.577 92.277 4.270.085 773.832 (9.488.847) (219.512) 303.100  46.319.512
Diger maddi varliklar 7.398.860 3.549 265.700 25.961 70.007 (130.340) - 7.633.737
Yapilmakta olan
yatirimlar 8.074.406 (287) 3.386.117 232.883 [9.400.695) - - 2.292.424
Verilen siparis
avanslari 2.308.301 (13) 420.735 - (486.584) - - 2.242.439
Toplam 451.224.903 219.396  26.349.714  6.054.673 (70.611.690) (3.748.563)  1.138.827 410.627.261
31 Aralik 2006
Oran Donem Konsolidas Eliminasyon
Acilis Degisikligi Amortisman  Kur Satislarin yondan 31 Eliminasyon Kayitlari
1 Ocak 2006 Etkisi Gideri Farki  Amortismani Cikislar Aralik 2006 Kayitlari Sonrasi
Birikmis Amortismanlar
Yeralti ve yerUstu
diizenleri 27.701.167 (18] 103.616 - - - 27.804.765 - 27.804.765
Binalar 70.643.777 33.619  2.250.731 144.247 (988.640) - 72.083.734 1.218.267  73.302.001
Tesis, makina
ve cihazlar 86.199.154 50.910 12.390.841 499.228 (15.444.903) - 83.695.230 4.385  83.699.615
Tasitlar 3.733.959 (3.848)  2.358.697 101.441  (3.170.163) - 3.020.086 - 3.020.086
Déseme ve demirbaslar 34.250.386 62.358  3.667.567 153.470  (2.940.358)  (96.506)  35.096.917 54.851  35.151.768
Diger maddi varliklar 5.590.772 1.605 363.772 7.731 (34.791)  (38.818) 5.890.271 - 5.890.271
Toplam Birikmis
Amortismanlar 228.119.215  144.626 21.135.224 906.117 (22.578.855) (135.324) 227.591.003  1.277.503 228.868.506
Maddi Varliklar, Net 223.105.688 181.758.755
20.Maddi Olmayan Varliklar
Maddi olmayan varliklar asagidaki gibidir :
Ozel Diger Maddi Verilen Siparis
Maliyet Haklar Maliyetler Olmayan Varliklar Avanslari Toplam
1 Ocak 2006 tarihi itibariyla 3.468.925 12.073.413 301 2.315 15.544.954
Oran degisimi etkisi (522) 22.790 - - 22.268
ilaveler 333.437 115.327 148.673 12.584 610.021
Transfer - 223.818 - (3.012) 220.806
Cikis (1.861) (101.007) - - (102.868]
Kur farki 4.781 - - - 4.781
31 Aralik 2006 tarihi itibariyla 3.804.760 12.334.341 148.974 11.887 16.299.962
Birlesme etkisi 34.363 28.455 " - 62.829
ilaveler 389.246 5.482.145 - 22.159 5.893.550
Transfer (43.882) - - (30.180) (74.062)
Cikis (1.191) (51.307) (309) - (52.807)
Kur farki (3.346) - - - (3.346)
Konsolidasyona girisler 4.377 65.030 - - 69.407
Konsolidasyondan cikislar (19.593) - - - (19.593)
31 Aralik 2007 tarihi itibariyla 4.164.734 17.858.664 148.676 3.866 22.175.940

~




Diger Maddi

Birikmis 0Ozel Olmayan
itfa Paylari Haklar Maliyetler Varliklar Toplam
1 Ocak 2006 tarihi itibariyla 2.693.621 7.226.297 164 9.920.082
Oran Degisimi Etkisi (272) 10.061 - 9.789
Cari dénem ayrilan 378.628 1.328.243 19.895 1.726.766
Cikis (1.861) (53.870) - (55.731)
Kur Farki 1.380 - - 1.380
Eliminasyon kayitlari - 95.101 - 95.101
31 Aralik 2006 Eliminasyon
Kayitlari Sonrasi Toplam 3.071.496 8.605.832 20.059 11.697.387
Birlesme Etkisi 23.374 21.861 8 45.243
Cari dénem ayrilan 456.158 1.514.001 29.771 1.999.930
Cikis (840) (8.174) (254) (9.268)
Kur Farki (1.351) - - (1.351)
Konsolidasyona girisler 2.206 542 - 2.748
Konsolidasyondan cikislar (8.346) - - (8.346)
Eliminasyon kayitlari - 95.386 - 95.386
31 Aralik 2007 Eliminasyon
Kayitlari Sonrasi Toplam 3.542.697 10.229.448 49.584 13.821.729
Net Defter Degeri
31 Aralik 2006 tarihi itibariyla 4.602.575
31 Aralik 2007 tarihi itibariyla 8.354.211
21. Alinan Avanslar

Alinan avanslar asagidaki gibidir (YTL] :
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Kisa vadeli alinan siparis avanslari 85.980.198 84.886.023
Uzun vadeli alinan siparis avanslari 20.744.151 39.584.854
106.724.349 124.470.877

22. Emeklilik Planlar
31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyla emeklilik planlamasi bulunmamaktadir.
23. Borc Karsiliklari

Kisa vadeli borc karsiliklari asagidaki gibidir (YTL] :
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Onceki dénemlere ait vergi karsiligi* 27.295 2.230.932
Cari dénem vergi karsiligi (Dipnot 42) 10.736.171 7.031.827
Pesin 6denen vergi ve fonlar (1.709.965) (1.882.711)
Maliyet giderleri karsiligi (Dipnot 32) 1.018.319 795.981
Diger borg karsiliklar (Dipnot 32) 5.250.105 19.618.700

15.321.925 27.794.729

Kazakistan'da faaliyet gosteren bagli ortakliklar icin bu lkedeki yerel mevzuat uyarinca 2006 yilinda ayrilmis olan vergi karsiligi tutaridir.

Uzun vadeli bor¢ karsiliklari asagidaki gibidir (YTL] :

Kidem tazminati karsiligi 9.777.331 8.919.720
Diger borc karsiliklari (Dipnot 32) 3.789.834 4.450.345
13.567.165 13.370.065

Kidem tazminati karsiligi
acilis bakiyesi 8.919.720 7.797.553
Cari dénem etkisi 662.822 1.122.167
Birlesme etkisi 194.789 -

Kidem tazminati karsiligi
kapanis bakiyesi 9.777.331 8.919.720




-

24,

Ana Ortaklik Disi Paylar/Ana Ortaklik Disi Kar/Zarar
Ana ortaklik disi paylar ve ana ortaklik disi kar/zarar asagidaki gibidir (YTL) :
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

25.

Sermaye 35.080.912 47.126.560
Emisyon primi 528171 546.952
Finansal varliklar deger artis fonu 650 1.519.932
Yasal yedekler 2.345.688 2.339.022
Olaganisti yedekler 43.734.556 43.639.788
Yabanci para cevrim farklari 1.763 75.204
Gecmis yillar zararlari (2.800.889) (3.042.188)
Dénem kari 1.685.180 4147172

80.576.031 96.352.442

Sermaye/Karsilikli Istirak Sermaye Diizeltmesi
Ana Ortaklik'in sermayesinde payi bulunan bagli ortaliklardan istiraki dolayisiyla yapilan sermaye diizeltmesi asagidaki gibidir (YTL) :

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Ana Ortaklik'in sermayesi 215.876.230 176.880.000
Bagli Ortaklik tarafindan edinilen,
Ana Ortaklik'a ait nominal degerdeki

hisse senedi tutari (-) (587.562) (555.126)
Toplam Sermaye 215.288.668 176.324.874
26. Sermaye

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyla Ana Ortaklik'in sermayesi asagidaki gibidir (YTLJ:

*

*

27.

31 Aralik 2007 tarihi itibariyla, Toplam

Sermaye Diizeltilmis

Adi Pay Orani Pay Tutari Diizeltmesi Sermaye
Ishak Alaton % 28,73 62.011.609 - 62.011.609
|zzet Garih % 18,18 39.252.873 - 39.252.873
Dalia Garih % 18,18 39.252.873 - 39.252.873
Vedat Aksel Alaton % 3,82 8.247.068 - 8.247.068
Leyla Alaton Gunyeli % 3,82 8.247.068 - 8.247.068
Diger * % 27,27 58.864.739 224574 59.089.313
% 100,00 215.876.230** 224.574 216.100.804

31 Aralik 2006 tarihi itibariyla, Toplam
Sermaye Diizeltilmis

Adi Pay Orani Pay Tutari* Diizeltmesi Sermaye
Anmak Holding A.S. % 69,40 122.754.720 - 122.754.720
Diger * % 30,60 54.125.280 224.754 54.350.034
% 100,00 176.880.000 224.754 177.104.754

Sermayenin %10" undan daha azina sahip ortaklarin toplamini géstermekte olup, Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.$. tarafindan 2003
yilinda edinilen, Ana Ortaklik'a ait 587.562 YTL (31 Aralik 2006 - 555.126 YTL] tutarindaki (31 Aralik 2004 tarihindeki Tirk Lirasi'nin satin alma
glicline gére duzeltilmis tutar -1.208.359 YTL) hisse senetleri, 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihli konsolide bilancolardaki sermaye hesabindan
dusllerek muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2006 tarihi itibariyla pay tutari 176.880.000 YTL olan Sirket sermayesi, 13 Temmuz 2007 tarihi itibariyla Sirket'in Anmak Holding A.$.'ni
bitin aktif ve pasifiyle kil halinde aynen devralmasi suretiyle birlesmesi sonucu 27.079.065 YTL arttirilarak toplam 203.959.065 YTL'ye
cikariltmistir. 13 Aralik 2007 tarihi itibariyla pay tutari 203.959.065 YTL olan Sirket sermayesi, tamami gayrimenkul satis karindan karsilanmak
suretiyle 11.917.165 YTL arttirilarak toplam 215.876.230 YTL'ye ¢ikarilmistir. S6z konusu sermaye artisinda kullanilan tutar, gerek yasal kayitlarda
yer alan i¢ kaynak tutarindan ve gerekse SPK'nin muhasebe standartlari uyarinca bulunan ic kaynak tutarindan distktir.

Sermaye Yedekleri

Enflasyona gore diizeltilen ilk finansal tablo dizenlenmesi sonucunda 6z sermaye kalemlerinden “Sermaye, Emisyon Primi, Yasal Yedekler,
Statl Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olaganisti Yedekler” bilancoda kayitli degerleri ile yer almaktadir. Bu hesap kalemlerine iliskin dizeltme
farklari ise toplu halde 6z sermaye hesap grubu icinde "0z Sermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklari” hesabinda yer almaktadir. Tim 6z sermaye
kalemlerine iliskin "0z Sermaye Enflasyon Dizeltmesi Farklari” sadece bedelsiz sermaye artirimi veya zarar mahsubunda kullanilabilecektir.

Sermaye, yasal ve olagantisti yedeklerin endekslenmesi sonucu olusan 6z sermaye enflasyon diizeltmesi farklari donemler itibariyla asagidaki
gibidir (YTL) :
31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Sermaye'ye ait enflasyon dizeltmesi * - -
Yedeklere ait enflasyon dizeltmesi 135.650.924 129.722.854

0z Sermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklari 135.650.924 129.722.854

Sermayeye ait enflasyon dizeltmesi, bagli ortakligin Ana Ortaklik'taki hisse senetleri ile ilgili 224.754 YTL tutarindaki enflasyon dizeltmesi
disildikten sonra gésterilmistir.




-
28. Yabanci Para Pozisyonu

31 Aralik 2007 tarihi itibariyla yabanci paralarla temsil edilen ve kur garantisi olmayan alacak ve borclar ile aktifte mevcut yabanci paralarin

dokimi asagidaki gibidir :

31 Aralik 2007 ABD Dolari Euro GBP JPY CHF KzZT DNR RBL
Hazir Degerler 101.369.044 | 50.530.190 116 216.763.788 - 127.596.345 63.653 | 3.473.852
Menkul Kiymetler 48.280.348 - - - - - - -

Kisa Vadeli TicariAlacaklar 48.706.005 | 28.632.841 207.608 | 1.375.378.208 - | 2.801.926.947 | 19.650.742 | 2.037.727
Verilen Depozito ve
Teminatlar K.V. 2.642.716 18.010.190 - 188.924.266 - 637.183.858 - -
Diger Kisa Vadeli Alacaklar 177.555 6.393.544 - - - - - -
Taseronlara Verilen Avanslar 1.289.015 1.464.453 - - - 19.380.270 - -
Taahhiit On Masraflari - 29.240 - - - 99.957.926 - -
Verilen Siparis Avanslari K.V. 3.090.435 282.097 - - - 23.273.516 - 147.004
Diger Donen Varliklar 249.469 1.290.077 - - - 168.597.748 | 7.745512 | 7.922.629
Uz. Vad. Tic. Alacaklar 700 £4.500 - - - - - -
Diger Duran Varliklar - 51.592 - - - - - -

Verilen Depozito ve

Teminatlar U.V. 4.300 - - - - - - -

Finansal Borclar (40.942.796) | (5.245.404) - [31.462.412) - - - -
Kisa Vadeli Ticari Borclar (32.717.820) | (20.531.401) (5.153) (115.397) (15.213)| (556.951.612) | (2.805.686) (118.897)
Diger Kisa Vadeli Borclar [2.746.470) | (8.649.086) - - - - - -
Alinan Depozito ve

Teminatlar K.V. (3.489.016) | (10.867.661) (1.828) - - (34.207.088) - -
Alinan Siparis Avanslari K.V. (1.931.875) | (2.753.869) (1.119) | (1.683.715.618) - | (1.295.176.504) - [(17.525.956)
Yillara Yaygin Insaat

Onarim ve Hakedisleri (1.630) - - |(1.348.261.562) - (2.171.293.333) - -
Kisa Vadeli Borg ve

Gider Karsiliklari [490.373) | (1.486.836) - - - [16.130.786) - | (8.315.407)
Kisa Vadeli Diger Yikimlilikler| (1.132.194) (6.817) - - - | (315.366.339) |(11.071.113] | (1.710.812)
Uzun Vadeli Ticari Bor¢lar (502.880) - - - - - - -
Uzun Vadeli Bor¢ ve Gider

Karsiliklar (3.253.914) - - - - - - -
Uzun Vadeli Finansal Borclar (14.862.359) - - (23.142.404) - - - -
Alinan Siparis Avanslari U.V. (17.810.725) - - - - - - -
Uzun Vadeli Diger

Yukumlulukler - (103.777) - - - - - -
Net Yabanci Para Pozisyonu 85.927.533 | 57.043.873 199.624 [(1.305.631.131) | (15.213)| (511.209.052) | 13.583.108 | (14.089.860)

31 Aralik 2006 ABD Dolari Euro GBP JPY CHF KzZT DNR RBL SEK
Hazir Degerler 74.998.085 | 38.717.342 170.201 - - 299.633.603 1.574.013 496.888 -
Menkul Kiymetler 32.818.162 4.234.097 - - - - - - -
Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 72.995.942 | 27.150.777 108.082 1.767.316 - | 1.114.077.123 | 20.583.256 | 2.070.283 -
Verilen Depozito ve

Teminatlar K.V. 10.825.255 19.921.547 - - - 29.176.517 - - -
Diger Kisa Vadeli Alacaklar 263.105 1.652.773 - - - - - - -
Taseronlara Verilen Avanslar 6.418.160 3.153.381 - - - 116.370.093 - - -
Taahhiit On Masraflari 6.914.399 361.229 - - - - - - -
Verilen Siparis Avanslari K.V. 2.576.212 3.851.831 5.932 - - 107.735.124 - 264.389 -
Diger Donen Varliklar 247.902 825.543 - - - 312.709.411 7.745513 | 9.014.195 -
Uz. Vad. Tic. Alacaklar 700 4.500 - - - - - - -
Verilen Depozito ve

Teminatlar U.V. 2.300 - - - - - - - -
Verilen Siparis Avanslari U.V. 196.613 - - - - - - - -
Finansal Borclar (38.784.374) | (1.802.767) - | (39.823.248) - - - - -
Kisa Vadeli Ticari Borclar (26.495.104) | (18.607.278) [45.570) (4.506.703) | (2.783) (598.672.884) | (6.798.568) (40.247) (528)
Diger Kisa Vadeli Borclar (6.529.617) | (5.083.607) - - - - - - -
Alinan Depozito ve

Teminatlar K.V. (2.808.647) | (7.703.124) (1.135) - - (327.738.565) | (6.113.926) - -
Alinan Siparis Avanslari K.V. (14.082.785) | (6.129.176) (666) (841.793) - |[1.652.624.085) - 1(18.129.52¢) -
Yillara Yaygin insaat Onarim

ve Hakedisleri (1.793.733) - - - - (93.657.260) - - -
Kisa Vadeli Borg ve Gider

Karsiliklari (7.172.179) | (4.896.443) - - - (250.505.078) - | (8.917.004) -
Kisa Vadeli Diger Yikimlilikler (830.737) [37.094) - - - (679.831) | (11.205.005) | (1.354.426) -
Uzun Vadeli Bor¢ ve Gider

Karsiliklari (3.150.910) - - - - - - - -
Uzun Vadeli Finansal Borclar (17.182.745) - - | (42.285.719) - - - - -
Alinan Siparis Avanslari U.V. (27.404.788) - - - - - - - -
Net Yabanci Para Pozisyonu 62.021.216 | 55.613.531 | 236.844 | (85.690.147) | (2.783) | (944.175.832) | 5.785.283 |(16.595.448) (528)




31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyla yabanci paralarla temsil edilen ve kur garantisi olmayan alacak ve borclarin YTL karsiliklari asagidaki gibidir:

a)

b)

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Toplam aktif doviz pozisyonu 479.641.373 501.576.876
Toplam pasif déviz pozisyonu (300.338.064) (324.576.338)
Toplam net ddviz pozisyonu 179.303.309 177.000.538

29. Kar Yedekleri

Tirk Ticaret Kanunu (TTK]'na gore yasal yedekler |. Tertip ve Il. Tertip olmak lzere asagidaki sekilde ayrilmaktadir :

I. Tertip Yedek : Net kdrin % 5'i 6denmis sermayenin % 20'sine ulasincaya kadar . Tertip yedek akce olarak ayrilir.

Il Tertip Yedek : Safi kardan I. Tertip yedek akce ve pay sahipleri icin sermayenin % 5'i tutarinda kar payi ayrildiktan sonra, dagitilmasina
karar verilen karin % 10'u II. Tertip yedek akce olarak ayrilir.

Yasal yedek akceler sermayenin yarisini gecmedikce, miinhasiran zararlarin kapatilmasinda veya islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmenin
idamesine, issizligin online gecmeye veya sonuclarini hafifletmeye yonelik énlemler alinmasi amaciyla kullanilabilir.

30. Ge¢mis Yil Kar/(Zararlari)

Gecmis yil kar/(zararlar) asagidaki gibidir (YTL) :

a)

b)
c
d)

e)

f)

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Gecmis yil kari 161.333.350 116.753.206
2006 yili karinin transferi 48.311.969 60.238.872
Sermaye artirimi (11.917.165) (428.479)
0z sermaye ile konsolidasyon etkisi 11.826 408.249
Finansal varliklardaki deger artisi 1.524.363 1.490.475
Yedeklere transfer (20.252.682) (15.904.998)
Konsolidasyondan cikan sirketlerin etkisi 2.461.733 -
Isletme birlesmeleri etkisi 19.303.179 -
Bagli ortaklik hisse artisi etkisi (1.491.633) -
Oran degisikliginin etkisi - (98.375)
Temetti ddemesi (1.509.297) (1.125.600)
Gecmis yillar karlari 197.775.643 161.333.350

31. Devlet Tesvik ve Yardimlari

Yoktur (2006 : Yoktur).

32. Karsiliklar, Sarta Bagli Varlik ve Yiikiimliiliikler

Aktif Degerler Uzerindeki ipotek Tutari:

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyla Bagli Ortakliklardan Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.'nin stoklar ve sabit kiymetler
hesaplarinda gosterilen; Biiylikcekmece Ilcesi, Eskice Mevkii'ndeki arsasinin, projede yesil alan 6ngériilen iki adet parseli iizerinde icme
ve kullanma suyu temin edilen ve edilecek olan yiizeysel su kaynaklarinin kirlenmeye karsi korunmasi hakkinda yonetmelik hikimlerine
gore mutlak koruma alani olmasi nedeniyle ISKi lehine istimlak serhi, Besiktas ilcesi, Etiler Alkent Sitesi'nde bulunan diikkanlari ile ilgili
olarak 14 Ekim 1987 tarih ve 6430 yevmiye numarast ile Sirket'in olan 1411 ada 1 parsel lehine ve 1408 ada 1 parsel aleyhine merkezi isitma
tesislerinden yararlanmak icin irtifak hakki tesisi ve bazi kisimlarda 1,5 m genisliginde isitma tesislerine ait kanal gecirmek icin 49 yil siire
ile 7,72 YTL bedelle irtifak hakki tesisi bulunmaktadir. Ayrica, ayni parselile ilgili olarak 26 Subat 1992 tarih ve 784 yevmiye numarasi ile
bu parsel aleyhine projede belirtilen ihtiyac fazlasi otoparktan faydalanmak tUzere 1410 ada ve 1 parsel malikleri lehine sahsi irtifak hakki
bulunmaktadir.

31 Aralik 2007 tarihi itibariyla aktif degerler Uzerindeki verilen ipotek tutari 2.364.170 YTL'dir (31 Aralik 2006- 2.713.310 YTL).
31 Aralik 2007 tarihi itibariyla pasifte yer almayan taahht tutari 668.573.562 YTL'dir (31 Aralik 2006 - 720.559.654 YTL).
31 Aralik 2007 tarihi itibariyla kisa vadeli ticari alacaklar icin alinmis teminat tutari 264.582.287 YTL'dir (31 Aralik 2006 - 212.522.823 YTL).

Misterek yonetime tabi ortakliklardan Altek Alarko Elektrik Santrallari Tesis isletme ve Ticaret A.S.'ye 31 Aralik 2003 tarihinde, 2001 ve
2002 yillarina iliskin olarak, Turkiye Elektrik Ticaret ve Taahhiit A.S. (TETAS) tarafindan toplam 2.300.000 YTL tutarinda tarife dizeltmesi
faturalari tanzim edilmistir. Sirket yukarida sézkonusu edilen faturalari 2003 yili kayitlarina satislardan indirim olarak almis olmakla beraber,
Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi [ETKB)'ye bu faturalarin hesaplama bazi ile ilgili itiraz basvurusunda bulunmus ve diizeltme talep etmistir.
Sirket, ETKB'den herhangi bir yanit alinamamasi sebebi ile 2004 yilinda faturalarin iptali talebiyle ETKB aleyhine dava a¢cmis olup, bu rapor
tarihi itibariyla konu ile ilgili yasal slire¢c devam etmektedir.

Miisterek yénetime tabi ortakliklardan Altek Alarko Elektrik Santrallari Tesis Isletme ve Ticaret A.S.'ye 25 Haziran 2007 tarihinde ETKB
tarafindan Hasanlar ve Berdan Hidroelektrik Santrallariicin 2005 yili itibariyle revize edilmis 2003,2004 ve 2005 yillarina ait tarifeler
gonderilmistir. Ayrica TETAS tarafindan ETKB'nin s6zkonusu yazisina tarife tablosu eklenerek 2003-2007 yillarina ait tarifelerin revize
edildiginden bahisle Sirket'efark faturalari génderilmis bulunmaktadir. S6zkonusu fark faturalarinin toplam tutari KDV hari¢ 3.139.550,07
YTL (KDV Dahil 3.704.669,08 YTL) tutarinda olup bunun 207.332,45 YTL tutarindaki kismi Ocak - Haziran 2007 hesap donemine aittir. Sirket

~N




g)

h)

tarafindan ilgili fark faturalari noter kanaliyla iade edilmis olup, revize edilen tarifelere muhtelif tarihlerde itirazlar yapilmistir. Bununla
birlikte, TETAS tarafindan Sirket'in enerji satis bedeline ait KDV dahil toplam 1.990.834 YTL tutarindaki faturalari rapor tarihi itibariyla heniiz
ddenmemistir. Ayrica rapor tarihi itibariyla Tohma Hidroelektrik Santrali ile ilgili Sirket'e herhangibir revize tarife bildirimi yapilmamis olup,
bu konuda Sirket yonetiminin bir 6ngérisi bulunmamaktadir.

Miisterek yonetime tabi ortakliklardan Altek Alarko Elektrik Santrallari Tesis isletme ve Ticaret A.S., ETKB Enerji isleri Genel Mudirlugii'ne,
Hasanlar Hidroelektrik Santralina iliskin aylik sistem kullanim, isletim ve iletim ek bedellerinin tahakkuk ettirilmesi ve Sirket tarafindan
oddenmesi yonindeki talebin iptaline ve yiritmenin durdurulmasina iliskin davalar a¢cmistir. Bu kapsamda Sirket kendisine aylik olarak
Sakarya Elektrik Dagitim A.S. (SEDAS] tarafindan diizenlenen ve teblig edilen Dagitim Hizmet Bedeli faturalarini dava asamasinda olmasi
sebebiyle noter kanali ile SEDAS a iade etmektedir. Sirket'in rapor tarihi itibariyla kayitlarina almadan ve herhangi bir karsilik ayirmadan
iade etmis oldugu sozkonusu faturalarin toplam tutari KDV haric 581.961 YTL'dir.

31 Aralik 2007 tarihi itibariyla Sirket'in kayitlarinda yer alan vadesi geldigi halde tahsil edemedigi alacaklar ve bu alacaklar icin ayrilan
karsilik tutarlari 2.679.408 YTL'dir (31 Aralik 2006 - 2.423.020 YTLJ.

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyla Sirket'in bor¢ karsiliklari asagidaki gibidir (YTL):

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Kisa vadeli bor¢ karsiliklari;
Kira giderleri 571.147 555.515
Odenecek haberlesme gideri 7.290 10.466
Odenecek elektrik gideri 321.512 128.734
Tamir bakim giderleri karsiligi - 800
Prim karsiligi 3.020 2.184
Sozlesmeye dayali giderler 91.282 73.812
Odenecek su gideri 15.657 6.305
Odenecek yakit gideri 8.087 18.104
Diger gider karsiligi 324 61
Maliyet giderleri karsiligi (Dipnot 23) 1.018.319 795.981
Belgesi gelmeyen mal ve hizmet borclari 2.325.636 17.850.285
Dava karsiliklari 2.924.469 1.480.611
Garanti karsiliklari - 287.804
Diger borc karsiliklari (Dipnot 23) 5.250.105 19.618.700
Toplam 6.268.424 20.414.681

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Uzun vadeli diger bor¢ karsiliklari;

Zarar karsiliklari (Dipnot 23) 3.789.834 4.450.345




-

33. Boliimlere Gore Raporlama

Bolimlerine gore raporlama asagidaki gibidir (YTL] :

31 Aralik 2007

VARLIKLAR Sanayi Taahhiit ve
ve Arazi Su
Holding Turizm Ticaret Enerji Gelistirme Uriinleri  Eliminasyon Toplam
Cari/ Donen Varliklar
Hazir Degerler 119.311.192  11.315.612 17.208.336 3.502.468  101.736.453 413117 - 253.487.178
Menkul Kiymetler (net) 49.338.035 - 334.198 1.570 59.056.787 - - 108.730.590
Ticari Alacaklar (net) 2.297.981 2337.997 40.478.749 1.017.799  480.067.133 1.705.127 (207.956.391) 319.948.395
Finansal Kiralama Alacaklari (net) - - 29.811 - - - - 29.811
iliskili Taraflardan Alacaklar (net) 1.086.019 435 - - 50.769.931 - (48.082.094) 3.774.291
Diger Alacaklar (net) 300.253 - 117.014 - 671.205 55 - 1.088.527
Canli Varliklar (net) - - - - - - - -
Stoklar [net) 4.405 795.506 28.020.947 1.055.055  135.733.564 731504  (7.455.786) 158.885.195
Devam Eden insaat Sézlesmelerinden - - - - - - - -
Alacaklar [net) - - - - 24.868.490 - 115.012.417 139.880.907
Ertelenen Vergi Varliklari - - - - - - - -
Diger Cari/ Dénen Varliklar 1.681.080  2.171.132  1.715.292  4.771.525 15.983.627 246.509 - 26.569.165
Cari Olmayan / Duran Varliklar - - - - - - - -
Ticari Alacaklar (net) - 91.568 154.147 3.591 473.753 619 - 723.678
Finansal Kiralama Alacaklari [net) - - 63.888 - - - - 63.888
iliskili Taraflardan Alacaklar (net) - - - - - - - -
Diger Alacaklar (net] - 50.250 - - - - - 50.250
Finansal Varliklar (net) 231.005.820 57.679  4.449.168 - 86.623.042 - (309.822.365)  12.313.344
Pozitif / Negatif Serefiye (net) - - - - - - (1.269.257)  (1.269.257)
Yatirim Amacli Gayrimenkuller (net) - - - - 37.325.950 - (35.287.502) 2.038.448
Alm Satim Amacli Gayrimenkuller (net) - - - - - - - -
Maddi Varliklar (net) 2.572.761  16.687.360  26.091.754 68.831.800 80.990.381 1.834.956  15.895.577 212.904.589
Maddi Olmayan Varliklar [net) 100.682  7.356.936 392.945 40.067 286.277 71.201 106.103 8.354.211
Ertelenen Vergi Varliklari 103.869 979.607  1.242.975 474929 101.422.201 102.766 (104.326.347) -
Diger Cari Olmayan / Duran Varliklar 786 55.818 1.279 - 43.078.224 128 - 43.136.235
Toplam Varliklar 407.802.883 41.899.900 120.300.503 79.698.804 1.219.087.018 5.105.982 (583.185.645)1.290.709.445
YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Yukimlulikler
Finansal Borglar (net) - - 11747544 25.019 43.459.266 - - 55.231.829
Uzun Vadeli Finansal Borclarin
Kisa Vadeli Kisimlari [net) - 222.832 - 8.122.289 331.322 67.424 - 8.743.867
Finansal Kiralama Islemlerinden
Borclar (net) - - - - 605.921 - - 605.921
Diger Finansal Yikimlilikler (net) - - - 135920 - - - 135.920
Ticari Borglar [net) 49247 8783389  7.085.193  3.152.711 254.852.160 465843 (74.441.724)  199.946.819
liskili Taraflara Borglar (net) 5.963 - 614 - 72.337.104 717.342  (71.828.520) 1.232.503
Alinan Avanslar - 6113899  4564.644 - 73.272.404 - 2.029.251 85.980.198
Devam Eden insaat Sozlemeleri
Hakedis Bedelleri (net) - - - - 80.054.539 - - 80.054.539
Bor¢ Karsiliklari 1.955 347.248 1.660.562 266.745 12.793.457 251.958 - 15.321.925
Ertelenen Vergi Yukimliluga - - - - - - - -
Diger Yukimlulikler (net) 149.757  1.980.417 1.752.061  1.663.461 21.743.104 26147 (2.029.250) 25.285.687
Uzun Vadeli Yukimlilukler
Finansal Borlar (net) - 217.327 - 13.722.380 2.533.223 20.553 - 16.493.483
Finansal Kiralama Islemlerinden
Borclar (net) - - - - 1.182 - - 1.182
Diger Finansal Yukimlultkler (net) - - - 1.054.587 - - - 1.054.587
Ticari Borclar (net) - - - 585.704 - - - 585.704
liskili Taraflara Bor¢lar (net) - - - - - - - -
Alinan Avanslar - - - - 20.744.151 - - 20.744.151
Borg Karsiliklari 519.093  1.357.982  3.744.447 227.860 7.640.857 76.926 - 13.567.165
Ertelenen Vergi Yukimlilugu 51.539 908.624 326596 3.248.460 113.236.894 148.038  (104.784.018) 13.136.133
Diger Yukimlultkler (net) - 93.415 - - 177.479 - - 270.894
ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR - - - - - - 80.576.031 80.576.031
0Z SERMAYE
Sermaye 216.100.984  5.907.067 44.803.229  8.256.662 158.358.261  3.147.498 (220.697.471)  215.876.230
Karsilikli Istirak Sermaye Diizeltmesi - - - - - - (587.562) (587.562)
Sermaye Yedekleri 67.314.333 - 172.807 - 35.196.813 - 32851250  135.535.203
Kar Yedekleri 90.534.523  3535.998  56.703.553 22.693.209 114.664.465 484.986  (203.119.850) 85.496.884
Net Donem Kari/ (Zarari) 315420 1168813  7.785.600 10.407.776 38.041.763 959.121  (21.033.984) 37.644.509
Gec¢mis Yillar Karlari / (Zararlar) 32.760.069  11.262.889 (20.046.337) 6.136.021 169.042.653  (1.259.854) (119.798]  197.775.643
Toplam Ozsermaye ve Yiikiimliiliikler 407.802.883 41.899.900 120.300.503 79.698.804 1.219.087.018 5.105.982 (583.185.645) 1.290.709.445




31 Aralik 2007

Sanayi Taahhiit ve
ve Arazi Su
Holding  Turizm Ticaret Enerji Gelistirme  Uriinleri  Eliminasyon Toplam
ESAS FAALIYET GELIRLERI
Satis Gelirleri [net) 5.104.783 45160508 117.723.370 46.350.057  624.583.790  10.881.326 (101.856.273)  747.947.561
Satislarin Maliyeti (-] (5.205.517) (26.539.768)  (89.932.709) (37.956.486) (568.890.572)  (8.776.927)  83.937.508  (653.364.471)
Hizmet Gelirleri (net) - - - - - - - -
Esas Faaliyetlerden Diger
Gelirler/faiz+temettii+kira (net) - - - - - - -
BRUT ESAS FAALIYET KARI/(ZARARI) (100.734) 18.620.740  27.790.661  8.393.571 55.693.218 2104399 (17.918.765) 94.583.090
Faaliyet Giderleri (-) (2.400.577) (18.815.139)  (22.828.237)  (1.614.269)  (23.752.458) (977.440)  5.068.076 (65.320.044)
NET ESAS FAALIYET KARI/(ZARARI) (2.501.311) (194.399) 4.962.424 6.779.302 31.940.760 1.126.959  (12.850.689) 29.263.046
Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar 33.958.270  4.089.373  11.143.284 5815790  80.360.004 297.028  (7.365.741)  128.298.008
Diger Faaliyetlerden Gider ve Zararlar (-} (31.163.39¢) (1.743.318)  (5.914.229) (63.181)  (59.058.398) (207.184) 413333 (97.726.373)
Finansman Giderleri (-) - (210.379) (674.527)  (1.371.872) (2.378.010) (61.208) - [4.595.996)
FAALIYET KARI/[ZARARI) 293563 1.941.277 9.616.952  11.170.039  50.864.356 1.155.595  (19.803.097) 55.238.685
Net Parasal Pozisyon Kar/(Zarari) - - - - - - - -
ANA ORTAKLIK DISI KAR - - - - - - (1.685.180)  (1.685.180)
VERGI ONCESI KAR/(ZARAR) 293563 1.941.277 9.616.952  11.170.039  50.864.356 1.155.595  (21.488.277) 53.553.505
Vergiler 21857  (772.464)  (1.831.352) (762.263)  (12.822.593) (196.474) 454.293 (15.908.996)
NET DONEM KARI/(ZARARI) 315420  1.168.813 7.785.600  10.407.776 38.041.763 959.121  (21.033.984) 37.644.509
31 Aralik 2006
Sanayi Taahhiit ve
ve Arazi
VARLIKLAR Holding Turizm Ticaret Enerji Gelistirme Eliminasyon Toplam
Cari/ Dénen Varliklar
Hazir Degerler 77.723.750 17.561.622 13.206.958 416.538 120.408.097 - 229.316.965
Menkul Kiymetler (net) 38.712.155 - 589.737 126 60.571.702 - 99.873.720
Ticari Alacaklar [net) 361.807 1.224.604 37.804.639 261134 490.162.163  (253.225.608) 276.588.739
Finansal Kiralama Alacaklari (net) - - - - - - -
iliskili Taraflardan Alacaklar (net) - - - - 14.686.515  (11.247.751) 3.438.764
Diger Alacaklar (net) 116.128 - 51.530 - 12.304.329 - 12.471.987
Canli Varliklar (net) - - - - - - -
Stoklar (net) 3.940 739.574  21.281.489 552.102 108.998.058 (11.148.975) 120.426.188
Devam Eden insaat Sozlesmelerinden
Alacaklar (net) - - - - 36.270.924  147.106.774  183.377.698
Ertelenen Vergi Varliklari - - - - - - -
Diger Cari/ Dénen Varliklar 2.640.402 823.290  1.080.071  2.675.579  15.630.256 - 22.849.598
Cari Olmayan / Duran Varliklar
Ticari Alacaklar (net) - 82.818 204.265 2.766 430.611 - 720.460
Finansal Kiralama Alacaklari (net) - - - - - - -
iliskili Taraflardan Alacaklar (net) - - - - - - -
Diger Alacaklar (net) - - - - - - -
Finansal Varliklar (net) 225.541.557 57.679  4.352.083 - 67.227.140  (282.662.661)  14.515.798
Pozitif / Negatif Serefiye (net) - - - - - (821.312) (821.312)
Yatirim Amacli Gayrimenkuller (net) - - - - 38.877.651  (36.738.765) 2.138.886
Alim Satim Amacli Gayrimenkuller (net) - - - - - - -
Maddi Varliklar [net) 565.644  13.942.698 26.758.688 56.267.733  48.616.268 35.607.724  181.758.755
Maddi Olmayan Varliklar (net) 157.157 3.430.537 272.781 31.463 509.149 201.488 4.602.575
Ertelenen Vergi Varliklari 92.394  1.323.901 976.701 461.425  64.083.228  (58.282.826) 8.654.823
Diger Cari Olmayan / Duran Varliklar 8 169.619 115 - 31.751.293 - 31.921.035

Toplam Varliklar

345.914.942 39.356.342 106.579.057 60.668.866 1.110.527.384 (471.211.912)1.191.834.679




31 Aralik 2006

Sanayi Taahhiit ve
P, ve Arazi
YUKOMLOLUKLER Holding Turizm Ticaret Enerji Gelistirme Eliminasyon Toplam
Kisa Vadeli Yukumlulikler
Finansal Borg¢lar (net) - - 5.185.900 - 46617311 - 51.803.211
Uzun Vadeli Finansal Borglarin
Kisa Vadeli Kisimlari (net) - 260.558 - 6.102.635 197.776 - 6.560.969
Finansal Kiralama islemlerinden Borclar (net) - - - - 1.080.003 - 1.080.003
Diger Finansal Yukimlulikler (net) - - - 498.321 - - 498.321
Ticari Bor¢lar (net) 7.347  8.560.912  7.956.971  2.002.065 269.197.354 (106.118.834) 181.605.815
iliskili Taraflara Borclar (net) 5.675 - 562 - 11.448.600  (11.247.752) 207.085
Alinan Avanslar - 4.100.458  5.341.069 - 73.061.577 2.382.919 84.886.023
Devam Eden insaat Sozlesmeleri
Hak edis Bedelleri [net) - - - - 82.367.804 - 82.367.804
Bor¢ Karsiliklari 1.724.727 483.215  1.155.710 88.377  24.342.700 - 27.794.729
Ertelenen Vergi Yukimliligu - - - - - - -
Diger Yukumlulukler (net) 265986  1.433.900  1.231.127  1.224.944  24.553.423 (2.382.919)  26.326.461
Uzun Vadeli Yikumlulikler
Finansal Borclar (net) - 502.143 - 19.219.653 4.272.510 - 23.994.306
Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar (net) - - - - 575.633 - 575.633
Diger Finansal Yukimlilikler (net) - - - 776.747 - - 776.747
Ticari Bor¢lar (net) - - - - - - -
iliskili Taraflara Borclar (net) - - - - - - -
Alinan Avanslar - - - - 39.584.854 - 39.584.854
Bor¢ Karsiliklari 457593  1.251.409  3.530.158 172.783 7.958.122 - 13.370.065
Ertelenen Vergi Yukimlulugu 63.527 768.408 398.265  2.010.978 55.045.022  (58.286.200) -
Diger Yukumlulukler (net) - 189.385 - - - - 189.385
ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR - - - - - 96.352.442 96.352.442
0z SERMAYE
Sermaye 177.104.754  5.907.067 44.401.899  6.361.242 145.423.366 (202.318.328) 176.880.000
Karsilikli Istirak Sermaye Diizeltmesi - - - - - (555.126) (555.126)
Sermaye Yedekleri 77.260.586 - 170.329 - 32522525 19.650.498  129.603.938
Kar Yedekleri 67.206.662  2.316.450 48.142.342 17.483.700  99.995.598 (196.858.057)  38.286.695
Net Donem Kari / (Zarari) 21.752.878  1.959.568  9.020.243 (8.149.209)  41.809.628 (18.081.139)  48.311.969
Gecmis Yillar Karlari / (Zararlari) 65.207 11.622.869 (19.955.518) 12.876.630 150.473.578 6.250.584  161.333.350
Toplam Ozsermaye ve Yiikiimliiliikler 345.914.942 39.356.342 106.579.057 60.668.866 1.110.527.384 (471.211.912)1.191.834.679
31 Aralik 2006
Sanayi Taahhiit ve
ve Arazi
Holding Turizm Ticaret Enerji Gelistirme Eliminasyon Toplam
ESAS FAALIYET GELIRLERI
Satis Gelirleri (net) 3.978.587  44.022.410 105.230.529 19.449.181 494.065.622  (32.108.502) 634.637.827
Satislarin Maliyeti (-] (4.186.470) (24.111.676) (78.228.115) (20.330.108) (496.678.752)  27.762.239 (595.772.882)
Hizmet Gelirleri (net) - - - - - - -
Esas Faaliyetlerden Diger
Gelirler/faiz+temetti+kira (net) - - - - - - -
BRUT ESAS FAALIYET KARI/[ZARARI) (207.883) 19.910.734 27.002.414 (880.927)  (2.613.130) (4.346.263)  38.864.945
Faaliyet Giderleri (-) (2.342.640) (18.102.063) (20.220.044) (2.668.829) (11.890.437) 5.812.269  (49.411.744)
NET ESAS FAALIYET KARI/(ZARARI) (2.550.523)  1.808.671  6.782.370 (3.549.756) (14.503.567) 1.466.006  (10.546.799)
Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar 40.804.451  4.274.746 11.475.238  5.432.627 158.570.539  (14.973.772) 205.583.829
Diger Faaliyetlerden Gider ve Zararlar (-) (14.792.153)  (3.283.807) (4.670.641)  (190.379) (93.449.220) (429.579) (116.815.779)
Finansman Giderleri (- - (490.170) (2.334.852) (7.399.457) (11.460.780) - (21.685.259)
FAALIYET KARI/(ZARARI) 23.461.775  2.309.440 11.252.115 [(5.706.965) 39.156.972  (13.937.345)  56.535.992
Net Parasal Pozisyon Kari/(Zarari) - - - - - -
ANA ORTAKLIK DISI KAR - - - - - (4.147.72)  (4.147.172)
VERGI ONCESI KAR/(ZARAR) 23.461.775  2.309.440 11.252.115 [(5.706.965) 39.156.972  (18.084.517)  52.388.820
Vergiler (1.708.897) (349.872) (2.231.872) (2.442.244)  2.652.656 3.378 (4.076.851)
NET DONEM KARI/(ZARARI) 21.752.878  1.959.568  9.020.243 (8.149.209) 41.809.628  (18.081.139)  48.311.969
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34.

35.

Isletme Birlesmeleri

Alarko Holding A.S.'nin Anmak Holding A.S.yi biitiin aktif ve pasifiyle kil halinde aynen devralmak suretiyle birlesmesi ve birlesmenin 31
Aralik 2006 tarihli bilancolar tzerinden ve Kurumlar Vergisi Kanunu 19-20. maddeleri ile Tirk Ticaret Kanunu'nun 451. madde hikimlerine
uygun olarak gerceklestirilmesine yonelik talebi Sermaye Piyasasi Kurulunun 23/05/2007 tarih ve 20/568 sayili toplantisinda uygun bulunmus
ve her iki sirketin 28/06/2007 tarihinde yapilan genel kurul toplantilarinda birlesme sozlesmesi onaylanmistir. Alarko Holding A.S.'nin Anmak
Holding A.S."yi biitlin aktif ve pasifiyle kiil halinde aynen devralmak suretiyle birlesmesi 5 Temmuz 2007 tarihinde tescil edilmis, buna istinaden,
Alarko Holding A.S.'nin 500.000.000 YTL'lik kayitli sermaye tavani icersinde cikarilmis sermayesi 176.880.000 YTL'den 203.959.065 YTL'ye
arttirilmis ve bu sermaye artisi 13 Temmuz 2007 tarihinde tescil edilmistir.

Artirilan 27.079.065 YTL'yi temsil eden paylarin Anmak Holding A.S. ortaklarina dagitimi 19/07/2007-24/06/2008 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir.
Anmak Holding A.S. ortaklarinin ellerindeki 1 YKr itibari degerdeki 1 Adet Anmak Holding A.S. payina 0,631110657935 adet 1 YKr nominal
degerli hamiline yazili Alarko Holding A.S. payi alma hakki bulunmaktadir. Anmak Holding A.S. devir sonucu birlesmek suretiyle tasfiyesiz
infisah ettiginden ticaret sicili kaydinin 10.07.2007 tarihi itibariyla silinmesi hususu 05.10.2007 tarihinde tescil edilmistir.

Birlesme isleminden dnce; Alaton ve Garih aileleri, devrolan Anmak Holding A.S. sermayesine % 99 oraninda sahiptir. Diger yandan, Anmak
Holding A.S. de, devralan Alarko Holding A.S.'nin % 69,40 oranindaki sermaye payina sahiptir. Buna gére, Alaton ve Garih aileleri, Alarko
Holding A.$.'nin dolayli olarak (% 99 * % 69,40=] % 68,71 oraninda yonetim hakimiyetine sahiptir.

Birlesme islemiyle birlikte Anmak Holding A.S. tasfiyesiz infisah etmis olup Alaton ve Garih aileleri, Alarko Holding A.$.'nin dogrudan ortagi
konumuna gelmistir. Ayrica birlesme isleminden dolayr Alarko Holding A.$. sermaye artiriminda bulunmasi ve temsil eden paylarin Anmak
Holding ortaklarina verilmesi sonucu Alaton ve Garih aileleri, Alarko Holding A.$.'nin dogrudan %72,73 oraninda ortagi olmuslardir.

Sonucta, birlesme dncesinde, Alarko Holding A.$.'nin sermayesinin % 68,71'ine Anmak Holding A.S. vasitasiyla dolayli olarak sahip olan
Alaton ve Garih aileleri, birlesme islemi sonrasinda Alarko Holding A.$.'nin sermayesinin % 72,73'tine dogrudan sahip olmustur. Birlesme
islemiyle, Alaton ve Garih ailelerinin Alarko Holding A.S.'deki dolayli yonetim hakimiyeti, dogrudan yonetim hakimiyetine dénismistir. Bir
baska deyisle, birlesme dncesi ve sonrasinda Alarko Holding A.S."'nin yénetim hakimiyetinde herhangi bir degisiklik olmamistir.

S6z konusu birlesme oncesi ve sonrasi Alarko Holding A.S.'nin nihai kontrol hakkina sahip ortaklarinin degismemis olmasi sebebiyle, bu
birlesme islemi ortak kontrol altindaki islemler olarak tanimlanmistir. Ortak kontrol altindaki isletme birlesmelerinin muhasebelestirilmesi
konusu Seri XI ve 25 No.lu Teblig'inde veya baska bir standart icerisinde yer almamasi sebebiyle, genel kabul gormiis diger muhasebe
standartlarinda yer alan prensipler cercevesinde inceleyerek ilgili islemin ekonomik 6ziinid glvenilir ve en dogru sekilde yansitacagi kanaatiyle
ortak kontrol altindaki isletme birlesmelerin muhasebelestirilmesinde Anmak Holding A.$S.'nin Alarko Holding A.S.'ye olan ortakliligi disindaki
tum aktif ve pasifleri kayitli degerleri ile devredilerek konsolide edilmistir. Sonu¢ olarak birlesme islemi ile ilgili olarak herhangi bir serefiye
hesaplanmamistir. Gelir tablolari ise isletme birlesmesinin gerceklestigi mali yilin baslangicindan itibaren birlestirilmistir.
Birlesme islemi Dipnot 1'de aciklanan degisikliklere yol acmistir. Bu degisiklikler 6zellikle konsolidasyona yeni giren Sansal insaat Sanayi ve
Ticaret A.S. ve Saret Sanayi Taahhitleri ve Ticaret A.S."nin birlesme dncesi donemlerde faal birer sirket olmamalari nedeniyle Alarko Holding
A.S.'nin yapisinda ¢ok onemli bir degisiklige neden olmamistir. Bu nedenle, 31 Aralik 2007 tarihli konsolide finansal tablolar, 31 Aralik 2006
tarihli Alarko Holding A.$. konsolide finansal tablolarinin devami olarak dikkate alinmis, 31 Aralik 2006 finansal tablolari yeniden diizenlenmemistir.

Bagli ortakliklardan Alsim-Aktobe Subesi Bati Kazakistan Yollari Rehabilitasyon Projesi ve Alsim-Astana Havaalani Projesi insaati (Kazakistan)
31 Aralik 2007 itibariyla, Alsim-Bishkek Almaty Karayolu Projesi insaati (Kazakistan) 30 Haziran 2007 tarihi itibariyla ve Rostov Donsky Dabak
Sigara Fabrikasi Projesi 31 Aralik 2006 tarihi itibariyla olusan tim 6z sermayelerini bagli ortakliklardan Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve
Ticaret A.$.'ye devretmistir. S6z konusu sirketler arasinda gerceklesen birlesme, yasal birlesme oldugundan pozitif veya negatif serefiye
hesaplanmamistir.

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

a) 31 Aralik 2007 tarihinde 2.030,19 YTL olan kidem tazminati tavani 1 Ocak 2008 tarihinden gecerli olmak tzere 2.087,92 YTL'ye ve 1 Temmuz
2008 tarihinden gecerli olmak tzere 2.122,59 YTL'ye yikseltilmistir (31 Aralik 2006 - 1.857,44 YTL).

b) Misterek yonetime tabi ortakliklardan Alfarm Alarko Lerdy Su Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 11 Subat 2008 tarihli Olaganiistii Genel
Kurul Karari'na gore, Sirket'in 1.100.000 YTL'lik sermayesinin 695.000 YTL artirilarak 1.795.000 YTL'ye ¢ikarilmasina ve artirilan sermayenin
tamaminin ortaklarin cari hesap alacagindan karsilanmasina karar verilmistir.

c] Misterek yonetime tabi ortakliklardan Altek Alarko Elektrik Santralleri Tesis isletme ve Ticaret A.S.'nin é Subat 2008 tarihli Olaganisti
Genel Kurul Karari'na gore, Sirket'in 2.000.000 YTL'lik sermayesinin 34.000.000 YTL artiritarak 36.000.000 YTL'ye ¢ikarilmasina ve artirilan
34.000.000 YTL sermayenin 14.548.000 YTL'lik kisminin enflasyon dizeltmesi nedeniyle olusan sermaye olumlu farklarindan, 2.820.000
YTL'lik kisminin enflasyon dizeltmesi nedeniyle olusan yasal yedekler olumlu farklarindan, 9.140.000 YTL'lik kisminin enflasyon dizeltmesi
nedeniyle olusan olaganisti yedekler olumlu farklarindan, 7.492.000 YTL'lik kisminin ise enflasyon diizeltmesi nedeniyle olusan gecmis
yil karlarindan karsilanmasina ve hissedarlara 6denmis sermaye hisseleri nisbetinde bedelsiz olarak dagitilmasina karar verilmistir.

d) Misterek yonetime tabi ortakliklardan Altek Alarko Elektrik Santrallari Tesis Isletme ve Ticaret A.S.'nin 19 Mart 2008 tarihli Olagan Genel
Kurul Karari'na gore, Sirket'in 14.496.901,58 YTL olan 2007 yili donem karinin, 2005 ve 2006 yillarina ait toplam 32.536.237,82 YTL'lik gecmis
yil zararlariyla mahsup edilmesine karar verilmistir.

e) Bagli ortakliklardan Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.'nin 5 Mart 2008 tarih ve 214 nolu Yonetim Kurulu Karari'na gére, Sirket'in
2007 yilina ait finansal tablolarinda yer alan 3.106.176 YTL net donem karindan; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Ana Sézlesmesi ile diger
mevzuat hiikiimleri uyarinca 118.654 YTL birinci tertip yasal yedek akce ayrildiktan sonra kalan 2.987.522 YTL tutarindaki dagitilabilir kéarin;
% 25,73'Une tekabUl eden 768.614 YTL (net) tutarindaki kisminin ortaklara kar payi olarak nakden dagitilmasina, kar payi dagitimina 30
Mayis 2008 tarihinde baslanmasina, dagitilacak kar payi Uzerinden 49.411 YTL tutarinda ikinci tertip yasal yedek akce ayrilmasina ve kalan
2.169.497 YTL tutarindaki kisminin olaganisti yedek akcelere eklenmesine karar verilmistir.

f) Bagliortakliklardan Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S.'nin 21 Subat 2008 tarih ve 522 nolu Yonetim Kurulu Karari'na gore, Sirket'in
Kepezalti Mahallesi, 3232. Sokak No:12 Antalya adresinde bir sube acmasina ve subenin “Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S.




Antalya Subesi” Gnvani ile her tirli insaat, tesisat, makina, montaj islemlerinin boliim veya komple anahtar teslimi seklinde yapilmasi
konularinda pazarlama faaliyeti gostermesine ve s6z konusu subeye sermaye tahsis edilmemesine karar verilmistir.

Bagli ortakliklardan Saret Sanayi Taahhttleri ve Ticaret A.$.'nin 25 Subat 2008 tarih ve 106 nolu Yénetim Kurulu Karari'na gore, Alsim
Alarko KZ. Ltd. sirketine ait %100 hisseyi Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S. sirketinden devren satin almasina karar verilmistir.
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Bagli ortakliklardan Saret Sanayi Taahhtleri ve Ticaret A.S.'nin 19 Mart 2008 tarihli Olagan Genel Kurul Karari'na gére, Sirket'in 2007
yili donem karindan; 17.352,86 YTL gecmis yil zararlarinin mahsup edilmesine, yasal tavana ulasildigindan birinci tertip yasal yedek akce
ayrilmamasina, kalan 283.597,02 YTL (brit) tutarindaki kismin ortaklara kar payi olarak dagitilmasina, kar payi dagitimina 3 Kasim 2008
tarihinde baslanmasina, dagitilacak kar payindan, édenmis sermayesinin % 5'i oraninda birinci temetti ayrildiktan sonra kalan tutar
tzerinden TTK'nin 466/3 maddesi geregince % 10 ikinci tertip yasal yedek akce ayrilmasina karar verilmistir.

i) Bagliortakliklardan San-Sal, insaat, Tesisat, Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 3 Mart 2008 tarih ve 102 nolu Yonetim Kurulu Karari'na gére, Sirket'in
maksat ve mevzuuna enerji tiretim konusunun ilavesi nedeniyle “San-Sal, insaat, Tesisat, Sanayi ve Ticaret A.S.” olan Gnvaninin “Alarko
Enerji Uretim A.S." olarak tadiline karar verilmistir.

j) Bagli ortakliklardan Alarko Deyaar Gayrimenkul Gelistirme A.S.'nin 15 Ocak 2008 tarih ve 5 nolu Yonetim Kurulu Karari'na gére, Sirket'in
50.000 YTL'lik sermayesinin 77.369.087 YTL artirilarak 77.419.087 YTL'ye cikarilmasina, artirilan sermayenin 22.168.713 YTL'si imzalanan
Kismi Bolinme Soézlesmesi uyarinca bagli ortakliklardan Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S.'nin maliki bulundugu gayrimenkullerin
kismi bélinme yoluyla ayni sermaye olarak konulmasi ve kalan 55.200.374 YTL'nin de Deyaar Development PJSC
tarafindan nakden taahhit edilmis olmasi nedeniyle diger ortaklarin richan haklarinin kisitlanmasina karar verilmistir.

k

Bagli ortakliklardan Alamsas Alarko Agir Makina Sanayii A.S."'nin 24 Mart 2008 tarihli Olagan Genel Kurul Karari'na gore; Sirket'in 335.005,07
YTL dénem zararinin, 2006 yili karindan olaganisti yedeklere aktarilmis olan tutardan mahsup edilmesine, hissedarlara, 1981-2006
arasindaki yillara ait karlardan olaganusti yedeklere aktarilmis olan tutarlardan 1.826.457,75 YTL (briit]) kar payinin nakden dagitilmasina,
kar payinin 9 Nisan 2008 tarihinde 6denmesine, hissedarlara dagitalacak kar payi Uzerinden TTK'nin 466/3'inct maddesi geregince % 10
oraninda ikinci tertip yasal yedek akce ayrilmasina karar verilmistir.

) Bagli ortakliklardan Aldem Alarko Konut insaat ve Ticaret A.S.'nin 19 Mart 2008 tarihli Olagan Genel Kurul Karari'na gore, Sirket'in 17.483,98
YTL olan 2007 yili net dénem karinin ge¢mis yillar zararlariyla mahsup edilmesine karar verilmistir.

m) Bagli ortakliklardan Attas Alarko Turistik Tesisler A.S.'nin 24 Mart 2008 tarihli Olagan Genel Kurul Karari'na gore, Sirket'in 2007 yil
1.265.094,96 YTL dénem karindan; vergiler ve diger yasal yikimlulikler ayrildiktan sonra, denmis sermayesinin % 20'sine varincaya kadar
%5 birinci tertip kanuni ihtiyat akcesi ayrilmasina, hissedarlara toplam 460.000,00 YTL (briit) temetti'niin nakden dagitilmasina, dagitilacak
temetti tutarindan, hissedarlarin 6demis olduklari sermayenin % 5'i oranindaki birinci dilim temettt pay disildiikten sonra kalan tutar
tzerinden TTK'nin 466/3'incti maddesi hikmi uyarinca % 10 kanuni ihtiyat akcesi ayrilmasina, temetti dagitimina 3 Kasim 2008 tarihinde
baslanmasina karar verilmistir.

n) Bagli Ortakliklardan Alarko Fenni Malzeme Satis ve imalat A.S.'nin 24 Mart 2008 tarihli Olagan Genel Kurul Karari'na gére, Sirket'in 22.411,61

YTL olan 2007 yili net dénem karinin ge¢mis yillar zararlariyla mahsup edilmesine karar verilmistir.

Bagli Ortakliklardan Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S.'nin Makyol insaat Sanayi Turizm ve Ticaret A.S. ile olusturdugu ortak
girisim; "Istanbul Metrosu Ill. Asama IV. Levent-Ayazaga Kesimi, Seyrantepe Depo Sahasi ve Depo Baglanti Hatlari ikmal insaati ve Elektro-
Mekanik Sistemler Temin, Montaj ve Isletmeye Alma Isleri” projesi 24 Aralik 2007 tarihinde imzalanan sézlesme ile Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi'ne karsi taahht edilmis olup 18 Ocak 2008 tarihinde tescil edilmistir. Ortak girisimde Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret
A.S.'nin payl % 51, Makyol insaat Sanayi Turizm ve Ticaret A.S.'nin pay1 % 49'dur.

o

istiraklerden Al-Riva Projesi Arazi Deg. Konut Ins. ve Tic. A.S., Al-Riva Arazi Ded. Konut Ins. ve Tic. A.S., Al-Riva Arazi Deg. Konut ins.
Tur. Tes. Golf isl. ve Tic. A.S. ile ilgili olarak, istiraklerin diger ortagi tarafindan sirketlerin feshi talebiyle dava acilmistir. Dava devam
etmektedir.

p

r) Alarko Holding'in 13 Mart 2008 tarih ve 595 nolu Yonetim Kurulu Karari'na gore, misterek yonetime tabi ortakliklardan Alarko Carrier

Sanayi ve Ticaret A.$.'nin maliki bulundugu Alamsas Alarko Agir Makina Sanayii A.S.'ye ait toplam 187.475,48 YTL nominal degerli hissenin
toplam 4.650.000 YTL bedelle satin alinmasina, bu bedelin % 25% olan 1.162.500 YTL'nin devir islemi tarihinde pesin olarak, kalan 3.487.500
YTL'nin ise ¢ esit taksitte 30 Haziran 2008, 29 Eylul 2008 ve 30 Aralik 2008 tarihlerinde 6denmesine karar verilmistir.
36.Durdurulan Faaliyetler
31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyla durdurulan faaliyet bulunmamaktadir.
37.Esas Faaliyet Gelirleri

Satis gelirleri asagidaki gibidir (net] (YTL) :

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Yurtici satislar 601.429.379 526.259.707
Yurtdisi satislar 149.778.669 109.850.860
Diger satislar 3.191.372 2.617.200
Satistan iadeler (-) (1.569.716) (1.387.633)
Satis iskontolari (-] (4.882.143) (2.680.371)
Diger kesintiler (-) - (21.936)

747.947.561 634.637.827




r

Satislarin maliyetleri asagidaki gibidir (YTL) :

31 Aralik 2007

31 Aralik 2006

Satilan mamullerin maliyeti
Satilan ticari mallar maliyeti
Satilan hizmet maliyeti
Satilan yari mamul maliyeti
Diger satislarin maliyeti

40.746.971
95.922.563
509.327.019
512.477
6.855.441

34.701.327
65.333.685
493.143.702
608.821
1.985.347

38.Faaliyet Giderleri

Faaliyet giderleri asagidaki gibidir (YTL) :

653.364.471

31 Aralik 2007

595.772.882

31 Aralik 2006

Arastirma ve Gelistirme Giderleri 884.773 819.902
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri 18.289.757 15.229.604
Genel Yonetim Giderleri 46145514 33.362.238

39.Diger Faaliyetlerden Gelir/Gider ve Kar/Zarar

65.320.044

Diger faaliyetlerden gelir ve karlar asagidaki gibidir (YTL):

31 Aralik 2007

49.411.744

31 Aralik 2006

Temetti Gelirleri 591.531 1.631.753
Faiz Gelirleri 25.685.3%4 14.196.714
Komisyon Gelirleri 12.920 36.969
Konusu Kalmayan Karsiliklar 3.650.228 2.848.124
Menkul Kiymet Satis Karlari 8.429.779 5.383.608
Kambiyo Karlari 61.850.269 124.219.629
Reeskont Faiz Gelirleri 2.601.230 2.230.612
Faaliyetle ilgili Diger Gelirler ve Karlar 21.010.665 23.251.324
Onceki Dénem Gelir ve Karlari 217.786 3.352
Sabit Kiymet Satis Karlari 824.876 18.601.161
Alinan Tazminatlar - 11.945.407
Diger Olaganusti Gelirler ve Karlar 3.423.330 1.235.176

128.298.008

Diger faaliyetlerden gider ve zararlar asagidaki gibidir (YTL] :

31 Aralik 2007

205.583.829

31 Aralik 2006

Komisyon Giderleri 27.917 75.001
Karsilik Giderleri 45.908 15.677
Menkul Kiymet Satis Zararlari 638.061 1.757.996
Kambiyo Zararlari 82.776.721 60.415.066
Reeskont Faiz Giderleri 2.293.532 2.585.542
Diger Olagan Gider ve Zararlar 8.868.502 9.117.574
Onceki Dénem Gider ve Zararlari - 698
Sabit Kiymet Satis Zararlari 2.976.256 42.632.313
Diger Olagandusti Giderler ve Zararlar 99.476 215.912

40.Finansman Giderleri

Finansman giderleri asagidaki gibidir (YTL) :

97.726.373

31 Aralik 2007

116.815.779

31 Aralik 2006

Kisa vadeli borclanma giderleri 4.269.552 21.152.364
Uzun vadeli bor¢lanma giderleri 326.444 532.895

41.Net Parasal Pozisyon Kar/Zarari

SPK, yiiksek enflasyon doneminin sona erdigini belirtmistir. Dolayisiyla 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyla konsolide finansal tablolar
enflasyon dizeltme islemine tabi tutulmadigindan parasal kayip/kazang gelir tablosuna yansitilmamistir.

4.595.996

21.685.259




-
42.Vergiler

Tirkiye'de kurumlar vergisi orani 2007 ve 2006 yillari icin % 20°dir. Bu oran, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul
edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin distlmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir.

Toplulugun cari dénem vergisi asagidaki gibidir (YTLJ:

31 Aralik 2007

31 Aralik 2006

Cari dénem vergisi (Dipnot 23) 10.736.171 7.031.827
Ertelenmis vergi gideri /(geliri) (Dipnot 14) 5.172.825 (2.954.976)
Toplam vergi gideri 15.908.996 4.076.851

43.Hisse Basina Kazanc

Hisse basina kazan¢ olusumu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2007

31 Aralik 2006

Donem kari (YTL) 37.644.509 48.311.969
Donem basi adi hisse senetlerinin agirtikli

ortalama adedi* 176.880.000 16.080.000
27 Haziran 2006 tarihinde yapilan bedelsiz

sermaye artisindan kaynaklanan hisse adedi* - 160.800.000
13 Temmuz 2007 tarihinde yapilan
Anmak Holding Birlesme sonrasi

sermaye artisindan kaynaklanan hisse adedi* 27.079.065 -
13 Aralik 2007 tarihinde yapilan gayrimenkul

satis karindan kaynaklanan hisse adedi* 11.917.165 -
Karsilikli sermaye-istirak diizeltmesi* (587.562) (555.126)
Yeniden dizenlenmis adi hisse senetlerinin

agirlikli ortalama adedi * 201.749.137 188.242.039
Hisse basina kazanc (YTL)
- Basit 0,187 0,274
- Yeniden dizenlenmis 0,187 0,257

* 1YTL nominal degerdeki hisseye isabet eden.
Sirket Yonetimi, ilisikteki konsolide finansal tablolara gore dagitilabilir karin, yasal kayitlardaki dagitilabilir kdrdan ylksek oldugunu ve bu
nedenle, kar dagitimina esas olarak yasal finansal tablolari aldiklarini belirtmistir.
44.Nakit Akim Tablosu
Cari dénemde gerceklesen nakit akimlari asagidaki gibidir (YTL] :

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Esas faaliyetlerden kaynaklanan

net nakit girisi/(cikisi) (1.509.172) (12.597.461)
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan

net nakit girisi/(cikis) (35.663.676) 53.259.190
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan

net nakit girisi/(cikisi) 61.343.061 2.973.316

45.Finansal Tablolari Onemli Olciide Etkileyen ya da Finansal Tablolarin Acik, Yorumlanabilir ve Anlasilabilir Olmasi Acisindan Aciklanmasi
Gerekli Olan Diger Hususlar

a) Aktif degerlerin toplam sigorta tutarlari donemler itibariyla asagidaki gibidir (YTL):

31 Aralik 2007
31 Aralik 2006

1.326.013.812
1.512.096.551

b) 31 Aralik 2007 tarihi itibariyla Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri gibi iist diizey yoneticilere saglanan licret ve benzeri menfaatlerin toplam
tutar 9.637.371 YTL'dir. (31 Aralik 2006 - 7.175.593 YTL).

c] Rekabet Kurumu tarafindan misterek yonetime tabi ortakliklardan Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.'ye (Sirket]'e génderilen yazida,
Sirket hakkinda yetkili satici ve servisleri ile olan sozlesmelerinin rekabet kisitlamasi icerip icermedigi yoninden sorusturma baslatildigi
belirtilmistir. Belirtilen yaziya istinaden Rekabet Kurulu tarafindan yapilan sorusturma sonucunda, Sirket aleyhine 2005 yili net satislarinin
% 0,1'ine karsilik gelecek sekilde, 225.273 YTL idari para cezasi uygulanmasina karar verildigi 8 Mart 2007 tarihinde bildirilmistir. ilisikteki
finansal tablolarda bu idari para cezasi tutarinin tamami icin karsilik ayritmistir. Sirket, s6z konusu idari para cezasiyla ilgili 11 Haziran
2007 tarihinde oncelikle yiritmenin durdurulmasi, daha sonra ise karara itiraz icin Danistay'a basvuruda bulunmus olup rapor tarihi
itibariyla dava heniiz sonuclanmamistir.




KAR DAGITIM ONERIsi

1) Genel Kurulumuzun onayina sunulan, 2007 yilina ait konsolide finansal tablolarda yer alan 37.644.509, - YTL
net dénem karindan; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Ana Sozlesmesi ve diger mevzuat hikimleri uyarinca
16.228, - YTL birinci tertip yasal yedek akce ayrildiktan ve 26.307.450, - YTL tutarindaki dagitima tabi tutulmayan
istirak ve bagli ortakliklar net donem karlari indirildikten sonra kalan net dagitilabilir donem kari 11.320.831,
- YTL" dir. Yasal kayitlardaki net dagitilabilir donem kari ise 308.331,78 YTL" dir.

e Net dagitilabilir donem karina 1.290, - YTL tutarindaki bagislarin ilavesi ile olusan 11.322.121, - YTL" nin
% 20" si yasal kayitlardaki net dagitilabilir dénem kéarindan buytk oldugundan, 308.331,78 YTL' nin (Brat)
ortaklara kar payi olarak nakden dagitilmasini,

e Kalan tutarin olaganistu yedek akcelere eklenmesini,

2) 2005 yili karindan olaganusty yedeklere aktarilmis olan tutardan 1.516.914, - YTL ve 2006 yili karindan olaganUsti
yedeklere aktarilmis olan tutardan 441.454,22 YTL olmak Uzere toplam 1.958.368,22 YTL' nin (Brit) ortaklara
kar payi olarak nakden dagitilmasini,

3) Vergi tevkifatina tabi olan kar payi kismi Gzerinden gerekli vergi tevkifatinin yapilmasini,

4) Kar payl dagitimina 30 Mayis 2008 tarihinde baslanmasin,

teklif ediyoruz.

Yonetim Kurulu



DENETIM KURULU RAPORU

ALARKO HOLDING A.S. GENEL KURULU' NA

UNVANI : ALARKO HOLDING AS. _
MERKEZI : Muallim Naci Cad. No: 69 34347 Ortakoy - Istanbul
SERMAYESI : KAYITLI 500.000.000 YTL

) CIKARILMIS 215.876.230 YTL
e FAALIYET KONUSU : Esas Mukavelede Gosterildigi Sekilde.

DENETCI VEYA DENETCILERIN ADI VE GOREV SURELERI, ORTAK VEYA SIRKETIN PERSONELI
OLUP OLMADIKLARI :

1. MUSTAFA AYDIN AYSAN (Gorev Stresi 24.07.2007 - 22.05.2008 tarihleri arasinda olup, ortak ve sirket
personeli degildir.)

2. AHMET ZEYYAT HATIPOGLU (Gérev Siiresi 24.07.2007 - 22.05.2008 tarihleri arasinda olup, ortak ve sirket
personeli degildir.)

3. HALIL KEMAL KAFALI (Gérev Siiresi 24.07.2007 - 22.05.2008 tarihleri arasinda olup, ortak ve sirket personeli
degildir.)

KATILINAN YONETIM KURULU VE YAPILAN DENETIM KURULU TOPLANTI SAYISI :
Katilinan Yonetim Kurulu toplanti sayisi Uctir. Denetim Kurulu toplanti sayisi ikidir.

ORTAKLIGIN HESAPLARI, DEFTER VE BELGELERI UZERINDE YAPILAN INCELEMENIN KAPSAMI, HANGI
TARIHLERDE INCELEME YAPILDIGI VE VARILAN SONUC :

Ortakligin yasal defter ve belgeleri Uzerinde Turk Ticaret Kanunu, Diger Mevzuat Hikuimleri, Ortakligin Esas
Mukavelesi, Genel Kurul ve Yonetim Kurulu kararlarina uygunlugu acisindan, birinci alti aylik donem icin 26-
27 Temmuz 2007 tarihinde, ikinci alti aylik donem icin 29-30 Ocak 2008 tarihinde olmak Uzere yapilan iki
denetimde varilan sonucun musbet oldugu gortlmustur.

TURK TICARET KANUNU' NUN 353. MADDESININ I. FIKRASININ 3 NUMARALI BENDI GEREGINCE ORTAKLIK
VEZNESINDE YAPILAN SAYIMLARIN SAYISI VE SONUCLARI :

Ortaklik veznesi dort defa kontrol edilerek sayim yapilmistir.

TURK TICARET KANUNU' NUN 353. MADDESININ 1. FIKRASININ 4 NUMARALI BENDI GEREGINCE YAPILAN
INCELEME TARIHLERI VE SONUCLARI :

Her ay sirket kayitlart TTK." nin 353/1-4 maddesinde bahsi gecen kiymetlerin mevcut olup olmadigi noktasindan
incelenmis olup, kiymetlerin kayitlara uygunlugu gordlmdustir.

INTIKAL EDEN SIKAYET VE YOLSUZLUKLAR VE BUNLAR HAKKINDA YAPILAN iSLEMLER:

Goreve atandigimiz 24.07.2007 tarihinden bugline kadar tarafimiza herhangi bir yolsuzluk veya sikayet intikal
etmemistir.

Alarko Holding Anonim Ortakligi’ nin 01.01.2007 - 31.12.2007 donemi hesap ve islemlerini Turk Ticaret Kanunu,
Ortakligin Esas Sozlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmis muhasebe ilke ve standartlarina gore
incelemis bulunmaktayiz.

Gorlsimuze gore, icerigini benimsedigimiz ekli 31.12.2007 tarihi itibariyla dizenlenmis bilanco, Ortakligin

anilan tarihteki mali durumunu, 01.01.2007 - 31.12.2007 dénemine ait gelir tablosu, anilan doneme ait faaliyet

sonuclarini gercege uygun ve dogru olarak yansitmakta, karin dagitimi 6nerisi yasalara ve ortaklik esas

sozlesmesine uygun bulunmaktadir.

Bilanconun ve gelir tablosunun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu' nun aklanmasini oylariniza arz ederiz.
DENETIM KURULU

Prof. Dr. Mustafa Aydin Aysan Prof. Dr. Ahmet Zeyyat Hatipoglu  Prof. Dr. Halil Kemal Kafali



Degerli Ortaklarimiz,

2007 yilina iliskin faaliyetlerimiz ile Toplulugumuzla ilgili dnemli hususlari her zaman oldugu gibi detayli
olarak Faaliyet Raporumuza yansittik.

Rekabet glicimuzi kaybetmeden saglikli bir sekilde biyiime hedefimiz éniimuzdeki yillarda da devam
edecektir. Ekonomik belirsizliklere ragmen bu hedefimize ulasacagimizdan eminiz.

Calisanlarimiz sonuca odakli ve 6zenli ¢calismalari ile bu konuda en blyik paya sahip olmaya devam
edeceklerdir.

Hedefe ulasmak icin yaptigimiz ve yapacagimiz calismalar sirasinda hep yanimizda olan ve bizden destegini
esirgemeyen siz degerli ortaklarimiza stkranlarimizi sunuyor, saglikli ve basarili bir yil diliyoruz.

Yonetim Kurulu






OSYAL VE ENDUSTRIYEL

FAALIYETLER

ISTIHDAM

Alarko Holding A.S." nin biinyesinde yer alan Sirket ve Miesseselerde 2007 yili icinde cogunlugu mihendis
- mimar 1387 beyaz yakali, 1832 teknisyen ve isci olmak lzere toplam 3219 kisi istihdam edilmistir.
Ayrica, alt miteahhit ve dis atolye personeli olarak, ortalama 3107 elemana is imkani saglanmistir. Alarko
Holding A.S." nin 31 Aralik 2007 tarihi itibariyla kidem tazminati yiki (istirakler haric) 609.534,12 YTL" dir.

EGITIM

2007 yiinda Topluluk biinyesinde toplam 78.018 adam/saat ve disaridan alinan egitimlerle birlikte yaklasik
90.083 adam/saat egitim yapilmistir. Personelimizin egitim ihtiyaclari dogrultusunda Sirket icinde teknik,
mali, idari ve bilgisayar egitimi seminerleri dizenlenmis, sirket disinda taninmis egitim kuruluslarinin
organize ettigi seminerlere ilgili personelimizin katilmasi saglanmistir.

Ayrica Fabrikalarimizda; kaynak, montaj ve diger imalat, insaat, ISO 9000 ve Is Givenligi konularinda ishasi
egitimleri verilmistir. Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S." nin bayi ve servislerine verilen egitim calismalari
bu yil da devam etmistir.

iSCI - ISVEREN ILISKILERI VE SAGLANAN HAKLAR

Ulkemizin ekonomik dengeleri g6z dniinde bulundurularak, isgorenle isveren arasindaki dengenin gercekgi
bir sekilde kurulmasina ve iscileri imkanlar olclisinde ekonomik kosullara ezdirmeyen coziimler getirilmeye
calisilmistir. Grup sirketlerimizle MESS - Tiirk Metal arasinda 01/09/2006 - 31/08/2008 dénemini kapsayan
toplu is sozlesmesi imzalanmis ve uygulamasi devam etmektedir.

ALARKO EGIiTiM - KULTUR VAKFI

1986 yilinda kurulan Alarko Egitim - Kltir Vakfi tarafindan, 2007 - 2008 6gretim yili icin cesitli Gniversitelerin
muhendislik, insaat, iktisat, maliye, isletme bolimlerinin son siniflarinda okuyan ve master yapmakta olan
toplam 39 ogrenciye, teknik ve meslek liselerindeki 26 6grenciye, basarili ve bursa ihtiyaci olan 25
mensubumuzun cocuguna burs verilmistir. Boylece, bugiine kadar 1200" i asan ylksek 6grenim ve 600U
asan orta 0grenim bursu verilmis olup Vakfimizin burslari karsiliksizdir.

Ote yandan Vakfimiz, cesitli kiiltiir ve sanat etkinliklerine katkilarini bu yil da siirdiirmiistiir. Vakfimiz, onde
gelen bilim ve kiltur vakiflariyla isbirligine devam etmektedir.

ALARKO iSTIKBAL KULUBU

Alarko Sirketler Toplulugu’ nun gelecegi; yiksek ogrenimlerini tamamlamis, dinamik, caliskan, yaratici,
bilgili, yikselme istek ve azmi tasiyan, Alarko" dan istikbal bekleyen genc kusaklarin elinde olacaktir.
Alarko Istikbal Kuliibii, Alarko' yu gelecege tasiyacak nitelikli genclerin takim ruhu ve uyum icerisinde
calisarak, ileride yetismis uzman veya yonetici olmalarini saglamak amaciyla, mesleki ve kisisel anlamda
gelismelerini amaclayan etkinliklerini 2007 yilinda da devam ettirmistir.



UZEYIR GARIH’IN

KALEMINDEN

SIRKETLERIN YONETIM SISTEMLERINDE
ROTASYONUN ONEMI

Ulkemizin sirketlesme siireci genelde 1950’lere
dayanmaktadir. Bugiin icin bircok blyuk sirket ikinci
jenerasyon yonetimine girmis veya girmek lzere
bulunmaktadir. Bu gelisme siireciicerisinde sirketler
kisi kadar sistemlere dayali yonetim asamasina
gelmisler, baska bir deyimle atolyeden fabrikaya,
veya bakkaliyeden siipermarkete dondsmiuslerdir.
Buytiyen sirketler muhasebe sistematiklerini maliyet
veya karlilik sorumluluk merkezleri esasina gore
diizenlemisler ve bu tiirdeki her bir merkezin basina
bir yonetici tayin ederek, muhasebeci, ambarci,
personelci ve sair uzmanlardan meydana gelen bir
belkemigi kadro olusturmuslardir. Blylyen sirketler
cogu kez bu belkemigi kadrolari kendi biinyeleri
icinden yetistirememisler baska miiesseselerden
eleman transferi sureti ile bu kadrolari yerlerine
oturtmuslardir.

Bu birbirine benzemesi ve bazi hallerde homotetik
olmasi gerekli kadrolara, kar veya maliyet
sorumluluk merkezleri disinda, taahhiit sirketlerinde
muhtelif santiyelerde ve ayrica, holdinglere bagli
mustakil sirketlerde de rastlanmaktadir.

Basindaki bilgili ve uzman kisiler, yonettikleri her
birim icin kendi yetisme tarzlarina uygun sistemler
getirmisler veya gelistirmislerdir. Kendi icinde herbiri
belki fevkalade iyi olabilecek bu sistemlerin farkliligi,

ana sirket tarafindan denetimi zorlastirmakta, bu

farkliiklar muhtelif birimlerde calisan personel
arasinda gipta, kiskanclik, sirtiisme ve
hazimsizliklara sebep olmaktadir.

Bunun en iyi ¢c6ziim yolu mutlaka “Belkemigi” tabir
ettigimiz bu ana kadrolarin biinye “Ekol” tinde yetisip,
birbirleriile uyumlu sistemlerle, birimlerini hedeflere

gotirmeleridir.

Aslinda biiyliik miesseselerde bilincli veya bilingsiz
bir hadiselere yaklasik ve uygulama “Ekol"l
mevcuttur. Bu “Ekol” amir-memur, isci-isveren,
satici-musteri, planlamaci-uygulamaci, muhasebe
raporlama, gibi dnemli konular disinda, harcirah,
izin, avans, ambarlama, bilgisayar, ve benzeri

* Bu yazi "DENEYIMLERIM 1" Kitabinin Agustos 1990 baskisindan alinmistir.

sistemlerde kendini gdsterir.
Aslolan bunlarin “en iyi” olmasi kadar belki de daha
cok birbirleriile “uyumlu” olmalaridir.

Bir askeri mangada, optimum aciklikta adim atma
kadar, manga mensubu tim eratin ayni aciklikta
adim atmasi ongorilmektedir. Aksi takdirde ylrlyis
halinde erlerin birbirleri Gzerine

yuvarlanmalari mukadderdir.

Her ne kadar buyuk sirketlerde ana metodlari
vazeden merkezi organizasyon teskilatlari mevcut
ise de, 3 yil kadar aralikli periyodlarla ve her bir
birimde ayni periyod sonunda bir kisiyi gecmemek
lizere, yonetici, maliyeci, personelci veya ambarci
gibi kisilerin birimler veya sirketler arasi rotasyona
tabi tutulmalari uyum ve blyiik fayda saglar. Bu
rotasyonun ozellikle Ust kademe yoneticileri arasinda
yapilmasi biylik saglik ve gelisme getirir.

Rotasyona tabi tutulan kisi eski gorevi ile yeni
gorevinin sistematigi arasinda mukayese yaparak
“daha iyi” yontemleri secme yoluna girer.
Binyelerdeki sistemler gelir ve farkli birimlerdeki
sistemler birbirleri ile uyum saglamaya baslar. Ayrica
ve en dnemlisi bazi tabular yikilir.

Cok birimli bir miessesede 15 yillik bir periyod
icindeki bu rotasyon sirkiilasyonu sonunda her birim
optimum ve fakat birbirine benzer sistemlerle
yonetilir, ana biinye saglik ve glic kazanir.

Bu sistemin ingiltere ve Hindistan'da kamu
sektorinde ilgisiz miesseseler arasinda yalniz en
st yonetimde uygulanmis ve blyiik basari kazanmis
oldugu belirtilmektedir.

Tum buyik sayilabilecek miesseselerin rotasyon
sistemini Ust yonetimden baslayarak agir agir da
olsa tecriibe ederek sonucuna gore
hizlandirmalarini oneririz.



IS HACMI

Raporun onceki bolimlerinde acikladigimiz faaliyetlerimiz sonucunda ulastigimiz biyiiklikleri, rakamlara

yansitarak son bes yilda gerceklestirdigimiz cirolari asagidaki tabloda sayin ortaklarimizin gorislerine

sunmaktayiz:

Faaliyet Konularina Gore Sirket Konsolide Konsolide Toplam
ve Miiesseseler (Bin YTL) (Bin YTL)
2003 | 2004* 2005 2006 2007

Taahhiit ve Arazi Gelistirme 31.099 | 55.306 432.447 465.541 527.099 624.584
Sanayi ve Ticaret 155.870 |203.092**| 227.066** | 248.237**| 287.613 ** 298.086
Turizm 31.100 | 36.416 37.637 43.995 45114 45.161
Eneriji 9.178 | 13.786** 7.957** | 50.594** 92.898 ** 92.899
TOPLAM 227.247 |308.600 705.107 808.367 952.724 1.073.790

* Enflasyona gore dizeltilmis tutarlar.
** Onceki yillarla uyumlu olmasi icin cironun tamami alinmistir.

2008 Perspektifleri

Planli calismayi ilke edinen sirketimiz, bunu faaliyet raporlarina da yansitmayi gelenek haline getirmistir.
2007 yili sonuclariyla, 2008 yili icin ongordudgimuiz biyuklikleri bir arada sunarak karsilastirma ve

degerlendirmeye katkida bulunmayr amacliyoruz.

Bu noktadan hareketle, 2008 yili icin planlanan cirolar, faaliyet gruplari itibariyla soyledir:

Faaliyet Konularina Gore Sirket

ve Miiesseseler

2008 Yili

Konsolide (Bin YTL)

Toplam (Bin YTL)

Taahhit ve Arazi Gelistirme 618.810 623.811
Sanayi ve Ticaret 328.238 333.038
Turizm 55.301 55.301
Enerji 121.367 121.367
TOPLAM 1.123.716 1.133.517
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SON BES YILDAKI

GELISIM

Holdingimizin mukayeseli bilanco kalemlerinden, donem kari/zarari, istirakler ve dagitilan temettiilerin,
son bes yildaki gelisim trendi asagidaki gibidir.

2003 2004 2005 2006 2007

Vergi Oncesi Kar/Zarar (YTL] 15.918.082 | (2.446.328)" |67.867.271 | 52.388.820 | 53.553.505
Istirakler (YTL) * 46.131.045 | 15.479.298 |15.644.952 14.515.798 12.313.344
Sermaye (YTL)
e Cikarilmis

- Bedelsiz hisse karsiligi 11.127.284 | 11.127.284  [11.127.284  |171.927.284 | 210.923.514

- Nakden 4.952.716 | 4.952.716 | 4.952.716 4.952.716 4.952.716

Toplam 16.080.000 | 16.080.000 [16.080.000 176.880.000 | 215.876.230
*  Kayith 25.000.000 | 25.000.000 |25.000.000 |500.000.000 | 500.000.000
Temettii
e Net temetti tutar

(1 YTL' lik beher hisseye YTL)

- Nakden 6denmis sermayeye gore - - 0,20 0,274 0,398

- Bedelsiz dagitilan hisseleri de iceren

cikarilmis sermayeye gdre - - 0,06 0,0076 0,0091
e Net temettl orani

- Nakden 6denmis sermayeye gore - - % 20,4 % 27,4 % 39,8

- Bedelsiz dagitilan hisseleri de iceren

cikarilmis sermayeye gdre - - % 6,3 % 0,76 % 0,91

* 2003 yili istirakler satirinda yer alan tutar istirakler ve bagli ortakliklari, 2004, 2005, 2006 ve 2007 yillarinda ise sadece istirakleri icermektedir.
**  Enflasyona gére dizeltilmis , konsolide tutarlardir.
***  Konsolide tutarlardir.



ALARKO HOLDING A.S.

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani _
Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan prensiplerin
uygulanmasi icin gerekli 6zeni gostermistir. Konuya iliskin aciklamalar asagidaki bolimlerde yer almaktadir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Pay Sahipleri ile iliskiler biriminin gorevleri Alarko Sirketler Toplulugu biinyesinde olusturulan Hissedarlar
Servisi tarafindan yiritilmektedir.

Hissedarlar Servisi Mudurd Av. Aysel Yirir ve Personel Emel Ecevit’ tir.

iletisim bilgileri:

Tel :02123103300-0212 227 5200 (Pbx)
Faks : 0212 236 42 08

E-mail adresi: aysel.yurur(@alarko.com.tr

Dénem icinde sirketin Genel Kurul toplantisi yapilmis, Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin yararlanacagi
dokimanlar hazirlanmis ve Genel Kurul sonuclari kamuyu aydinlatmak amaciyla IMKB ve SPK' ya
bildirilmistir. Dénem icinde 120 civarinda yatirimcinin basvurusu yanitlanmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay Sahipleri genel olarak sirketin yatirimlari, cirosu, sermaye artirimi ve kar payr ddemeleri konusunda
sorular yoneltmektedirler. Yil icinde 120 civarinda bilgi talep edilmistir. Talep edilen bilgiler ve verilen
cevaplar Yonetim Kuruluna bildirilmistir.

Ozel denetci atanmasi konusu ana sézlesmede diizenlenmemis olup dénem icinde 6zel denetci tayini talebi
olmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Yillik Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmis ve % 73,54 nisapla toplanmistir. Toplantiya medya katilmistir.
Toplantiya davet ilanla, ortaklara mektup génderilerek ve IMKB' ye bildirim suretiyle yapilmistir.
Genel Kurul oncesi faaliyet raporu, murakip raporu, mali tablolar, ana sozlesme, giindem, Yonetim
Kurulunun kar dagitim onerisi sirket merkezinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Kar dagitim
onerisi IMKB ve SPK' ya Genel Kurul 6ncesi bildirilmistir. Genel Kurulda pay sahipleri soru sorma haklarini
kullanmakta ve bu sorulara cevap verilmektedir. Blyik ortaklar disinda oneri verilmemistir.
Bolinme, malvarligi satimi, alimi, kiralanmasi kararlarinin Genel Kurul tarafindan alinmasi konusunda
ana sozlesmede hiikim yoktur. Genel Kurul tutanaklari sirket merkezinde pay sahiplerine acik tutulmaktadir.

5. Oy Haklarive Azinlik Haklari
Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Azinlik paylar yonetimde temsil edilmemektedir. Birikimli oy kullanma yontemine
yer verilmemistir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Sirketin karina katilim konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur. Kar dagitimi yasal sireler icinde
gerceklestirilmektedir.

2008 ve izleyen yillarda Sermaye Piyasasi Kurulu' nun kar dagitimi zorunlulugunu kaldirmasi halinde,
yapilacak yeni yatirimlar ve likidite durumu dikkate alinmak suretiyle kar dagitimi konusunda karar
verilecektir.

7. Paylarin Devri
Sirket ana sozlesmesinde pay devrini kisitlayan 6zel bir hiikim yoktur.



BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketin Yillik Olagan Genel Kurul Toplantisindan sonra, Genel Koordinator tarafindan yazili ve gorsel basin
yoluyla kamuya yillik bilgiler ve gelecek doneme iliskin beklentiler aciklanmaktadir. Yil icinde ise, Yonetim
Kurulu Baskani ve Genel Koordinator tarafindan kamuoyuna gerekli bilgiler aciklanmaktadir.
Yil icinde kamuya aciklanacak onemde gelismeler olmasi halinde, gerekli 6zel durum aciklamalari da
zamaninda yapilmaktadir.

Minhasiran kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli hususu gozetmek ve sirkete yoneltilen sorulari cevaplamak
lizere Hissedarlar Servisi Mudurligi gorevlendirilmistir. Yil icinde Sirkete yoneltilen yazili ve sozli sorular
bu birim tarafindan cevaplandirilmakta, sorulan sorular ve cevaplari hakkinda Yonetim Kurulu da
bilgilendirilmektedir. Sirketin bilgilendirme politikasinin yiritilmesi ile sorumlu kisi Genel Koordinator
Ayhan Yavrucu' dur.

9. Ozel Durum Aciklamalari
2007 yili icinde 29 6zel durum aciklamasi yapilmistir.
IMKB tarafindan 4 adet ek aciklama istenmistir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Alarko Holding A.S." nin internet sitesi bulunmaktadir. Sirketin internet sitesinin adresi www.alarko.com.tr’
dir. Internet Sitesi’ nde bulunan “Yatirimci iliskileri” sayfasi linkinden asagidaki basliklara iliskin linkleri
iceren “SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu” na erisilebilmektedir.

Bu raporun 10. maddesi kapsaminda ise Kurumsal Yonetim Ilkeleri II. B6lim madde 1.11.5" te sayilan
bilgilere, yine asagida belirtilen linklerden ulasilabilmektedir.

LINKLERIN LISTESI:
1) KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2) Pay Sahipleri Ile Iliskiler Birimi

3) Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
4) Genel Kurul Bilgileri

5) Oy Haklari ve Azinlik Haklari

6) Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

7) Paylarin Devri

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8) Sirket Bilgilendirme Politikasi
9) Ozel Durum Aciklamalari
10) Sirket Internet Sitesi ve icerigi
- Ticaret Sicili Bilgileri
- Son durum itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi
- Imtiyazli paylar hakkinda detayli bilgi
- Degisikliklerin yayinlandigi Ticaret Sicil Gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte Sirket Esas
Sozlesmesinin son hali
- Ozel Durum Aciklamalari
- Yiluk Faaliyet Raporlari
- Periyodik Mali Tablo ve Raporlar
- Izahnameler ve Halka Arz Sirkiilerleri
- Genel Kurul Toplantilarinin Giindemleri
- Genel Kurul Toplantilarinin Katilanlar Cetveli ve Toplanti Tutanaklari
- Vekaleten Oy Kullanma Formu
- Cagriyoluyla hisse senedi veya vekalet toplanmasinda hazirlanan zorunlu bilgi formlari ve benzeri formlar



- Sermaye Piyasasi Araclarinin degerine etki edebilecek onemli yonetim kurulu kararlarinin toplanti
tutanaklari
- Sikca sorulan sorular [sirkete ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar ile bunlara verilen cevaplar)
11) Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi
12) iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

BOLUM 11l - MENFAAT SAHIPLERI

13) Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

14) Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

15) Insan Kaynaklari Politikasi

16) Misteri ve Tedarikgilerle Iliskiler Hakkinda Bilgiler
17) Sosyal Sorumluluk

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18) Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

19) Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

20) Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

21) Risk Yonetim ve Ic Kontrol Mekanizmasi

22) Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar
23) Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

24) Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

25) Etik Kurallar

26) Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
27) Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi
Sirketin gercek kisi nihai hakim pay sahipleri istendigi takdirde sirketimiz tarafindan aciklanmaktadir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
Iceriden 6grenebilecek kisilerin listesi ilk kez 2004 yili faaliyet raporunda kamuya duyurulmus olup, 2007
yili sonu itibariyla bu kisilerin isimleri asagida yer almaktadir.

Ishak Alaton Mustafa Filiz

izzet Garih Umit Nuri Yildiz
Vedat Aksel Alaton Mehmet Ahkemoglu
Ayhan Yavrucu Erol Ucmazbas
Giiner Kocel Omer Celik

Dalia Garih Aysel Yurdr

Leyla Alaton Ginyeli Sileyman Inal

Isik Biren Melis Aylikel

Ahmet Vural Akisik

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimizin menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda diizenli olarak bilgilendirilmektedir.
Sirketin calisanlari, her yil diizenli olarak yapilan yillik toplantilarda bilgilendirilmekte, ayrica 6 ayda bir
yayimlanan “Bizim Dinyamiz” ve “News” adli dergiler ile de Sirket icindeki gelismeler sirekli olarak
duyurulmaktadir. Diger yandan; web sayfamiz, e-biltenler ve faaliyet raporlari yoluyla da genis bir
bilgilendirme faaliyeti yirutilmektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Sirketimizin menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda 6zel bir model olusturulmamistir.
Menfaat sahiplerinin haklari mevzuat tarafindan korunmaktadir.



15. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimiz tarafindan olusturulan insan kaynaklari politikasi, her yil diizenli olarak yayimlanan Politikamiz
kitapciginda aciklanmakta ve yillik toplantilarla calisanlara duyurulmaktadir. Personel alimina iliskin
kriterler yazili olarak belirlenmekte ve bu kriterlere uyulmaktadir. Ise eleman aliminda, gérevin gerektirdigi
fizyolojik, psikolojik ve entelektiel 6zellikler dikkate alinir. Bu ozellikleri 6lcmek ve degerlendirmek tizere
mutlaka bir yazili test uygulanir. Insan kaynaklari birimi tarafindan yapilan ilk degerlendirmeden sonra,
personeli istihdam edecek birimin yoneticisi de mutlaka bir gorisme yapar.

Egitim, terfi ettirme hususlarinda tim calisanlara esit davranilmakta, calisanlarin bilgi, beceri ve gérgilerini
artirmalarina yonelik egitim planlari ve egitim politikalari olusturulmaktadir. Calisanlara her yil diizenli
olarak egitim verilmektedir.

Tdm calisanlar icin bir gorev tanimi yapilmaktadir. Her yil performans ve odullendirme kriterleri belirlenmekte
ve calisanlarla mutabik olunduktan sonra uygulamaya gecilmektedir. Uygulanmakta olan performans
degerlendirme sistemi ile gerekli 6lcme ve degerlendirme islemi yapilmakta, Ucretlendirme ve kariyer
planlamasi sirasinda dikkate alinmaktadir.

Diger yandan, her yil belirli sayidaki personele gosterdigi yliksek performans nedeniyle “Altin Rozet”
verilmekte, diizenlenen “Bulus Odiili” yarismasini kazananlara da 6diil verilmektedir. Bu yolla yaraticilig
yiksek personelin motivasyonu yikseltilmektedir. Calisanlar icin giivenli calisma ortami saglanmakta ve
bu ortam sirekli iyilestirilmektedir.

16. Miisteri ve Tedarikcilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Alarko Holding A.S. bir holding sirket olup blinyesinde yer alan grup sirketlerine hizmet saglamaktadir.
Alarko Holding A.S. ve catisi altinda faaliyet gosteren Topluluk Sirketleri misteri odakli olarak calismakta,
musteri memnuniyetini devamli olarak dlcip dederlendirmektedir. Misteri memnuniyetini artirmak
amaciyla tim calisanlarimiz devamli olarak egitilmektedir. Mal ve hizmetlerde kalite standartlarina
uyulmakta ve standardin korunmasina azami 6zen gosterilmektedir. Bu amacla kalite garantisi saglanmakta,
kalite standardinin altinda kalan mal ve hizmetler suratle telafi edilmektedir.

17. Sosyal Sorumluluk

Alarko Holding A.S. sosyal sorumluluklarina azami dlctide duyarli bir sirket olup; cevreye, tiiketiciye, kamu
sagligina iliskin diizenlemelere ve etik kurallara uygun hareket etmektedir.

Alarko Holding A.S. ve catisi altinda faaliyet gosteren Topluluk Sirketleri tim faaliyetlerinde dogayi ve
cevreyi korumak amaciyla asagidaki ilkeleri tum calisanlari, uzman ekipleri ve yan sanayii ile birlikte
benimsemis ve uygulamaktadir.

Cevre ile ilgili yasa, tuzik, yonetmelik ve standartlari takip etmek ve gereklerini yerine getirmek,

Her faaliyetinde hava, su, toprak ve ses kirliligini engelleyecek onlemleri almak,

Bitki ve hayvan dogasini korumak ve atiklarin geri doniisimini saglamak,

Resmi ve gayri resmi kurum ve kuruluslar ile cevreyi koruyan politika ve sistemlerin gelistirilmesi
konusunda isbirligi yapmak,

Uretim sistemlerimizin ve Griinlerimizin cevre dostu olma dzelligini gelistirici calismalari siirdiirmek,
e Dogal kaynak ve enerji tiketimini optimum dizeye indirmek,

e Dogayi ve cevreyi koruma duyarliligina katkida bulunmak amaciyla siirekli egitim calismalarinda

bulunmak, mensuplarimizin cevre bilincini gelistirmek. Bu hedeflere ulasmak icin mevcut en ileri
teknolojiyi kullanmak.

Gerek donem icinde gerekse gecmis yillarda, cevreye verilen zararlardan dolayi Alarko Holding A.S. ve
diger Topluluk Sirketleri aleyhine hichir dava acilmamis, herhangi bir uyari alinmamistir.
Egitim ve kiltir alaninda calismalar yapmak Uzere, 1986 yilinda kurulan Alarko Egitim - Kiltir Vakfi
tarafindan cok sayida 6grenciye 6grenim bursu verilmistir. Kurulusundan bugtine kadar 1200'U asan ylksek
6grenim ve 600" U asan orta 6grenim bursu verilmis olup, Vakfimizin burslari karsiliksizdir. 2007 - 2008
ogretim yilinda ise toplam 92 6grenciye burs verilmistir.



BOLUM IV - YONETIM KURULU )
18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu

Ishak Alaton Baskan

Izzet Garih Baskan vekili
Vedat Aksel Alaton Baskan vekili
Ayhan Yavrucu Uye

Dalia Garih Uye

Leyla Alaton Giinyeli Uye

Giiner Kocel Uye (Bagimsiz)
Isik Biren Uye (Bagimsiz)
Ahmet Vural Akisik Uye (Bagimsiz)

Yonetim Kurulunda 3 bagimsiz Uye vardir. Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi
belirli kurallara baglanmamis ve sinirlandirilmamistir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yénetim Kurulu ye seciminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan niteliklerle
ortismektedir. Buna iliskin esaslar ana sozlesmede yer almamaktadir. Clinkd Yonetim Kurulu Uye seciminde
ilkeler dogrultusunda gereken 6zen gosterilmektedir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefler

Sirketin vizyonu; tim faaliyetlerinde devlete, musteriye, ortaga ve calisanlarina karsi dirtst davranmak
suretiyle, evrensel kalitede mal ve hizmetler sunan, en blyiik olmak yerine en saglam, en giivenilir ve en
saygin diinya sirketlerinden biri olmaktir.

Sirketin misyonu ise; bilgi, teknoloji ve insani yaratici bir organizasyon icinde bir araya getirerek, misteri
beklentilerini asan mal ve hizmetler sunmak, musteri, ortak ve calisanlarimizi tatmin etmektir.

Stratejik hedefler, Genel Koordinator tarafindan hazirlanip Denetim Danisma ve Onay Kurulu tarafindan
degerlendirilmekte ve Yonetim Kurulunun onayina sunulmaktadir. Onaylanan stratejik hedeflerle ilgili
gerceklesme dizeyleri, aylik raporlarla Denetim Danisma ve Onay Kurulu ile Yonetim Kuruluna sunulmakta,
gerceklesme oranlari degerlendirilmektedir.

21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, bir risk yonetim ve ic kontrol mekanizmasi olusturmustur. Yonetsel riskler Holding Yonetim
Kurulu lyelerinden olusan Denetim Danisma ve Onay Kurulu (DDO) tarafindan periyodik olarak gézden
gecirilmektedir. S6z konusu Kurulda i¢c kontrol mekanizmasinin Topluluk genelinde kurulmasi, gelistirilmesi
ve gincel tutulmasi karari alinmistir. Bu karara uygun olarak; ic kontrol mekanizmasinin kurulmasina
nezaret edilmesi ve islerliginin denetlenmesi konusunda Topluluk Denetim Grubu gorevlendirilmistir.
Denetim Grubu onayini aldigi yillik denetim planlari geregince belirli periyotlarda ic kontrol mekanizmasini
denetlemekte ve tespit ettigi konular ile gorislerini Gst yonetime bildirmektedir. Ayrica kurulan Denetimden
Sorumlu Komite de s6z konusu hususlari inceleyerek, Denetim Danisma ve Onay Kuruluna onerilerde
bulunmaktadir. Denetim Danisma ve Onay Kurulu ile Denetimden Sorumlu Komite alinmasi gereken
onlemleri belirlemekte ve Genel Koordinator aracilii ile gerekli talimatlari sirket yoneticilerine vermektedir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari
Yonetim Kurulu Gyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket ana sozlesmesinde yer verilmistir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu donem icinde 21 toplanti yapmistir. Toplantilara katilim fiilen saglanmistir.
Yonetim kurulu kararlarini oybirligi ile almaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerine agirlikli oy hakki veya olumsuz
veto hakki taninmamistir.



24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi
Genel Kurulda verilen karar uyarinca Sirket Yonetim Kurulu tyeleri icin donem icinde sirketle islem yapma
ve rekabet yasagi uygulanmamistir.

25. Etik Kurallar

Sirketin Yénetim Kurulu ile Denetim Danisma ve Onay Kurulu (DDO] tarafindan onaylanan ve tim Alarko
Holding A.S. Mensuplari ve Yonetimi tarafindan kabul edilen ALARKO Sirketler Toplulugu Felsefesinde de
belirtilen etik kurallar asagidaki sekilde dzetlenmistir. Bu etik kurallar Alarko politikalari, hedefleri,
prosedurleri ve ilkeleri ile butinlik icindedir.

- Tim faaliyetinde Devlete, Misteriye, Paydasa, Personele, Ortaga, Alt ve Yan Sanayiye daima diirist
davranmak.

- Tum faaliyetinde dogayi ve kurum ici sosyal dengeyi korumak.

- Misteriyi zorlamadan yonlendirmek ve musteri isteklerini dncelikle yerine getirmek.

- Kaliteyi daima on planda tutmak, musteri verilenle yetinse ve memnun olsa dahi, ona daha iyisini
daha ucuza vermeye calismak.

- Busartlar altinda paydaslarin hakki olan kari gerceklestirmek.

- Kurumsallasmis veya baska bir deyimle, faaliyetini sistem ve prosedtrlerle baglamis bir kurum
olarak ekip calismasini onde tutmak, kari, zarari, basariyi ve basarisizligi paylasmak.

Politikalarimiz bu felsefe dogrultusunda yonlendirilmis bulunmaktadir. Bu felsefe, sirket ve miiesseselerimize
ait muhtelif birimlerin goriinen yerlerine cercevelenip asilmis, ayrica her yil yapilan Politikalar Toplantisi
ve yayimlanan Politikamiz Kitabi ile, tim calisanlar bilgilendirilmektedir. Ayrica calisanlar ve Toplulugumuza
yeni katilanlar, yapilan egitimlerle bu felsefe ve kurallar konusunda bilgilendirilmektedir. Etik kurallari
iceren bu felsefemiz ayrica kurum ici intranet sisteminde ve www.alarko.com.tr web sitelerinde
yayinlanmaktadir.

Tim Alarko Holding mensuplari bu kurallara uymakla yukimlidir. Etik kurallar, calisanlarin amirleri
tarafindan hiyerarsik yapida takip edilir. Etik kurallara aykiri herhangi bir unsurun tespiti durumunda
calisanlar derhal yonetimi bilgilendirmekle yikimludurler.

Yonetim Kurulu, Denetim Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite, Genel Koordinator ve diger ilgili yoneticiler
tarafindan kendisine bildirilen, bilinen veya kuskulanilan ihlalleri inceleyerek veya gerektiginde Denetim
Grubu' na inceleterek bu etik kurallara uyulmasini saglar. ihlalin sabit olmasi halinde, Yonetim Kurulu
tarafindan yetkilendirilmis olan Genel Koordinator uygun gordigu disiplin cezalarini verir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimizin denetimden sorumlu komitesi yasal siresi icinde olusturulmus olup, SPK tebligi ile belirlenen
gorevleri yiritmektedir. Bu komitenin Uyeleri lzzet Garih ve Vedat Aksel Alaton' dur.
Sirketin Yonetim Kurulu® nda yer alan 5 kisiden olusan Denetim Danisma ve Onay Kurulu stratejik kararlari
onayladiktan sonra Yonetim Kurulu' na sunmaktadir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
Yonetim Kurulu tyelerine herhangi bir hak ve menfaat saglanmamis olup, Genel Kurul karari geregi tcret
de ddenmemektedir.

Sirketin herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi ve yoneticilerine borc verilmemis, kredi kullandirilmamis ve
lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.
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Yonetim Kurulu ve Hissedarlara
Alarko Holding A.S.

Alarko Holding A.S.'nin (Ana Ortaklik) 31 Aralik 2007 tarihi itibariyla hazirlanan ve ekte yer alan konsolide
bilancosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide gelir tablosunu, konsolide 6z sermaye degisim
tablosunu ve konsolide nakit akim tablosunu, 6nemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlari denetlemis
bulunuyoruz. 31 Aralik 2007 tarihli konsolide bilanco aktifinin toplam %21,86 ve ayni tarihte sona eren yila
ait konsolide gelir tablosundaki gelirin toplam %35,90 payini olusturan Alarko Holding A.S.'nin bagli
ortakliklarindan Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A. S.ve miisterek yonetime tabi ortakliklardan Altek
Alarko Elektrik Santrallari Tesis isletme ve Ticaret A.S.'nin 31 Aralik 2007 tarihi itibariyla bilancolari ve
bu tarihte sona eren yila ait gelir tablolari, 6z sermaye degisim tablolari ve nakit akim tablolari diger
bagimsiz denetim kurulusu tarafindan denetlenmistir.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak isletme Yénetiminin Sorumlulugu

Isletme yonetimi konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan finansal raporlama
standartlarina gore hazirlanmasi ve dirust bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, konsolide
finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsiizlikten kaynaklanan 6nemli yanlisliklar icermeyecek bicimde
hazirlanarak, gercegdi dirust bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli ic kontrol sisteminin
tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin
yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda goris
bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina
uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide
finansal tablolarin gercegi dogru ve diirist bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir glivenceyi
saglamak Uzere planlanarak yuritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti
toplamak amaciyla, bag|m5|z denetim tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim
tekniklerinin secimi, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsiizliikten kaynaklanip
kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak iizere Gnemli yanlislik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini
de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin ic
kontrol sistemi g6z ontinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz ic kontrol sisteminin etkinligi hakkinda
gorus vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, isletme
yonetimi tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar ile i¢c kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya
koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica isletme yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari
ile yapilan onemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir bitin olarak sunumunun uygunlugunun
degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorisiimiziin olusturulmasina
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goriis

Gorlsimize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Alarko Holding A.S.'nin 31 Aralik 2007 tarihi itibariyla
finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye
Piyasasi Kurulunca yayimlanan finansal raporlama standartlari cercevesinde dogru ve dirist bir bicimde
yansitmaktadir.

Gorisiimiizii Etkilememekle Birlikte, Yapilan Aciklamalar
31 Aralik 2007 tarihi itibariyla Ana Ortakligin % 100'tne sahip oldugu bagli ortakliklardan Alsim Alarko KZ

ve %50°sine sahip oldugu bagli ortakliklardan Temzet Elektrik Uretim Iletim A.S. ile Betagas SRL konsolide
finansal tablolari 6Gnemli 6lciide etkilememesi nedeniyle konsolidasyon kapsami disinda tutulmuslardir.



Ana Ortaklik, Anmak Holding A.S."yi butlin aktif ve pasifiyle kil halinde aynen devralmak suretiyle birlesmis
olup birlesme sozlesmesi 13 Temmuz 2007 tarihi itibariyla tescil edilmistir.

Alarko Holding A.S.'nin Anmak Holding A.S."yi biitiin aktif ve pasifiyle kil halinde aynen devralmak suretiyle
birlesmesi sonucunda Ana Ortakligin % 100'lne sahip oldugu bagli ortakliklardan Saret Sanayi Taahhutleri
ve Ticaret A.S. ile Sansal Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. 31 Aralik 2007 tarihi itibariyla tam konsolidasyon
yontemi ile konsolide finansal tablolara dahil edilmistir.

Ana Ortaklik 2007 yili icerisinde i¢c kaynaklarindan sermaye artisi yapmis olup s6z konusu sermaye artisinda
kullanilan tutarlar gerek yasal kayitlarda yer alan i¢c kaynak tutarlarindan ve gerekse SPK'nin muhasebe
standartlari uyarinca bulunan ic kaynak tutarlarindan disiktir.

Konsolide finansal tablolarin 43 no.lu dipnotunda gorilecegi lzere, Sirket Yonetimi, ilisikteki konsolide
finansal tablolara gore dagitilabilir karin, yasal kayitlardaki dagitilabilir kdrdan yiiksek oldugunu ve bu
nedenle, kar dagitimina esas olarak yasal finansal tablolari aldiklarini belirtmistir.

istanbul,
4 Nisan 2008
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