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Degerli Ortaklarimiz,

Bu Faaliyet Raporunu bugin elinize aldiginizda, farkli kapak herhalde ilginizi cekmistir.
Kapak Uzerinde bir mesaj goriiyorsunuz.

Uzeyir Garih bizlere bir mesaj yolluyor.

Bes yil 6nce aramizdan ayrilmis ise de, bugiin bizlerle beraber...

Mesaji dikkatle okumanizi oneririm. Olumlu, yapici distinceler ifade ediyor.

Ben de, ayni yonde sizlere mesajlar vermek istiyorum. Ge¢mis 2005 yilina bakarken, bizlere huzur ve mutluluk
veren bircok olayi yasadigimizi animsiyorum.

Oncelikle, ekonominin makro dengelerinde olumlu gelismeleri kisaca 6zetlemek istiyorum.

Enflasyon oranindaki diisis trendi devam etmis olup, Tuketici Fiyatlari Endeksi 2004 yilindaki %9,4 ‘den 2005'de
%7,7 seviyesine inmistir.

Ekonomik biyime devam etmekte, 2005 yilinda Gayri Safi Milli Hasila rakaminda % 6 seviyesinin tzerinde artis
gerceklesmesi beklenmektedir. Turkiye bitce disiplinindeki kararliligini sirdirmektedir. Faiz Disi Fazla'nin
GSMH'ya oraninin 2005'de %?7,4 olarak gerceklesmesi beklenmektedir.

2005 yilinda Net Kamu Borcu / GSMH rasyosunun %60'in altinda gercekleserek Maastricht Kriterleri ile uyum
gostermesi beklenmektedir.

2005 yilinda yasanan basarili 6zellestirmeler ve dogrudan yabanci yatirimlar'daki onemli artislar da Tirkiye
ekonomisindeki dnemli gelismenin ve diinya ile butinlesmenin isaretleridir.

2006 yilinda enflasyon, blytime ve bitce disiplini alanlarindaki olumlu gelismelerin devam etmesini, basarili
ozellestirme trendi ve artan yabanci yatirimlarin siirmesini bekliyoruz.

Alarko Holding'e bagli sirketlerin misbet neticelerinin Holding bilancosuna yansiyan yonlerini raporun ileriki
sayfalarinda bulacaginiz i¢in burada tekrarlamiyoruz.

Sozlerime son verirken, gecen seneki raporumuzun son ctimlesini tekrar etmeyi gerekli buluyorum.
"Ankara'nin ele almasi gereken ve ¢oziim bekleyen en onemli problem, issizlik problemidir.”

Evet, ekonomi yolunda gidiyor...

Ancak, issizlik artiyor, acil ¢ozim bekliyor.

Bu yolda daha ¢ok ¢caba harcamamiz gerekiyor.

Ortaklarimizi, sevgi ve saygi ile selamliyoruz.

ishak Alaton
Yonetim Kurulu Baskani
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(Member firm of BDO
International )




ALSIM ALARKO SANAYi TESISLERI VE TICARET A.S. % 96,78

TAAHHUT ADANA METRO MUESSESESI
[STANBUL METROSU (YENIKAPI-SISHANE ELEKTRO-MEKANIK SISTEMLERI INSAATI) PROJESI
GRUBU ASTANA HAVAALANI INSAATI PROJESI

ALSIM ALARKO - OHL - GYO J.V. TCDD ANKARA - ESKISEHIR HIZLI TREN PROJESI

ALSIM ALARKO-EMIT iZMIT ARITMA J.V. (ARITMA TESISLERI INSAATI) PROJESI

ALSIM ALARKO-ROSNEFTEGAZSTROY MELEN J.V. (MELEN KINCILLI ARASI ICME SUYU BORU HATTI INSAATI)
PROJESI

TECNIDAS REUNIDAS-ALARKO-AKFEN KONSORSIYUMU TUPRAS RAFINERISI TESIS INSAATI PROJESI

STREICHER-HAUSTAD & TIMMERMANN-GUNSAYIL-ALSIM ALARKO SAN. TES. VE TiC. A.S. ADi ORT. DOGAL GAZ

BORU HATTI INSAATI PROJESI

BATI KAZAKISTAN KARAYOLU PROJESI

ALMATY - BISKEK KARAYOLU PROJESI

ARZEW DESALINASYON VE KUVET SANTRALI INSAATI PROJESI

ROSTOV SIGARA FABRIKASI INSAATI PROJESI

KIRIKKALE TUPRAS RAFINERI (YENI REFORMER VE DIZEL KUKURT GIDERME UNITESI INSAATI) PROJESI

ALSIM ALARKO-GARANTI KOZA ADI ORTAKLIGI iISTANBUL METROSU (4. LEVENT-AYAZAGA) INSAATI PROJESI

ASTANA SU PROJESI

KIBRIS-SU PROJESI MUHENDISLIK iSLERI

ARAZI ALARKO GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. % 49,32
Pp— ALDEM ALARKO KONUT iNSAAT VE TICARET A.S. % 96,68
GELISTIRME YILTAS YILDIZ TURISTiK TESISLER A.S. % 67,12
GRUBU AL-RiVA PROJESi ARAZi DEGER., KONUT iNS. VE TiC. A.S. % 40,00
AL-RiVA ARAZi DEGER., KONUT iNS. VE TiC. A.S. % 40,00
AL-RiVA ARAZi DEGER., KONUT iNS., TURISTiK TES., GOLF iSL. VE TiC. A.S. % 40,00
MOSALARKO J.V. % 50,00
AL-KONUT MUESSESESI
SANAYI ALARKO CARRIER SANAYi VE TICARET A S. % 42,09
VE TICARET || ANAURETIMTESISI
RADYATOR URETIM TESISI
GRUBU iSTANBUL SATIS MUESSESESI
SERBEST BOLGE SUBESI
TOTALINE MUESSESESI
ANKARA SATIS BOLGE MUDURLUGU
ALARKO FENNi MALZEME SATIS VE IMALAT A.S. % 65,55
ALMUT ALARKO SiNAi GERECLER iMALAT VE MUMESSILLIK A.S. % 65,45
TUM TESISAT VE INSAAT A.S. % 1,40
ALAMSAS ALARKO AGIR MAKINA SAN. A.S. % 52,97
. ATTAS ALARKO TURISTIK TESISLER A.S. % 95,01
TURIZM HILLSIDE BEACH CLUB
GRUBU HILLSIDE CITY CLUB
HILLSIDE CITY CLUB - TRIO
CINE CITY
CINECITY - TRIO
HILLSIDE SU OTEL
. ALTEK ALARKO ELEKTRIK SANTRALLARI TESiS iSLETME VE TiC. A.S % 38,44
ENERJI HASANLAR HIDROELEKTRIK SANTRALI
GRUBU BERDAN HIiDROELEKTRIK SANTRALI

TOHMA HIDROELEKTRIK SANTRALI
KIRKLARELI KOMBINE CEVRIM DOGAL GAZ SANTRALI

TEMZET ELEKTRIK URETIM iLETIM A.S. % 48,39
SuU ALFARM ALARKO LEROY SU URUNLERI SAN. VE TiC. A.S. % 40,96
URUNLERI PERPA  :IDARE VE SATIS OFiSi

FABRIKA : SUADIYE / iZMIT
GRUBU ANTALYA : SATIS OFISI
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TOPLULUK BASKANI
ISHAK ALATON

‘ MURAHHAS UYE YARDIMCILARI
iZZET GARIH
VEDAT AKSEL ALATON

GENEL KOORDINATOR
AYHAN YAVRUCU

GENEL KOORDINATOR YARDIMCILARI

M. ALPER KAPTANOGLU TAAHHUT - YAPIM
MESUT ZALOGLU MALI IDARI
M. TANSU USLU TAAHHUT - IS GELISTIRME

KOORDINATORLER

MEHMET DONMEZ ANKARA BOLGE

MUSTAFA FiLiz MALI ISLER

OKTAY VARLIER DIS ILISKILER

SEYIT M. BURUK INSAN KAYNAKLARI VE HALKLA iLISKILER
UMIT NURI YILDIZ DENETIM

GRUP KOORDINATORLERI

H. ONDER SAHIN SANAYI VE TICARET

EDIP ILKBAHAR TURIZM

TARHAN GUNAY ENERJI

A. ONDER KAZAZOGLU ARAZI GELISTIRME - INSAAT

AYKUT BAYCAN TAAHHUT - MALI ISLER

BEKIR BORA TAAHHUT - PROJE FINANSMANI VE GELISTIRME
CELAL TATLICIBASI TAAHHUT - TUPRAS

ONAT BITIK TAAHHUT - YAPIM

GRUP KOORDINATOR YARDIMCILARI

A. CEM KOCASOY TAAHHUT - IS GELISTIRME

B. BULENT AKKAN TAAHHUT - YURTICI TAAHHUTLERI
ERGUN BERKALP TAAHHUT - SANTIYE DENETIM]

F. NESE UCAR TAAHHUT - LOJISTIK

HAKAN KURT TAAHHUT - MUKAVELE YONETIMI
HALUK MARTAGAN TAAHHUT - PLANLAMA, ANALIZ
MEHMET HASIP AKSIT TAAHHUT - SAKHALIN LNG PROJESI
MEHMET UGUR KURUL TAAHHUT - IS GELISTIRME
MUSTAFA V. GAFUROGLU TAAHHUT - METRO PROJELERI
NAIM TURKOGLU TAAHHUT - ASTANA HAVAALANI

TIMUR DURMAZ TAAHHUT - BTC



H. OZCELIK CATALOGLU

HARUN H. MORENO
KADIR EKE

M. NEZiHI KARAHASAN

ISMET GENCER
ADNAN YAGMUR

ARAZi GELISTIRME

ARAZi GELISTIRME - ALARKO GAYRIMENKUL Y.0. GENEL MUDURU
ARAZI GELISTIRME - PAZARLAMA, SATIS

ARAZI GELISTIRME - TEKNIK

SANAYI VE TICARET - SINAI SATISLAR

ENERJI

PROJE TAAHHUT MUDURLERIi, GENEL MUDURLER, SUBE MUDURLERI,

A. EROL GUVENC
AHMET CiBOGLU
M. GOKHAN GUVEN
S. UFUK TEZER

S. VELi MESTA
SAFAK KOLAY
TAMER OZER
TARIK U. BUYUKBAY
YEMLIHA CIRDI

I. CEM 0ZKOK

R. ERKAN ERKURT
MURAT COPUR
HALUK FERIZOGLU
HIRANT KALATAS
IBRAHIM BINER
IBRAHIM GURAY
ZEKi OZEN

ARIF NEZIiH YILMAZ
BULENT TOKAN
ISMAIL H. YILDIRIM
LEVENT OZMARAL
BULENT ISIK

GUROL SOYLU
YUSUF TEZMAN

FABRiKA MUDURLERi, GENEL MUDUR YARDIMCILARI

TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU

TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU - MOSKOVA ONKOLOJi HASTANESI
TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU - TUPRAS iZMIT RAFINERISI
TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU - ANKARA ISTANBUL DEMIRYOLU
TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU

TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU - MELEN BORU HATTI
TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU - SAKHALIN LNG

TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU

TAAHHUT - PROJE TAAHHUT MUDURU - iZMIT ARITMA TESISI
TAAHHUT - SUBE MUDURU - i$ GELISTIRME - ANKARA OFiISi
TAAHHUT - SUBE MUDURU - iS GELISTIRME - ASTANA, KAZAKISTAN
SANAYI VE TICARET - FABRIKA MUDURU

SANAYI VE TICARET - SUBE MUDURU - iZMIR

SANAYI VE TICARET - SUBE MUDURU - PAZARLAMA VE DESTEK
SANAYI VE TICARET - SUBE MUDURU - ISTANBUL SATIS

SANAYI VE TICARET - SUBE MUDURU - ANKARA

SANAYI VE TICARET - SUBE MUDURU - TOTALINE

ENERJI - ISLETME MUDURU - KIRKLARELI SANTRALI

ENERJI - GENEL MUDUR YARDIMCISI - MALI VE IDARI ISLER

ENERJI - ISLETMELER MUDURU

ENERJI - PROJE MUDURU

SU URUNLERI - GENEL MUDUR

DANISMANLAR
TAAHHUT VE INSAAT DANISMANI
BASKANLIK OZEL DANISMANI - FINANSMAN



1 - Divan Heyetinin secimi hususunda mizakere ve karar.

2 - Genel Kurul toplanti tutanaginin imzalanmasi icin Divan Heyetine yetki verilmesi hususunda mizakere ve
karar.

3- a) 2005 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile 2005 yili Bilanco ve Gelir Tablosunun okunmasi.
b) Murakiplar Kurulu Raporu’ nun okunmasi.
c) Bagimsiz Denetleme Kurulusu Raporu’ nun okunmasi.
d) 2005 yili Bilanco ve Gelir Tablosu' nun tasdiki.
e) 2005 yili faaliyetlerinden dolayi, Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Sirket Murakiplarinin ibrasi hususlarinda
muzakere ve karar.

4 - Sirketimizin yaptigi bagislar hakkinda bilgi sunulmasi.
5- 2005 yili faaliyet dénemi karinin tevzii hususunda Yonetim Kurulu teklifinin miizakeresi ve karar.

6 - Yeni donemde gorev yapacak Yonetim Kurulu Uye sayisinin tespiti ve Sirket esas mukavele hiikiimlerine
gore, bu Uyeliklere secim yapilmasi ile Ucretlerinin tespiti hususlarinda miizakere ve karar.

7 - Vazife middetleri sona ermis bulunan Sirket Murakiplarinin yeniden secilmesi yahut yerlerine
baskalarinin secilmesi ile tcretlerinin tespiti hususlarinda miizakere ve karar.

8- Yonetim Kurulu Uyelerine, T.T.K. Madde 334 ve 335 hikiumlerinde anilan yetkilerin verilmesi
hususunda muzakere ve karar.

9 - Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore Yonetim Kurulunca secilmis bulunan bagimsiz denetleme kurulusu ile
hesaplarimizin denetimi icin denetleme s6zlesmesi imzalanmasi ve sozlesme taslaginin onayl hususunda
mizakere ve karar.

10- Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel Miidiirliigii'nden alinan ve sirket
esas sozlesmesinin 8, 18, 24, 26, 31, 51, 54 ve 56. maddelerinin tadili ve 13, 16, 25. maddelerinin esas
sozlesmeden kaldirilmasina iliskin izin yazilari ile eki esas sozlesme tadil metninin eski ve yeni metinlerinin
okunup, gorisilerek, yeni seklinin kabull hususunda miizakere ve karar.

Yonetim Kurulu



Degerli Ortaklarimiz,

2005 Faaliyet Yili gerek tlkemiz, gerekse Toplulugumuz yoninden ana cizgileriyle basarili bir yil olmustur.

Ulkemiz, 2001 ekonomik krizi sonrasi hizli bir ekonomik ve sosyal doniisiim siirecine girmistir. Bu dontdisimin
bir takim sorunlari da beraberinde getirmesi kacinilmazdir. Bunlari sabirla ve kararlilikla ¢ozmemiz gerekir.
Bu siire¢ hem ekonomik ve sosyal yapimizi hem de demokratik ortami zenginlestirip gl¢lendirecektir.

Dort yildir kesintisiz yiksek bir biyime trendi yakalanmistir. Bu onimuzdeki yillara da tasinmalidir. Issizligin
¢6zUmu ve refahin artisi buna baglidir. Bu baglamda dengelerin tesisi de ancak ekonomik biyime ve dengeli
bir gelir dagilimi ile mimkin olabilecektir.

Hizli blylimenin bir takim sorunlari da beraberinde glindeme tasimis olmasi dogaldir. Degerli bir YTL'nin rekabet
glcimizde ciddi asinmalar yarattigi bir vakiadir. Ancak bunlari da mali disiplinde delikler acacak yontemlere
sapmadan ¢dzmeyi denemeliyiz. Hentiz ekonomide kirilganliklar tamamen asilmis degildir. Gerek 6zel, gerekse
kamu ekonomisinde yapisal dontsimler énimizdeki yillarin temel gindem maddesi olmaya devam edecektir.

Dis ticaret dengesindeki onemli boyutlara ulasmis aciklar Gzerinde ciddiyetle durulmasi gereken bir olgudur.
ic tasarruflarin yetersizligi, ara mal Uretimindeki kapasite sorunlari ve yatirim mali ithalatindaki sicrama acikta
belirleyici olmaktadir. ic tasarruflari tesvik ederek ve uzun soluklu bir yapisal doniisiim cabasi vererek bu sorunu
asabiliriz.

Oniimiizdeki yillarin bir diger 6nemli giindem maddesi sosyal sorunlardir. Hizla artan isgiiciine yeni is olanaklarinin
yaratilmasi yabanci sermayenin kendisini glivende hissetmesiyle yakindan iliskilidir. Yatirim iklimindeki iyilesmeyi
kalict kilmak onemli bir hedef olmalidir. Kamu harcamalarinda yapilacak tasarruflar egitim ve saglik alanina
yonlendirilerek disik gelir gruplarinin hayat standardi yikseltilebilir.

Ulkemizin gelisme hizina ve yapisina paralel olarak, darbogazlar olusmamasi icin alt yapi yatirimlari yenilenerek
gelistirilmelidir. Enerji yasamin olmazsa olmazidir. Bugiin bir sorun gozikmiuyor olsa da hizli bliyimek zorunda
olan ekonomimizin oniindeki en 6nemli sorunlardan biri de enerjidir. Artan gaz ve petrol fiyatlari bir yandan dis
aciklarimizi zorlarken, diger yandan da izlenen fiyat politikasi nedeniyle enerji arz acigina zemin hazirlamaktadir.

Bunlarin hicbiri Ustesinden gelinemeyecek sorunlar degildir. Programl bir sekilde kararlilikla bunlari asip
ekonomimizde yeni ufuklar acabiliriz. Kiiresellesmeyi ve sonugclarini dogru okumaliyiz. Eski ezberlerin bu yeni
diinyaya yabanci oldugunu, diinyadaki dalgalarin disinda kalamiyacagimizi iyi bilmeliyiz.

Yukaridaki gerceklerden hareketle Toplulugumuzu diinya ile rekabet edebilen bir entegrasyon i¢cnde sekillendirmek
ana hedefimizdir.



Faaliyet Raporumuz, Sermaye Piyasasi Mevzuatinin 6ngordigi standartlara gore hazirlanmis olup, Holdingimize
iliskin bazi bilgilere asagida yer verilmistir:

a. Faaliyet Raporu 01.01.2005 - 31.12.2005 donemini kapsamaktadir.

b. 2005 yilinda Yénetim ve Denetim Kurullarinda yer almis Uye ve murakiplarin gorev siireleri, 8. ve 9. sayfalarda
belirtilmistir. Alarko Holding A.S." nin 2005 yili faaliyet sonugclarini gosteren mali tablolari, Denet Yeminli
Mali Misavirlik A.S. (Member firm of BDO International) tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmustur.

c. 2005 yilinda ortakligimizin kayitli sermaye tavani 25.000.000.000.000,-TL (25.000.000,-YTL])" dir.

d. Odenmis sermayemiz 16.080.000.000.000,- TL (16.080.000,-YTLJ, 2005 yili konsolide vergi 6ncesi karimiz
67.867.271,- YTL' dir.

e. 18.05.2005 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantimiza 24 ortagimiz katilmistir. Se rmayemizin % 10" undan
fazlasina sahip olan tek ortagimiz raporun hazirlandigi tarih itibariyla % 69,40 hisse ve 11.160.295.383.500,-TL
(11.160.295,38 YTL] ile Anmak Holding A.S." dir. 2002 faaliyet déneminde, nakden édenmis sermaye
Uzerinden % 64,9; toplam sermaye lzerinden ise % 20 oraninda net temetti ddenmistir. 2003 ve 2004 yillarinda
enflasyona gore dizeltilmis konsolide mali tablolarda donem zarari oldugundan, ortaklara temetti
dagititmamistir. Yonetim Kurulumuzca, Genel Kurulumuzun onayina sunulan 2005 yilina iliskin kar dagitim
onerisi, raporun 85. sayfasinda yer almaktadir. istanbul Menkul Kiymetler Borsasi' nda islem géren hissemizin,
raporun tanzim tarihindeki degeri 59,-YTL" dir.

f. 2005 yilinda ortakligimizin cesitli vakif ve derneklere yapmis oldugu bagislarin tutari 9.255,-YTL" dir.

g. 31.12.2005 tarihi itibariyla faaliyet alanlari, sermayeleri ve hisse oranlari itibariyla istiraklerimizin tablosu
ektedir.



iSTIRAK EDILEN SiRKETIN UNVANI

KONUSU

ESAS SERMAYESi iSTIRAK PAYI

(YTL) (%)
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. Isitma, Sogutma, Klima Cihazlari 10.800.000 42,03
Imalati, Taahhiit, Turizm
Alamsas Alarko Agir Makina Sanayii A.S. Sinai Yatirimlar icin Makina ve 500.000 27.93
Ekipman Imalati
Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S. Komple Tesis Taahhldg, insaat 43.150.000 96,76
ve Turizm
Alarko Fenni Malzeme Satis ve imalat A.S sanayi Mamulleri Pazarlamasi 230.000 54,59
° e ve Satis Sonrasi Hizmetleri : '
Attas Alarko Turistik Tesisler A.S. Turistik Tesis isletmeciligi 6.500.000 0,46
) ~ Gayrimenkul ve Gayrimenkule
Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S. Dayali Piyasa Araclarinin Alim, 3.565.000 15,54
Satimi
Almiit Alarko Sinai Gerecler imalat Teknik Malzeme ve Techizat 50.000 57 00
ve Miimessillik A.S. Imalat Pazarlama ve Miimessillik ' '
Altek Alarko Elektrik Sant. Tes. Isl. Elektrik Enerjisi Uretimi 2.000.000 36,87
ve Tic. A.S.
Alfarm Alarko Lerdy Su Uriinleri San. Su Urtinleri Uretimi ve
ve Tic. AS. Pazarlamasi 400.000 40,84
Aldem Alarko Konut insaat ve Ticaret A.S. Konut, insaat 50.000 0,06
Al-Riva Projesi Arazi Degerlendirme, )
Konut insaat ve Tic. A.S. Konut, Insaat 6.839.064 11,55
Al-Riva Arazi Degerlendirme, ;
Konut insaat ve Tic. A.S. Konut, Insaat 3.308.556 2,49
Al-Riva Arazi Degerlendirme, Konut insaat, Konut, insaat ve Turistik
Turistik Tesis., Golf isl. ve Tic. A.S. Tesis Isletmeciligi 10.489.765 2,16
Gonen Gida Sanayi A.S. Konservecilik 2.000 0,84
Yasar Dis Ticaret A.S. ihracat ve ithalat 90.038.867 0,0008
Ari Teknokent Proje Gelistirme Planlama A.S.  Teknolojik Gelistirme 50.000 1,00
Gayrimenkullerin Projelendirme, Ruble
Mosalarko J.V. Insaat ve Kullanimi 100.000.000 50,00




a ) istiraklerimizin dagittigi temettiilerden son ii¢ yilda Holdingimizin payina diisen tutarlar soyledir :

(YTL)

istirak Edilen Sirketin Unvani 2003 2004 2005

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. 1.259.609 - 998.609
Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S. 9.627.195 | 1.451.397 | 3.041.960
Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 110.776 - -
Alamsas Alarko Agir Makina Sanayii A.S. 6.981 - -
Almiit Alarko Sinai Ger. iml. ve Mim. A.S. 20.466 23.466 23.313
Alarko Fenni Malzeme Satis ve imlalat A.S. 22.066 - -
Aldem Alarko Konut ins. ve Tic. A.S. 247 - -
Attas Alarko Turistik Tesisler A.S. 1.502 2.311 3.466
Yasar Dis Ticaret A.S. 3 3 -
TOPLAM 11.048.845 | 1.477.177 | 4.067.348

BIN YTL I ISTIRAK KAZANCLARININ SEYRI

2003

b)) istirak kazanci elde ettigimiz Alarko Toplulugu yénetimindeki istiraklerimizin, 2004 yili dnem karlari ve bu
karlardan kanuni ihtiyat ve vergiler disildikten sonra dagitilabilir kdrdan dagitimi uygun gorilen
temettl tutarlari ile gecmis yilin yedeklerinden dagitilan temettd tutarlari ise soyledir:

2004

2005

(YTL)
ALARKO TOPLULUGU 2004 Yiu(*)|Dagitilabilir |  Dagitilan (B/A)
YONETIMINDEKI iSTIRAKLER Donem Kari | Kar(A) |Temmettii(B) | %
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. 12.185.098 | 7.661.305 2.376.000 31
Almiit Alarko Sinai Ger. imL. ve Miim. A.S. 70.408 44.740 40.900 21
Attas Alarko Turistik Tesisler A.S. (**) 194.364 184.646 750.000 406

(*) Enflasyona gére diizeltilmis tutarlardir.
(**) Kar dagitimi olaganusti yedeklerden yapilmistir.



Alarko Sirketler Toplulugu, 1972 yilinda kurulmus olan Alarko Holding A.$. catisi altinda cesitli sektorlerde
faaliyet gosteren ¢ok sayida sirket ve miiesseseden olusmaktadir. Topluluga dahil sirketler yonetim bakimindan
otonom olmakla birlikte, merkezi koordinasyon ve denetim ilkesi geregince; finansman, mali koordinasyon,
denetim, hukuksal islemler, yonetim bilgi sistemleri, insan kaynaklari, tanitim, egitim ve organizasyon yoninden
tek merkezden yonetilip denetlenmektedir.

Alarko Toplulugu sirketleri 6 ana faaliyet grubunda toplanmaktadir.

Taahhiit Grubu

Arazi Gelistirme Grubu

Sanayi ve Ticaret Grubu

Turizm Grubu

Enerji Grubu

Su Uriinleri Grubu

Toplulugumuza dahil sirket ve miesseselerin 2005 yili faaliyetlerini genel kurulunuzun gorus ve elestirilerine
sunuyoruz.



Yurt icinde ve yurt disinda genel miiteahhit olarak faaliyet gosteren Taahhit Grubumuz; blyik altyapi isleri, bina
ve sanayi tesislerinin yapimini gerceklestirmektedir.

Taahhit Grubunun faaliyet gosterdigi alanlar ana hatlariyla asagidaki basliklar altinda 6zetlenebilir:

Metro ve Demiryolu Sistemleri,
Havaalanlari,

Su ve Atik Su Aritma Tesisleri,

Gaz ve Akaryakit Boru Hatlari,
Anahtar Teslimi Komple Fabrikalar,
is Merkezi, Konut, Hastahane, Otel ve Okul insaatlarr,
Yol ve Barajlar,

Kompresdr ve Pompa Istasyonlar,
Kuvvet Santrallari,

Petrokimya ve Rafineri Sistemleri,
Tank Ciftlikleri.

Taahhit sektorinde rekabet kosullari her giin biraz daha sertlesmekte, diinya 6lceginde artan is olanaklarina
ragmen is almak giderek daha zor hale gelmektedir. Bu nedenle, bir yandan pazar ve misteri cesitliligi artirilirken
bir yandan da alinmis olan islerin en kisa siirelerde ve azami karlilikla bitirilmesi bir zorunluluk halini almaktadir.
Gelismis organizasyon ve yonetim sistemlerini kullanan sirketler ciddi bir rekabet tstiinligl saglamaktadirlar.
Halen calistigimiz pazarlar batida Cezayir, doguda Sahalin Adasi, giineyde Yemen-Katar, kuzeyde ise Rusya ve
Kazakistan arasinda genis bir alana yayilmis bulunmaktadir. Gelisen pazar olanaklarini degerlendirmek amaciyla
2006 yili basinda korfez tlkelerindeki projelerin takibine yonelik olarak Katar® da bir ofis acilacaktir.

Petrol fiyatlarindaki artis bu sektorde yatirimlarin

canlanmasina neden olmus ve ¢ok sayida rafineri ve

petrokimya tesisi yatirrmi gindeme gelmistir. Dogalgaz ve petrol boru hatlarinda da onemli gelismeler
beklenmektedir.

Organizasyon ve yonetim sistemlerimizle is yapma usullerimiz devamli olarak gozden gecirilmektedir. 2005
yilinda artan is hacmi nedeniyle mevcut kadrolar takviye edilmis, egitimlere yogun olarak devam edilmistir.
Malzeme ve hizmet tedariklerinde yeni kaynaklar arastirilarak maliyet tasarruflari saglanmistir. Santiye denetimleri
sikilastirilmis ve denetimde etkinlik artirilmistir. Uygulamakta oldugumuz is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi
sayesinde is kazalarinda ciddi azalmalar saglanmis ve kaza oranlarimiz gelismis Ullkelerin standartlarina
erismistir. Yine uygulanmakta olan Cevre Yonetim Sistemi, faaliyetlerimizde cevreye verilmesi muhtemel zararlari
kabul edilebilir dizeylere getirmemizi saglamistir. Sirketimiz 1ISO 14001, ISO 9001 : 2000 ve OHSAS 18001
Belgelerine sahiptir.

Yapimi devam eden projelerle yeni alinan isler asagida
kisaca ozetlenmistir.

TCDD Ankara - istanbul Hizli Tren Projesi :

Ankara -istanbul Hizli Tren Projesinin toprak islerine 2004 Mayis ayinda baslanmis olup, toprak isleri % 90
mertebesinde tamamlanmistir. Sanat yapilari insaati devam etmektedir. Ray déseme islerine baslanmistir. Proje
tamamlandiginda Ankara-istanbul arasi 3 saat 15 dakikaya inecektir.

Adana Metro Projesi :

Belediyenin 6z kaynaklariyla ray doseme islemleri devam etmektedir. Projenin ilk etabinin tamamlanip devreye
alinmasina calisilmaktadir. Dis kredinin onayindaki gecikme nedeniyle proje yavas ilerlemekte olup, kredinin
2006 yilinin ilk yarisinda onaylanmasi beklenmektedir.

istanbul Metro Projesi :
Taksim - Yenikapi arasi elektromekanik isleri ve ince insaat islerini kapsayan bu projenin dis kredisi tarafimizdan
temin edilmistir. Hali¢ gecisindeki sorunlar 2005 yilinda blyuk ol¢lde ¢cozilmustur. 2006 yili basinda yer tesliminin



yapilmasi ve insaat
faaliyetlerinin baslamasi planlanmaktadir.

Astana Uluslararasi Havaalani Projesi :

Kapasitesi yilda 1 milyon 360 bin yolcu ve 2 milyon 700 bin ton kargo olan bu havaalaninin insaati tamamlanmis
ve 2005 yili basinda torenle hizmete acilmistir. Havaalani 2005 Mart ayindan itibaren ticari olarak isletilmektedir.
Projenin tamami Alarko tarafindan gerceklestirilmis olup, Orta Asya’ nin en

biyik havaalanlari arasinda yerini almistir.

DSi Melen Su Temini Projesi :
DSl bitcesindeki kisitlamalar nedeniyle 2005 yilinda insaat faaliyeti yapilamamistir. Projenin insaat faaliyetlerine
2006 yili basinda tekrar baslanacaktir.

Bakii - Ceyhan Boru Hatti Projesi :

Azerbaycan' da Uretilen ham petroliin boru hatti ile Gircistan tGzerinden Ceyhan' da insa edilen deniz
terminaline, buradan da diinya pazarlarina ulastirilmasini amaglayan projenin 465 km uzunlugundaki kisminin
insaati tamamlanmistir. Bu kritik projenin tamamlanmasiyla petroliin uluslararasi piyasaya ihraci icin
kullanilacak glvenli bir tasima sisteminin tesis edilmesi saglanmis, hem ekonomik acidan hem de ¢evresel
acidan siirdirilebilir bir tasima sistemi kurulmustur. Proje istanbul ve Canakkale Bogazlarindaki asiri trafik
yukinden kaynaklanan gecis risklerinin en aza indirilmesi acisindan da son derece biylk bir 6neme sahiptir.

Tiipras - izmit Rafinerisi DHRP (Dizel - Kerozen)

Projesi :

Proje, izmit Tiipras Rafinerisinin kursunsuz benzin iretim potansiyelinin artirilmasi ve motorindeki kiikiirt tst
sinir degerinin Avrupa Birligi normlarina getirilmesine iliskindir. Rafinerinin modernizasyonu ve ek tesislerin
insaat islerinin buyuk bir kismi 2005 yili icinde tamamlanmistir. Montaj faaliyetleri ise devam etmekte olup, 2006
yili icinde tamamlanarak teslim edilecektir.

DSi Kibris Su Temini Projesi :

Projenin amaci KKTC' nin su ihtiyacinin karsilanmasi icin Anamur Dragon Cayindan denizden boru ile su
tasinmasidir. Yaklasik 27 ay slirecek olan deniz arastirmalari ile baslayacak projenin mihendislik hizmetleri
sozlesmesi imzalanmistir.

Bati Kazakistan Yol Projesi :
Aktobe sehrinden baslayip Karabutak-Kostanai glizergahindaki 460 km asfalt yolun ve 21 adet kdprinin yenilendigi
rehabilitasyon projesinin yapimina 2003 yilinda baslanmis ve 2005 yili sonunda tamamlanmistir.

Almaty - Biskek Yol Projesi :

Almaty - Biskek Bolgesel Yolu Rehabilitasyon Projesi, mevcut 60 km' lik yolun rehabilitasyonu ve kismen yeniden
yapilmasini kapsamaktadir. Projenin % 69" u Asya Kalkinma Bankasi kredisi ile, kalani ise yerel bitceden finanse
edilmistir. 2003 yilinda baslayan yol insaati “ipek Yolu” giizergahi iizerinde yer almaktadir.
Proje 2005 yili sonunda tamamlanmistir.

Cezayir Desalinasyon ve Gii¢ Santrali Tesisi

insaat :

2003 yilinda mobilizasyon islerine baslanan projenin insaati 2005 yili sonu itibariyla tamamlanmistir. Cezayir'in
dogal ve likid gaz ihracati icin yapilan en biyik rafinerilerin bulundugu Arzew Endistri Bélgesi‘'nde insa edilen
Desalinasyon ve 450 kw kapasiteli Kojenerasyon Enerji Santrali vasitasiyla Arzew ve cevresine elektrik enerjisi
ve desaline kullanma suyu temin edilecektir.

istanbul Belediyesi 4. Levent - Ayazaga Metro

ingaati :

Sozlesmesi 2004 yilinda imzalanan projenin tiinel kazisina 2005 yilinda baslanmistir. Tinel kazilari acgilan 5 saftta
siirdiirilmektedir. istasyon insaatlarina baslanmis olup, devam etmektedir.



Rostov Sigara Fabrikasi :
2004 yilinda yapimina baslanan fabrika 2005 yilinda tamamlanmis olup, deneme amacli sigara lretimine
baslanmistir.

Tiipras Kirikkale Rafinerisi DHRP (Dizel-Kerozen) Projesi :
Projenin sozlesmesi 2004 yilinda imzalanmis ve 2005 yili Ocak ayinda insaatina baslanmistir. 2007 yili icinde
tamamlanarak teslim edilecektir.

Sahalin LNG Projesi :

Rusya Federasyonu' na bagli Sahalin Adasi’ nda diinyanin en biylk dogal gaz sivilastirma tesisinin insasina
iliskin projesinin sozlesmesi 2004 yilinda imzalanmistir. Tesisin insaati devam etmektedir. Sozlesme kapsaminda
bulunan Endustriyel Bina isine ilave olarak altyapi boru ve prekast boru koprusu isi de devam etmektedir.

Moskova Onkoloji Hastahanesi : '
Moskova' da insaati yarim kalan bu projenin devami i¢in 2005 yilinda Idare ile yeni bir sézlesme imzalanmistir.
Finansmani Tirk Eximbank tarafindan saglanan projenin mobilizasyon calismalari devam etmektedir.

Astana Su Projesi :
2005 yili sonunda sozlesmesi imzalanan proje kapsaminda Astana’ ya su getirme, su alma yapisi, aritma tesisi,
atik su aritma tesisi, sehir ici temiz su dagitim hatlari bulunmaktadir. Proje 2007 yili sonunda tamamlanacaktir.



Arazi Gelistirme Grubu; 40 yili asmis olan bilgi ve tecriibe birikimi ile piyasada edinmis oldugu gtivenilir, kaliteli
yapilar Greten kurum kimligini blyik bir gurur ve heyecanla tasimaktadir. Bu Grubumuz; tim altyapisi hazirlanmis,
rekreasyon alanlarina sahip, ¢evrecilik prensiplerinden hic 6diin vermeden, modern yonetim organizasyonlari
ile yonetilen uydu kentler tasarlayip kaliteye onem veren miusterilerine sunmaktadir.
Gelistirdigi her projede biiyiik bir fark yaratan ve yeni bir yasam tarzi sunan Grubumuz, Ulkemizde en prestijli
arazi gelistirme faaliyetlerini gerceklestirmistir. Yillar dnce tamamlanmis olan projelerimizin pazardaki yeni
projelerin degerlerinin lzerinde islem gdrmesi de gelistirilen projelerin basarisini kanitlamaktadir.

Yurt icinde ve yurt disinda konut yapiminda developer rold Ustlenen Grubumuzun 2005 yilina iliskin faaliyetleri
ve gelecege yonelik projeleri asagida kisaca aciklanmistir.

Yurt ici Faaliyeler
Alkent Istanbul 2000

Modern ve farkli konseptiyle istanbul'un en prestijli yerlesim yerlerinden biri olma 6zelligini tasiyan Alkent 2000
Rekreasyon Sehrinde 800 aile ¢ok ayricalikli bir

yasam sirmektedir. Blyikcekmece'de doga ve gol manzarali, yesilliklerin arasinda bulunan bu yerlesim yerinde
yapilacak olan yeni proje iiciincii faz olarak “GOL MALIKANELERI" adi ile tasarlan-mistir. Bu yeni fazda yer
alacak olan malikane tarzi, biyiik boyutlu ve blyiik bahceli villalar ile Alkent 2000'in en nitelikli projesinin pazara
sunulmasi hedeflenmistir. Bu projenin pazarlama ve satis faaliyetlerine baslanmis olup 2007 yilinin sonbaharinda
sahiplerine teslim edilecektir. Bu projenin pazarlama faaliyetlerinin bir parcasi olarak gol ve doga sporlari
imkanlari sunan “Wattabe Doga Sporlari Kuliibi™'niin yatirimi tamamlanarak misterilerin hizmetine sunulmustur.

Alkent Riva

Bugiine kadar gelistirilen tim projelerimizde oldugu gibi, yine yepyeni bir anlayisla tasarlanan Alkent Riva projesi
2006 yilinin ilk yarisinda satisa sunulacaktir. istanbul Riva'da yaklasik 6.000 donim arazi tzerine insa edilecek
olan modern uydu kent projesi yaklasik 5.000 konut ve sosyal donatilardan olusacaktir. Projenin 1.300 konuttan
olusacak olan ilk etabina iliskin plan ve projeler hazirlanmis olup, onay ve ruhsat islemleri devam etmektedir.
insaat faaliyetlerine Mayis 2006'da baslamayi planlamaktayiz. Mobilizasyon icin yer tayini yapilmis olup 2006
yilinin ilk yarisinda mobilize olunacaktir. TEM Otoyolunun Kavacik cikisindan Riva'ya uzanan yeni yolun insaati
2005 yili sonunda tamamlanmistir. Boylece proje alanimiza ulasim cok kolaylasmistir. Baglanti yolunun da
tamamlanmasiyla bu projemizin biyuk bir ilgi gormesini beklemekteyiz.

Bu proje kapsaminda orta ist gelir grubuna yonelik

bahceli evler ve villalar insa edilecektir.

Proje kapsaminda alisveris merkezleri, okullar, hastaneler ve spor tesisleri gibi sosyal donatilar da yer alacaktir.
Ipotege dayali konut finansman sistemi mortgage’'nin de devreye girmesiyle birlikte bu projemizin biyuk bir ilgi
gorecegini disinmekteyiz.

Yeni Uydu Kent Projeleri
istanbul sinirlari icinde, depreme karsi givenli, kaliteli konut ihtiyacini karsilamak tzere, kentin tercih edilen
bolgelerinde yeni uydu kent tasarimlarina baslanmistir.

Arazi sahipleri ile yapilmakta olan goriismelerin
ardindan bu projelere de baslamayi planlamaktayiz.

Yurt Disi Faaliyetler

Yurt disindaki arazi gelistirme calismalarimiza ozellikle
Rusya'da devam etmekteyiz. Onceki yillarda Moskova Belediyesi ile birlikte olusturulmus olan esit hisseli is



ortakligl cercevesinde cesitli projeler gerceklestirilmistir. Gelistirilmis olan is merkezleri projelerinin % 14'U
satilmis, % 730 ise kiralanmistir. Rusya ve Turk Cumhuriyetleri pazarinda yasanan canlanmaya bagli olarak bu
ulkelerde yeni projeler gelistirmeyi hedeflemekteyiz. Bu kapsamdaki

calismalarimiza 2006 yilinda hiz verilecektir.

ALARKO QAYRiMEN KUL YATIRIM
ORTAKLIGI A.S.

Son yillarda yakalanan istikrar ve giiven ortaminin sonucunda lkemiz ekonomisinde kayda deger bir canlanma
yasanmistir. Uygulanan siki maliye ve para politikasi sayesinde enflasyon ve faiz oranlarindaki disis trendi 2005
yilinda da devam etmis, blyiime oraniise % 7,6 olarak gerceklesmistir.

Ekonomide yasanan olumlu havanin etkisi 2005 yilinda gayrimenkul piyasasina da biyuk dl¢lide yansimis, talepteki
canlanma ve uygun kredi kosullari sonucunda rekor seviyede konut edindirme kredisi kullanilmistir.
Gayrimenkul talebindeki ciddi artis ile birlikte, hazirliklari biyik olclide tamamlanmis olan insaat projelerimize
hiz verilmis ve 2005 yili icinde Alkent istanbul 2000 Projemizin Ug¢linci fazini olusturan Gol Malikaneleri projesine
baslanmistir. Satislari basarili bir sekilde devam etmekte olan bu projenin insaat faaliyetlerine 2006 yilinda
baslanacaktir. Ayrica sehir merkezinde konut, alisveris merkezi ve hipermarket yapimina uygun araziler
arastirilmaktadir. Bu araziler Gzerinde insa edilecek blylk alisveris merkezleri ve hipermarketler kiralama
yoluyla degerlendirilecektir.

Tiirkiye'nin en seckin tatil kdylerinden biri olan Fethiye Hillside Beach Club Tatil Kéyii ve istanbul'un en prestijli
konut projelerinden olan Alkent Etiler’in icinde yer alan Alkent Carsi 2004 yilinda satin alinarak portféyimize
dahil edilmisti. Gerceklestirilen bu yatirimlarla Sirketimiz onemli boyutta uzun vadeli kira geliri elde etmeye
baslamis ve 2005 yilinda kira gelirleri gelir tablomuza biytk bir katki yapmistir. Ayrica bu gayrimenkullerin
deger artisi Ortakligimizin aktif yapisini giclendirmistir.

Sirketimize ait istanbul'un en gelismis modern is ve ticaret merkezi bolgesi olan Maslak'taki arazide ise imar
calismalari sirmektedir. Bu calismalarin tamamlanmasinin ardindan gelistirilecek is ve alisveris merkezi projesi
Maslak bolgesine yeni bir soluk kazandiracaktir.

Isitma, havalandirma, klima ve pompa konularinda faaliyet gosteren Sanayi ve Ticaret Grubumuz; bu Urdnlerin
uretimini yapmakta ve satis sonrasi hizmetlerini sunmaktadir.

Carrier teknolojisi ve markasi ile uretilen Klima Santrallari, Sogutma Gruplari ve Fan Coillerin i¢ ve dis pazarda
satisina 2005 yilinda da devam edilmistir. Carrier’in yeni tiriini olan Roof-toplarin sadece sogutmali tam seride
alti tip ve 1si pompali ilk dort tipinin Gretim ve satisina baslanmistir. Carrier Avrupa Organizasyonu kapsaminda
Roof-top Uriinlerde (50AZ/UZ016 - 040) tek Gretici konumunda olan Sirketimiz, bu Griinlerin gerek i¢ pazarda
gerekse dis pazarda satislarini hizla artirmaktadir. Alti yildir Gretilen 39 HH Klima Santrallari yerini kademeli
olarak yeni gelistirilen ve daha yiiksek kalite seviyesindeki 39 HQ Klima Santrallarina birakacaktir. 39 HQ Klima
Santrallari Alarko Carrier'in mihendislik departmaninin da icinde bulundugu uluslararasi bir mihendislik takimi
tarafindan Uc yilda gelistirilmistir.

Alarko teknolojisi ile Uretilen Panel Radyatorlerde ise, surekli olarak artan ihracat ve i¢ pazar beklentilerine
cevap verebilmek icin ikinci hat yatirimlarina 2005 yilinda devam edilmis ve hattin kurulacagi binanin insaati
tamamlanmistir. Ekonomik segment icin ithal edilen bitermik esanjorli Minea kombi yerine Trendy kombi
dretimine baslanmistir. Trendy, Harmony, Serena, Supercomfort ve Yogusmali Atag ile tim seri tamamlanmis,
her musteri profiline hitabeder duruma gelinmistir. Bu sayede, hedeflenen satis tutarlarinin tzerine ¢ikilmis



ve pazar payimiz artirilmistir. Yillardir devam eden Ar-Ge calisma-larinin sonucunda, ileri tekno-loji Urind yeni
seri Fuel Oil Brilorleri (ALF 42, ALF 65, ALF 65/2, ALF 80/2), Motorin Bri-lorleri (ALM 50, ALM 59, ALM 60/2,
ALM 76/2), Dogal gaz ve LPG Briilorleri (ALG 60/2, ALG 77/2, ALG 94/2) retimine ve satisina baslanmis, gaz ve
motorin brilorlerine CE belgesi alinmistir.

Yerli dokim kazan Urin gamina eklenmis, banyo radyatoru tedarikcisi degistirilerek daha ekonomik banyo
radyatord satisina baslanmistir.

Ana faaliyet konularin-dan pompada ise, 4 in¢ Dalgic Pompalarda yeni ara kademeler olustu-rulmus, model
sayisi 50'ye cikarilmistir. 6 in¢ serisinde korozif sularda calismaya uygun 6zel tip 6010, 6015, 6020 ve 6031 tipleri
Uretilerek satisa sunulmustur. 8131 tipi pompalarda da yeni kademeler olusturul-mustur. Resmi ihaleler icin
yuksek verimli bronz fanli 6zel bir seri olan 8090, 10180 ve 10216 tipleri gelistirilerek

piyasaya sunulmustur. Yapilan gelistirmeler sonucunda model sayisi 858'e yiikselmistir. Ayrica parcalayici bicakli
ve paslanmaz fanli drenaj pompasi da Uriin gamina eklenmistir.

Bireysel ve hafif ticari klimalarda fiyat ¢esitliliginin yanisira 13 farkli seride pazarin tim ihtiyaclari karsilanmaktadir.
Bu Uriinlerde Carrier, Toshiba ve Alarko markalari ile genis bir pazar kesimine hitap edilmektedir. Sirketimiz,
cevre dostu sogutucu gazlar kullanan uriin secenekleri ile de ¢evre bilincinin yerlesmesine katki saglamaktadir.
Degisken sogutucu debili (VRF) sistemlerde Toshiba ve Airstage marka 5 farkli sistem secenegi ile de enerji
tasarrufunu onemseyen kullanicilarin tim proje ihtiyaclarina cevap verilmektedir.

URETIM FAALIYETLERI

Ana Uretim Tesisi

Ana Uretim Tesisimiz, Gebze Organize Sanayi Bolgesi'nde 60.000 m? alanda kurulmus olup, 20.000 m? kapalli
Uretim alani, 2.000 m? ofisleri, 2.000 m? test ve arastirma gelistirme binasi ile sosyal ve egitim tesislerinden
olusan modern bir komplekstir. Bu tesislerde asagida belirtilen Grinler dretilmektedir.

Merkezi Klima Alaninda :
Klima Santrallari,
Fan Coiller,
Sogutma Gruplari,
Roof-top Klimalar,
Sogutucu Bataryalar.

Isitma Alaninda :

Sivi Yakitli Kat Kaloriferleri,

Dogal Gaz ve LPG'li Kombiler,
Motorin, Agir Yag ve Gaz Brilorleri,
Isitici Bataryalar.

Su Basin¢landirma Alaninda :
Dalgic Pompalar ve Motorlari,
Sirkilasyon Pompalari,
Hidroforlar.

Sanayi ve Ticaret Grubumuzun en bilyik sirketi olan Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Gebze kompleksinde,
Carrier'in bagli bulundugu UTC'nin tim bélgelerinde kullanilan ACE (Achieving Competitive Excellence -
Mikemmel Rekabet Giicline Ulasmak] projesi yirutilmektedir. Tesislerimizde tretilen Griinlerin kalite dizeyi;
SO 9000, ISO 14000,

OHSAS 18000 ve SA 8000 (Social Accountability - Sosyal Sorumluluk] sertifikalariyla belgelenmis bulun-
maktadir. Urtinlerimizi stirekli gelistirmek amaciyla, Test ve Ar-Ge Tesislerimizde ve Universite-ler - TUBITAK

ile ortak ¢alismalar yapilmaktadir. Ayrica Carrier'den yapilan teknoloji transferleri ile de Urinlerimizde énemli
gelisme saglanmaktadir.



Radyator Uretim Tesisi

Panel radyator iireten bu tesisimiz, istanbul Dudullu Organize Sanayi Bélgesi'nde kurulu bulunmaktadir. Bu
tesiste Uc vardiya halinde yurt ici pazar icin Alarko markasiyla, ihracata yonelik olarak da Carrier markasiyla
tretim yapilmaktadir. Panel Radyator Tesisimizin tevsii icin gerekli calismalara 2005 yilinda da devam edilmis
olup, bu calismalarin 2006 yilinda tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Ticaret ve Pazarlama Faaliyetleri

Tiirkiye genelinde yaygin ve giicli bir satis ve servis agina sahip olan Grubumuzun; istanbul, Ankara ve izmir'de
satis subeleri, Adana ve Antalya'da ise irtibat biirolari bulunmaktadir. Ulke genelinde 293 bayi ve 387 satis sonrasi
servis birimimiz vardir. Gerek bayileri ve gerekse servis teskilati, showroomlari ve egitim dizeyleri ile sektorde
ozel bir yere sahiptir. Piyasadaki egilimler dikkate alinarak Uretim tesislerimizde uretilen Urtinlerin yanisira ithal
drinler de Urtn gaminda bulundurulmaktadir. Misteri odakli hizmet veren Grubumuz, bayilere trin ¢esitliligi
sunmakta ve musteriler icin komple ¢coziimler liretmektedir.

Tesislerimizde uretilen Uriinlere ilave olarak satis
gamimizda yer alan tamamlayici Griinler sunlardir:

e Otomatik Kontrol Cihazlari eKanal Ekipmanlari ve Filtreler eAksiyal Fanlar eSoguk Odalar eAmeliyathane
Klima Cihazlari eAspiratorler eRadyator Vanalari ve Termostatik Vanalar.

Ozellikle biiyiik is merkezleri, oteller, hastaneler gibi komplike binalari “akilli binalar” yapan bina otomasyonu
uygulamalari da komple ¢ozim olarak onemli bir fark yaratmaktadir. Hastanelerde ameliyathane klimalari ve
telekomiinikasyon icin 6zel cozimler de uzmanlik alanimiza girmektedir. Isitma konusunda merkezi sistem
kazan brilor ¢ozimi yaninda, bireysel isitmada kombi radyator paketleri ile de her musteri profili icin cesitli
secenekler sunulmaktadir. Bireysel klimada ise Carrier ve Alarko markalarina ilave olarak, daha ekonomik
¢0zim saglayan Flair ve Allegro marka cihazlarda énemli

sayilabilecek satis hacimleri yakalanmistir.

Diger yandan, isitma, iklimlendirme ve su basin¢-landirma Urinleri ile ilgili yedek parca ve teknik servis
ekipmanlarini 2002 yilindan bu yana Totaline yedek parca marketi saglamaktadir. Merkezi istanbul'da bulunan
Totaline'nin istanbul, Ankara ve izmir'de marketleri, Bursa'da ise satis noktasi bulunmaktadir.
Modern egitim merkezlerimizde, kendi personelimiz ile bayi ve servislerimizin egitimleri yapilmaktadir. Egitimlerde
teknik konularin yanisira kisisel gelisim konularina da yer verilmektedir.

Sanayi ve Ticaret Grubumuz; 2005 yilinda, gecen yillarda oldugu gibi i1sitma, iklimlendirme, hijyenik klimatizasyon
ve bina otomasyonu alanlarinda cok sayida yiiksek prestijli projeye imza atmistir.

Son yillarda diinyayi saran en dnemli egilimlerin basinda saglikli yasamak, ruhsal ve bedensel gelisime katki
saglayan farkli tecriibeler edinmek geliyor. Bu dogrultuda diinyada yeni bir endiistri de hizla bilyUyor: “Leisure
Management”. Tirkiye icin oldukca yeni olan bu kavram, temel olarak insanlarin bos zamanlarini en iyi
degerlendirebilecekleri konseptler yaratmayi amacliyor. Bu olgu, icinde; gezmek, spor yapmak, rahatlamak,
eglenmek gibi cesitli kavramlari barindiriyor. Dinyada blylk hizla gelisen bu yonelimi Tirkiye'de en erken
yakalayan sirketlerin basinda Alarko Turizm Grubu geliyor. Grup bu baglamdaki ¢calismalarini, biinyesinde yer
alan HILLSIDE BEACH CLUB Tatil Kdyii, HILLSIDE SU HOTEL, HILLSIDE CITY CLUB-ETILER ve HILLSIDE CITY
CLUB-TRIO spor-rekreasyon merkezleri, CINECITY SINEMALAR zinciri ve SANDA SPA zinciri ile birlikte
diinyadaki yeni egilimler dogrultusunda sirdirmektedir.

Dinyadaki egilimleri ve arkasindaki dinamikleri analiz eden, bu analizlerden sonra bugiiniin insanina seslenen
degerleri belirleyen ve beklentileri asan konseptler yaratan Alarko Turizm Grubu; otelcilik, spor, sinema ve spa
gibi icinde oldugu her sektérde her zaman “rekabet isti” olmayi hedeflemektedir.



HILLSIDE BEACH CLUB - Fethiye

Fethiye'de kendine ait bir koyda yer alan ve konuklari tarafindan “yeryiiziindeki cennet” olarak adlandirilan
Hillside Beach Club, 2005 sezonunda yerli yabanci 26.000 kisi tarafindan tercih edilmis, gilerylzli personeli ve
beklentilerin 6tesindeki hizmet anlayisiyla misafirlerine duslerindeki tatili yasatma gelenegini bu sene de sirdir-
mustir. Her sezon misafirlerini surpriz yenilikleri, farkli atmosferi ve renkli aktiviteleri ile karsilayan Hillside
Beach Club, 2005 sezonunda kapisini; timi Akdeniz ve Ege sularinin birlestigi essiz Kalemya Koyu'na bakan
odalarinin i¢ mekan ve teraslarinda yapilan dekorasyon yenilikleriyle acmistir. Bu yil gelen yogun talepler
dogrultusunda ilk kez Seker Bayrami'nda da hizmet veren ve 9 Kasim'da sezona veda eden Hillside Beach Club;
fiyat politika

sini karsilastigi ylksek talebe degil, konuklarin “paralarinin kar-siigini almasi” prensibine da-yandirmaktadir.
Tesis 2005 sezo-nunda da basarisini anket sonugclarina yansiyan misafir memnuniyeti ve aldigi ddillerin yani
sira, %100'e varan doluluk oranlari ile de kanitlamistir. Hillside Beach Club, 2005 sezonunda ingiliz tur operatori
Thomas Cook tarafindan “En lyi Otel” kategorisinde secilmis, Alman TUI tarafindan ise
“Holly Award” édiliine layik gorilmistir.

HILLSIDE SU HOTEL - Antalya

Hizmet sektdriinde edindigi know-how birikimini seckin projelerde degerlendirerek “isletme anlasmalari yoluyla
bluylimeyi” hedefleyen Turizm Grubumuzun bu dogrultudaki en 6nemli adimlarindan biri olan Alke Turizm A.S.'ye
ait deliiks hotel Hillside Su, gerek yurt icinde gerekse yurt disinda ses getirmeye devam etmektedir. Hillside
Su; ozel tasarimi, misafirlerine sundugu dinamik yasam stili, sade, farkli ve sasirtici 6zellikleriyle hem Turkiye'yi,
hem de diinyayi yeni bir otelcilik anlayisiyla tanistirmis, Dinyaca inlu Design Hotels Grubu'nun Tirkiye'de
calismayi sectigi ilk konsept otel olarak da dne cikmistir. 12 ay boyunca tam bir tatil oteli olarak hizmet veren
Hillside Su, ayni zamanda tam donanimli toplanti salonlari ve satis ekibinin basarili performansi sayesinde kisa
surede pek cok uluslararasi firmanin toplantilarina da ev sahipligi yapmistir. Mimari farkliligi ile adindan sikca
s0z ettiren otelimiz, sik sik uluslararasi basinda ovgiyle yer almaya ve Tirkiye'nin tanitiminda onemtli bir rol
Ustlenmeye devam etmektedir.

HILLSIDE CITY CLUB - Etiler

Bilincli sporun Bilingli sporun ve miisteri 6ncelikli rekreasyon merkezi kavraminin istanbul'daki 6nciisii olan
Hillside City Club-Etiler, 15 yillik deneyiminde bir ekol haline gelmistir. Sirekli yenilenme
prensibi dogrultusunda gectigimiz yil renove edilen ve genisletilen tesis, sportif aktivitelerinin yani sira organize
ettigi turnuvalar, kultirel turlar ve kuliip ici-kuliip disi etkinliklerle hedef kitle icin bir bulusma noktasi olmaya
2005 yilinda da devam etmistir. Ayrica gerceklestirdigi iletisim ve pazarlama faaliyetlerinin sonuclarini 2005
yilinda da almaya devam etmis ve Uye sayisi yakin ¢evresinde acilan diger tesislere ragmen artarak rekor diizeye
ulasmistir. Tesisi bir bulusma noktasi ve yasam merkezi haline getirmeye katkida bulunan; Mezzaluna Restoran,
Starbucks Coffee, D&R, Sanda Day Spa, Mos Kuafor, Sun Vital Solaryum gibi isletmeleri, bu yil da misafirleri
tarafindan oldukca yuksek ragbet gormustur.

HILLSIDE CITY CLUB - Trio

Alarko Turizm Grubu yonetiminde 2003 yilinda hizmete giren ve ilk yil icinde hizla 4.500 lye sayisina ulasan
Tekser-Baytur yatirimi Hillside City Club-Trio, kisa siirede Anadolu Yakasi'na hitap eden, dev bir “rekreasyon
merkezi” olmustur.

Kendi tirinde Avrupa'nin en biyik tesislerinden biri olup, toplam 23.500 metrekareye yayilan alaninda spor
salonlari, acik-kapali yiizme havuzlari, kapali basket sahasi, squash, racquetball ve tenis kortlarinin yani sira
7 sinema salonu, restoranlar, cafeler, ¢cocuk kullibi ve Sanda Day Spa gibi pek cok alternatifi de bir arada
bulunduran Hillside City Club-Trio, kisa sirede istisnai Uye sayilarina ulasmis ve grup sinerjisine énemli katki
saglamistir.

CINECITY SINEMALARI

Turizm Grubumuz, 1993 yilindan bu yana siirdirdigi sinema isletmeciligi faaliyetlerine, 2005 yilinda Alkent-
Etiler'de 3, Zeytinburnu Olivium QOutlet Center'da 6, Hillside-Trio'da 7 ve izmir Kipa Alisveris Merkezi'nde ise 9
salonu ile devam etmistir. Sinema keyfine ilave olarak binyesinde bulundurdugu restoran ve cafelerle de farkli



bir sinerji olusturan Cinecity Sinemalari, sundugu 6zgilin hizmetlerle alisilmis sinema konseptinden ayrismakta
ve kendini slirekli yenileyerek gelistirmektedir. Tasarimi, konsepti, teknolojisi ve mikkemmelliyetci isletme
anlayisi ile sektoriinde “kalite” ile anilan Turizm Grubumuz, sinema isletmeciligi alanindaki calismalarina biyik
illerde salon sayisini artirarak devam etmeyi hedeflemektedir.

SANDA DAY SPA

Turizm Grubu, bundan 4 yil 6nce Fethiye Hillside Beach Club'da, diinyada biyiik ilgiyle karsilanan dogal SPA
kaltdrdnd Turk insani ile bulusturmustu. Uzakdogu, Akdeniz ve yerel etkilerin senteziyle tasarlanan Sanda
Spa’'lar Hillside Otelleri, Hillside Spor Merkezleri ve buzYAZ blinyesinde olmak lzere toplam é subede, Tirk ve
Uzakdogulu terapistlerle Turkiye'nin ilk ve en biylk zincir markasi olarak hizmet vermektedir. Grup son dénemde,
ozellikle buyuk sehir merkezlerinde ilgi goren Sanda Day Spa‘lari buyitme yolunda ilerlemektedir.

HILLSIDER MAGAZINE
2005 yilinda 10 yasini dolduran, Alarko Turizm Grubu'nun yayin organi Hillsider Magazine, yayin diinyasindaki
“ornek alinir” konumunu ve reklam gelirlerine dayali istisnai is modelini karlilikla devam ettirmektedir.

ALTEKA.S.

Tirkiye ekonomisinin son yillarda artan dinamizmine bagli olarak one ¢ikan en onemli sektorlerden biri de enerji
sektorldir. Son yillarda yakalanan istikrarli biiyime ortaminin devam etmesi ve dogrudan yatirim seklindeki
yabanci sermayenin Tlrkiye'ye ilgisinin artmasina bagli olarak enerji talebinin blylyecegi aciktir. Toplulugumuzun
enerji sektorinde faaliyet gosteren sirketi Altek A.S. bu perspektifle yeni yatirimlarina yon vermekte ve biylimeye
devam etmektedir. Yap-islet-Devret Modelinin Tiirkiye'deki ilk 6rneklerinden olan Diizce-Hasanlar, Tarsus-
Berdan ve Malatya-Tohma Hidroelektrik Santrallarinda elektrik Gretimine devam edilmektedir.

Kirklareli Dogal Gaz Santralimiz isletmeye alinmistir.

2002 yilinda Yap—islet—Devret Modeliyle insaatina baslanan 80 MW kurulu gliclindeki Kirklareli Kombine Cevrim
Dogal Gaz Santralimiz 2005 yilinda tamamlanarak isletmeye alinmistir. Yap-islet-Devret Modeliyle insaata
baslanmasina ragmen, yeni Enerji Piyasasi Kanunu'nun yiiriirlige girmesiyle bu projemiz Yap-islet-Devret Modeli
kapsaminin disina ¢citkmistir. Bu ¢ercgevede, imtiyaz sozlesmemizdeki elektrik satis garantilerinden feragat
edilerek yeni kanunun ongordigu sekilde, santralda Uretilecek elektrik enerjisinin serbest piyasa kosullarinda
tiketicilere satilmasi modeline gecilmistir.

Santrali ulusal elektrik sistemine baglayan enerji iletim hattinin tamamlanmasini takiben, gaz tiirbinlerinin gegici
kabuld 2005 Ekim ayinda yapilmis ve santralimizdan elektrik satislarina baslanmistir. Bu santralimizin yillik
tretim potansiyeli 600 milyon kwh'dir.

Yeni Santral Projelerimiz:

Karakuz Hidroelektrik Santrali'nin yapimi igin Elektrik Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK] tarafindan agilan
lisans ihalesini Sirketimiz kazanmistir. Adana ili Kérkiin Irmagi iizerinde bulunan 87 MW giiciindeki bu proje
icin DSI ile Su Kullanim Anlasmasi imzalandiktan

sonra EPDK'dan uretim lisansi alinacak ve projenin yapimina baslanacaktir. Karakuz Hidroelektrik Santralinin
yatirim tutari yaklasik 100 milyon ABD dolari, yillik tretim potansiyeli ise 305 milyon kwh'dir.

Beskonak ve Sinanhoca Hidroelektrik Santrali'nin yapimi igin DSi ve EPDK'ya basvurular yapilmistir. Yeni yasal
diizenlemeler cercevesinde DS tarafindan yatirimcilarin basvurusuna agilmis olan 76 MW giiciindeki Beskonak
Baraji ve Hidroelektrik Santrali ile 50 MW glictindeki Sinanhoca Regilatori ve Hidroelektrik Santrali Projelerinin
serbest piyasa modeline gore yapimi ve isletimi icin Sirketimiz tarafindan yeterlilik basvurulari yapilmistir. Bu
basvurularla ilgili olarak, halen EPDK tarafindan

acilacak lisans ihaleleri beklenmektedir.



Linyit santrallarinin yapimi amaciyla, TKi linyit Giretim sahalarinin isletme hakki devri icin acilmakta olan rodévans
ihalelerine katilmak iizere fizibilite calismalarina baslanmistir. ilk asamada ihale duyurusu yapilmis olan 160
MW giciindeki elektrik santrali yapimina uygun Bolu-Goynik komir isletmelerinin isletme hakkinin alinmasina
yonelik ihaleye girilecektir.

Halka Arz Calismalarimiz
Piyasa kosullarinin uygun olmasi halinde hisselerimizin % 20'sinin 2006 yilinda halka arzini hedeflemekteyiz.

Somon baligi yetistirmek ve islemek tizere 1991 yilinda kurulan Alfarm A.S., saglikli beslenme alanindaki egilimleri
zamaninda yakalamis ve kisa sayilabilecek bir sire icinde ¢ok biiylik bir mesafe almistir. Sirketimiz ayrica deniz
alabaligi ve diger balik cesitlerini de kendi tesislerinde isledikten sonra satisa sunmaktadir.

ilk somon balig isleme tesisimiz 1993 yilinda istanbul Dudullu’ da agilmis ve biiyiliyen pazar talebini karsilamak
amaciyla 2001 yilinda Izmit Suadiye’ de modern dretim tesisleri kurulmustur. Yeni kurulan fabrikamizla birlikte
urin cesitliligi artirilmis ve pazar payimiz genisletilmistir.

2005 Yili Atilim Yili Olmustur.
Sirketimiz 2005 yilinda Urdn tanitimi, pazarlama faaliyetleri ve dagitim organizasyonunun genisletilmesi konularinda
buyuk bir atilim yapmistir.

Alfarm A.$., somon baligi Uretimi ve satisi alaninda dinyanin lider sirketlerinden Norveg sirketi Lerdy Group
ASA ile 2005 yilinda stratejik ortaklik kurmustur. Bu cercevede Alfarm A.$." nin % 50 hissesi bu sirkete satilmis
ve unvanimiz Alfarm Alarko Lerdy Su Uriinleri San. ve Tic. A.S. olarak degistirilmistir. Kurulan stratejik ortaklik
sayesinde buytk bir sinerji yakalanmistir.

2005 yilinda taze somon satis hacmi artirilarak Carrefour, Metro, Real, Migros, Tansas ve Kipa slipermarketlerde,
su Urunleri halinde ve balik marketlerinde daha genis bir tiketici kitlesine ulasilmistir.

Taze somon baligi tanitim calismalarimiz sonu¢ vermis ve tlkemizin bircok bélgesinde satisa baslanmistir. Bu
calismalar sonucunda, biitce hedefleri buyik oranda asilmistir.

Yeni Projeler ve Gelistirilen Yeni Uriinler :

Tesislerimizde kendi mihendislerimiz tarafindan gelistirilen ve 2005 yilinda Uretimine baslanan 4 ayri baharat
karisimli somon fiime Urinlerimiz market raflarinda ve sofralarda yerini almistir. Ayrica uskumru ve beyaz etli
Saithe baliginin satisina baslanmis ve bu

sayede onemli bir satis hacmi yakalanmistir.

2005 yilricin planlanan tim yatirimlar gerceklestirilmis, yeni depolar faaliyete gecirilerek soguk depo kapasitesi
600 tona cikarilmistir.

Tanitim faaliyetlerine hiz verilmis ve 2005 Subat ayinda Anfas Fuarinda yabanci ortagimiz Lerdy ile birlikte stand
acilmistir. Ayrica 2005 Ekim ayinda Ill. Tirkiye Gastronomi Yarismasi organizasyonuna katilmak suretiyle
markamizin ve Urdnlerimizin tanitimi yapilmistir.



Ongériilen Yatirimlar ve Yeni Hedefler :

2006 yilinda kapasiteyi artirmak ve Uriin cesitliligi yaratmak amaciyla yeni yatirimlar yapmayi planlamaktayiz.
Fime, vakum, dumanlama ve kil¢cik alma konularinda yeni yatirimlara devam edilecek, yeni bir laboratuvar ve
barkod otomasyon sistemi kurulacaktir.

2006 yilinda yapilacak yeni yatirimlarla birlikte kapasite
ve kaliteyi artirmak suretiyle pazar payimizi 6nemli élclide biyitmeyi, satis hacminde sicrama yapmayi
hedeflemekteyiz.

Alinmasi planlanan yeni makineler ile pazara raf dmri daha uzun cesitli Urlinler gelistirilecektir.Yabanci
ortagimizin tecribesinden de yararlanmak suretiyle, her eve girebilecek, toplumun genis bir kesimine hitabedecek
cesitlilikte Urlinler piyasaya sunulacaktir.

Bu yeni Uriunler sayesinde marketlerde ve kataloglarda markamizin tanitimi da saglanacaktir. Fuarlara katilmak
ve seminerler dizenlemek suretiyle marka ve Uriin tanitimina hiz verilecektir.

Tadim faaliyetleriyle de Urlnlerimizi Turkiye' nin her noktasina ulastirmayi ve markamizi daha st noktalara
tasimayl hedeflemekteyiz. Ayrica tesislerimizde iretilen Uridnlerin 6nemli bir kisminin Avrupa
ulkelerine ihrac edilmesini planlamaktayiz.



Raporun onceki bolimlerinde acikladigimiz faaliyetlerimiz sonucunda ulastigimiz biyiklikleri rakamlara
yansitarak, son bes yilda gerceklestirdigimiz cirolari asagidaki tabloda sayin ortaklarimizin gorislerine sunmaktayiz.

Faaliyet Konularina Gore Sirket Konsolide Konsolide Toplam
ve Miiesseseler (Bin YTL) (Bin YTL)
2001 2002 | 2003* 2004* 2005

Taahhit ve Arazi Gelistirme 122.274 42.202 | 31.099 55.306 432.447 441.091
Sanayi ve Ticaret 105.944 144,103 | 155.870 | 203.092**|  227.066** 231.329
Turizm 19.477 25.959 | 31.100 36.416 37.637 37.739
Eneriji 6.317 12.188 9.178 13.786** 7.957 ** 7.959
TOPLAM 254.012 224.452 | 227.247 | 308.600 705.107 718.118

* Enflasyona gore diizeltilmis tutarlar.
** Onceki yillarla uyumlu olmasi icin cironun tamami alinmistir.

2006 Perspektifleri
Planli calismayi ilke edinen sirketimiz, bunu faaliyet raporlarina da yansitmayi gelenek haline getirmistir. 2005

yili sonuclariyla, 2006 yili icin ongordiguimuiz buyuklikleri bir arada sunarak karsilastirma ve degerlendirmeye
katkida bulunmayi amacgliyoruz.

Bu noktadan hareketle, 2006 yili icin planlanan cirolar, faaliyet gruplari itibariyla soyledir:

Faaliyet Konularina Gore Sirket

ve Miiesseseler 2006 Yiu

Konsolide (Bin YTL) | Toplam (Bin YTL)
Taahhit ve Arazi Gelistirme 475.573 475.573
Sanayi ve Ticaret 281.640 291.033
Turizm 40.027 40.027
Enerji 53.852 53.852
TOPLAM 851.092 860.485
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ISTIHDAM

Alarko Holding A.S." nin biinyesinde yer alan Sirket ve Miesseselerde 2005 yili icinde ¢ogunlugu mihendis -
mimar 1803 beyaz yakali, 3779 teknisyen ve isci olmak lzere toplam 5582 kisi istihdam edilmistir.
Ayrica, alt miteahhit ve dis atdlye personeli olarak, ortalama 5000 elemana is imkani saglanmistir. Alarko
Holding A.S." nin 31 Aralik 2005 tarihi itibariyla kidem tazminati yiikd (istirakler haric) 499.261,25 YTL' dir.

EGITIM

2005 yilinda Topluluk biinyesinde toplam 54.312 adam/saat ve disaridan alinan egitimlerle birlikte yaklasik 62.957
adam/saat egitim yapilmistir. Personelimizin egitim ihtiyaclari dogrultusunda Sirket icinde teknik, mali, idari
ve bilgisayar egitimi seminerleri diizenlenmis, sirket disinda taninmis egitim kuruluslarinin organize ettigi
seminerlere ilgili personelimizin katilmasi saglanmistir. Ayrica Fabrikalarimizda; kaynak, montaj ve diger imalat,
insaat, 1ISO 9000 ve is Giivenligi konularinda isbasi egitimleri verilmistir. Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.'
nin bayi ve servislerine verilen egitim calismalari bu yil da devam etmistir.

ISCi - ISVEREN ILISKILERI VE SAGLANAN HAKLAR

Ulkemizin ekonomik dengeleri gézoniinde bulundurularak, isgérenle isveren arasindaki dengenin gercekgi bir
sekilde kurulmasina ve iscileri imkanlar olcisinde ekonomik kosullara ezdirmeyen ¢cozimler getirilmeye
calisitmistir. Grup sirketlerimizle MESS - Tiirk Metal arasinda 01/09/2005 - 31/08/2006 dénemini kapsayan toplu
is sozlesmesi imzalanmis ve uygulamasi devam etmektedir.

ALARKO EGiTiM - KULTUR VAKFI

1986 yilinda kurulan Alarko Egitim - Kiltir Vakfi tarafindan, 2005 - 2006 ogretim yili igin ¢esitli Gniversitelerin
mihendislik, insaat, iktisat, maliye, isletme béliimlerinin son siniflarinda okuyan ve master yapmakta olan toplam
47 ogrenciye, teknik ve meslek liselerindeki 27 6grenciye, basarili ve bursa ihtiyaci olan 26 mensubumuzun
¢ocuguna burs verilmistir. Boylece, bugline kadar 1000" i asan yiliksek 6grenim ve 500" (i asan orta 6grenim bursu
verilmis olup Vakfimizin burslari karsiliksizdir.

Ote yandan Vakfimiz, cesitli kiiltir ve sanat etkinliklerine katkilarini bu yil da stirdirmustdr. Vakfimiz, 6nde gelen
bilim ve kultir vakiflariyla isbirligine devam etmektedir.

ALARKO iSTIKBAL KULUBU

Alarko Sirketler Toplulugu' nun gelecegi; yliksek 6grenimlerini tamamlamis, dinamik, caliskan, yaratici, bilgili,
yikselme istek ve azmi tasiyan, Alarko’ dan istikbal bekleyen gen¢ kusaklarin elinde olacaktir.
Alarko istikbal Kuliibi, Alarko' yu gelecege tasiyacak nitelikli genclerin takim ruhu ve uyum icerisinde calisarak,
ileride yetismis uzman veya yonetici olmalarini saglamak amaciyla, mesleki ve kisisel anlamda gelismelerini
amaclayan etkinliklerini 2005 yilinda da devam ettirmistir.



Holdingimizin mukayeseli bilango kalemlerinden, dénem kéri/zarari, istirakler ve dagitilan temettlerin, son bes

yildaki gelisim trendi asagidaki gibidir.

2001 2002 2003 2004 2005
Vergi Oncesi Kar/zarar (YTL] 34260308 | 40.245.618 | 15.918.082 | (2.446.328) | 67.867.271
istirakler (YTL) * 10.261.261 | 32.062.698 | 46.131.045 | 15.479.298 15.644.952
Sermaye (YTL)
e Cikarilmis
- Bedelsiz hisse karsiligi 11.127.284 11.127.284 | 11.127.284 | 11.127.284 11.127.284
- Nakden 4.952.716 4.952.716 4.952.716 4.952.716 4.952.716
Toplam 16.080.000 16.080.000 | 16.080.000 | 16.080.000 16.080.000
*  Kayith 25.000.000 25.000.000 | 25.000.000 | 25.000.000 25.000.000
Temettii
e Net temettd tutar
(1 YTL' lik beher hisseye YTL)
- Nakden 6denmis sermayeye gore 0,49 0,65 - - 0,20
- Bedelsiz dagitilan hisseleri de iceren
toplam 6denmis sermayeye gore 0,15 0,20 - - 0,06
e Net temettd orani
- Nakden 6denmis sermayeye gére % 48,7 %64,9 - - % 20.4
- Bedelsiz dagitilan hisseleri de iceren
toplam 6denmis sermayeye gére % 15 % 20 - - % 6.3

* 2001, 2002 ve 2003 yillari istirakler satirinda yer alan tutarlar istirakler ve bagli ortakliklari, 2004 ve 2005 yillarinda ise sadece istirakleri icermektedir.

** Enflasyona goére diizeltilmis , konsolide tutarlardir.
*** Konsolide tutarlardir.



KALITEYi YUKSELTMEDE KURUM CALISAN
ILISKILERI

Kalite kanimca 2000°Li yillarda uretim, pazarlama
ve satista ana logo olacaga benziyor.

Kalite musteri gereksimini
tam anlamiyla karsilama seklinde tanimlanabilir.

Gelisen teknoloji, rekabeti koriklemekte, daha iyiyi
yani baska deyimle daha kaliteli Grind daha ucuza
elde etme anlayisi, hiir tesebbiis ortaminda yasamayi

saglayabiliyor.

Musteri istekleri gelisen rekabetin sundugu
olanaklarla gin gectikce degisiyor.

Kalite musteri gereksinimini tam anlamiyla
karsilamaktir.

Misterinin tatmin edilmesi icin musterinin nabzinin
devamli olarak tutulmasi, degisen isteklerinin, derhal
yerine getirilmesi gerekir. Hatta bunun bir adim
otesinde musteriyi yonlendirerek neyi
isteyebileceginin rekabetin harekete gecmesinden
once ortaya konulmasi, kalitede oncu olmayi
saglayabilir.

Kalite kurumda bir ekip ¢alismasi ile saglanabilir.

Ekip calismasi kaliteyi tutturabilmek ve Grindn
zamaninda teslimiicin sarttir.

Mal olsun hizmet olsun trinun parcalari ekibin
cesitli fertleri tarafindan uretilmektedir.

Bu fertlerin senkron ve ahenkli calismalari motive
olmalarina, paylasmaci olmalarina baglidir.

Ekip calismasi kaliteyi tutturabilmek ve Grindn
zamaninda teslimiicin sarttir.

Egitilmis kisiler talimati alip yerine getirmekle degil,
karar verip kararlarini bir Ustleri ile gereginde
tartisarak onaylatip uygulamakla motive olurlar.

Kaliteli Uriin, kaliteli elemanlardan olusan bir ekip
calismasiyla ortaya ¢ikar.

Kaliteli eleman, misterisinin gereksinim ve
isteklerini yerine getiren elemandir. Bu tanim kalite
anlaminin geregidir.

Burada paradoksal gibi gorinmekle birlikte kurum
elemaninin musterisi, eleman da kurumun
musterisidir.

Burada karsilikli bir etkilesimin oldugu ortadadir.
Bu durumda eleman, misterisi olan kurumun
kendisinden ne bekledigini, kurum da elemanin
beklentilerini saptayip, eksiklerini tamamlayip
istenen kaliteyi saglamalidir.

Yonetim ile ekip, ekip basi ile calisan arasinda
karsilikli diyalogla bu konuya mutlaka bir ¢ozim
aranmali ve bulunmalidir.

Kurum elemani kurumun kendisinden ne bekledigini,
kurum da elemanin beklentilerini saptayip eksiklerini
tamamlayip istenen kaliteyi saglamalidir.

Ekip basi, calistirdigi ekibin musterisidir.
Gereksinmelerini agikca ortaya koyabilmeli, ekip de
bu gereksinmeleri yerine getirebilmek icin egitimini

hangi yonde gelistirmesi gerektigini ortaya
koyabilmelidir.

Bunun yanisira, ekip yoneticisi de ekibinin bir
anlamda musterisi kabul edildigine gore, ekibin
kurumdan beklentileri, ekip basi kanaliyla kurum
yonetimine aktarilabilmelidir.

Bunun icin toplu ve teke tek toplanti metotlari
gelistirilerek, kaliteli kurum, kaliteli calisan ikili
meydana getirilmeli, bu sayede kaliteli Grdn Gretimi
kolaylikla saglanabilmelidir.

(*) Bu yazi DENEYIMLERIM V Kitabinin 1998 baskisindan
alinmistir.



KURUMSAL YONETIM ILKELERI
UYUM RAPORU



1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani _
Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan prensiplerin
uygulanmasi icin gerekli 6zeni gostermistir. Konuya iliskin aciklamalar asagidaki bolimlerde yer almaktadir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Pay Sahipleri ile iliskiler biriminin gorevleri Alarko Sirketler Toplulugu biinyesinde olusturulan Hissedarlar
Servisi tarafindan yuritilmektedir. Hissedarlar Servisi Mudird Av. Aysel Yirir ve Personel Emel Ecevit’ tir.

iletisim bilgileri:

Tel :02123103300-2275200

Faks : 0212 236 42 08

E-mail adresi: aysel.yurur(@alarko.com.tr

Donem icinde sirketin Genel Kurul toplantisi yapilmis, Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin yararlanacagi
dokimanlar hazirlanmis ve Genel Kurul sonuclari kamuyu aydinlatmak amaciyla IMKB ve SPK' ya bildirilmistir.
Dénem iginde 110 civarinda yatirimcinin basvurusu yanitlanmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay Sahipleri genel olarak sirketin yatirimlari, cirosu, sermaye artirimi ve kar payr 6demeleri konusunda sorular
yoneltmektedirler. Yil icinde 110 civarinda bilgi talep edilmistir. Talep edilen bilgiler ve verilen cevaplar Yonetim
Kuruluna bildirilmistir. Ozel denetci atanmasi konusu ana sézlesmede diizenlenmemis olup donem icinde 6zel
denetci tayini talebi olmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Yillik olagan Genel Kurul toplantisi yapilmis ve % 69,55 nisapla toplanmistir. Toplantiya medya katilmistir.
Toplantiya davet ilanla, ortaklara mektup gonderilerek ve IMKB' ye bildirim suretiyle yapilmistir.
Genel Kurul oncesi faaliyet raporu, murakip raporu, mali tablolar, ana s6zlesme, gindem, Yonetim Kurulunun
kar dagitim onerisi sirket merkezinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Kar dagitim énerisi IMKB ve SPK’
ya Genel Kurul oncesi bildirilmistir. Genel Kurulda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmakta ve bu sorulara
cevap verilmektedir. Blyuk ortaklar disinda oneri verilmemistir.Bolinme, malvarligi satimi, alimi, kiralanmasi
kararlarinin Genel Kurul tarafindan alinmasi konusunda ana sozlesmede hiikiim yoktur. Genel Kurul tutanaklari
sirket merkezinde pay sahiplerine acik tutulmaktadir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari
Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Azinlik paylar yonetimde temsil edilmemektedir. Birikimli oy kullanma yontemine
yer verilmemistir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketin karina katilim konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur. Kar dagitimi yasal sireler iginde
gerceklestirilmektedir. 2006 ve izleyen yillarda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kar dagitimi zorunlulugunu kaldirmasi
halinde, yapilacak yeni yatirimlar ve likidite durumu dikkate alinmak suretiyle kar dagitimi konusunda karar
verilecektir.

7. Paylarin Devri
Sirket ana sozlesmesinde pay devrini kisitlayan 6zel bir hikiim yoktur.



BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketin yillik olagan Genel Kurul toplantisindan sonra, Genel Koordinator tarafindan yazili ve gorsel basin yoluyla
kamuya yillik bilgiler ve gelecek doneme iliskin beklentiler aciklanmaktadir. Yil icinde ise, Yonetim Kurulu Baskani
ve Genel Koordinator tarafindan kamuoyuna gereki bilgiler aciklanmaktadir. Yil icinde kamuya aciklanacak
onemde gelismeler olmasi halinde, gerekli 6zel durum aciklamalari da zamaninda yapilmaktadir.

Minhasiran kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirld hususu gozetmek ve sirkete yoneltilen sorulari cevaplamak
tzere Hissedarlar Servisi Mudirligu gorevlendirilmistir. Yil icinde Sirkete yoneltilen yazili ve sozli sorular bu
birim tarafindan cevaplandirilmakta, sorulan sorular ve cevaplari hakkinda Yonetim Kurulu da bilgilendirilmektedir.
Sirketin bilgilendirme politikasinin yiritilmesi ile sorumlu kisi Genel Koordinator Ayhan Yavrucu' dur.

9. Ozel Durum Aciklamalari
2005 yiliicinde 9 6zel durum aciklamasi yapilmistir. Ek aciklama istenmemistir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Alarko Holding A.$S." nin internet sitesi bulunmaktadir. Sirketin internet sitesinin adresi www.alarko.com.tr’ dir.
internet Sitesi’ nde bulunan “Yatirimci iliskileri” sayfasi linkinden asagidaki basliklara iliskin linkleri iceren “SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu” na erisilebilmektedir.

Bu raporun 10. maddesi kapsaminda ise Kurumsal Yonetim ilkeleri Il. Bolim madde 1.11.5" te sayilan bilgilere,
yine asagida belirtilen linklerden ulasilabilmektedir.

LINKLERIN LISTESI: _
1) KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2) Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

3) Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

4) Genel Kurul Bilgileri

5) Oy Haklari ve Azinlik Haklari

6) Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

7) Paylarin Devri

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8) Sirket Bilgilendirme Politikasi

9) Ozel Durum Aciklamalari

10)Sirket internet Sitesi ve icerigi

- Ticaret Sicili Bilgileri

- Son durum itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi

- imtiyazli paylar hakkinda detayli bilgi

- Degisikliklerin yayinlandigi Ticaret Sicil Gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte Sirket esas s6zlesmesinin son
hali

- Ozel Durum Aciklamalari

- Yillik Faaliyet Raporlari

- Periyodik Mali Tablo ve Raporlar

- izahnameler ve Halka Arz Sirkiilerleri

- Genel Kurul Toplantilarinin Gindemleri

- Genel Kurul Toplantilarinin Katilanlar Cetveli ve Toplanti Tutanaklari

- Vekaleten Oy Kullanma Formu

- Cagriyoluyla hisse senedi veya vekalet toplanmasinda hazirlanan zorunlu bilgi formlari ve benzeri formlar

- Sermaye Piyasasi Araclarinin degerine etki edebilecek onemli yonetim kurulu kararlarinin toplanti tutanaklari

- Sikca sorulan sorular (sirkete ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar ile bunlara verilen cevaplar)



11) Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

12) iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
BOLUM 11l - MENFAAT SAHIPLERI

13)Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

14)Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

15)insan Kaynaklari Politikasi

16)Miisteri ve Tedarikcilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

17)Sosyal Sorumluluk

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18)Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

19)Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

20)Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

21)Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

22)Yonetim Kurulu Uyeleriile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari
23)Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

24)Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

25)Etik Kurallar

26)Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
27)Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi
Sirketin gercek kisi nihai hakim pay sahipleri istendigi takdirde sirketimiz tarafindan aciklanmaktadir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
Iceriden ogrenebilecek kisilerin listesi 2004 yili faaliyet raporunda kamuya duyurulmus olup, bu kisilerin isimleri
asagida yer almaktadir.

e ishak Alaton * Mesut Zaloglu

e izzet Garih e Mustafa Filiz

e Vedat Aksel Alaton o Umit Nuri Yildiz

e Ayhan Yavrucu e Omer Celik

e Gliner Kocel e Aysel Yurur

¢ Dalia Garih e Ahmet Yiksel Varol
e | eyla Alaton Giinyeli e Oktay Altinak

e Isik Biren e Burcu Ozsoy

e Ahmet Vural Akisik e Fatma Acar

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

13.Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimizin menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda dizenli olarak bilgilendirilmektedir.
Sirketin calisanlari, her yil diizenli olarak yapilan yillik toplantilarda bilgilendirilmekte, ayrica 6 ayda bir yayimlanan
“Bizim Diinyamiz” ve “News"” adli dergiler ile de Sirket icindeki gelismeler siirekli olarak duyurulmaktadir.
Diger yandan; web sayfamiz, e-biltenler ve faaliyet raporlari yoluyla da genis bir bilgilendirme faaliyeti
yuritilmektedir.

14.Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Sirketimizin menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda 6zel bir model olusturulmamistir.
Menfaat sahiplerinin haklari mevzuat tarafindan korunmaktadir.



15.insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimiz tarafindan olusturulan insan kaynaklari politikasi, her yil diizenli olarak yayimlanan Politikamiz
Kitapciginda aciklanmakta ve yillik toplantilarla calisanlara duyurulmaktadir. Personel alimina iliskin kriterler
yazili olarak belirlenmekte ve bu kriterlere uyulmaktadir. ise eleman aliminda, gérevin gerektirdigi fizyolojik,
psikolojik ve entelektiel ozellikler dikkate alinir. Bu 6zellikleri 6lcmek ve degerlendirmek tzere mutlaka bir
yazili test uygulanir. insan kaynaklari birimi tarafindan yapilan ilk degerlendirmeden sonra, personeli istihdam
edecek birimin yoneticisi de mutlaka bir gorisme yapar. Egitim, terfi ettirme hususlarinda tim c¢alisanlara esit
davranilmakta, calisanlarin bilgi, beceri ve gorgllerini artirmalarina yonelik egitim planlari ve egitim politikalari
olusturulmaktadir. Calisanlara her yil diizenli olarak egitim verilmektedir. Tim c¢alisanlar icin bir gorev tanimi
yapilmaktadir. Her yil performans ve ddillendirme kriterleri belirlenmekte ve calisanlarla mutabik olunduktan
sonra uygulamaya gecilmektedir. Uygulanmakta olan performans degerlendirme sistemi ile gerekli 6l¢cme ve
degerlendirme islemi yapilmakta, tcretlendirme ve kariyer planlamasi sirasinda dikkate alinmaktadir.
Diger yandan, her yil belirli sayidaki personele gosterdigi yliksek performans nedeniyle “Altin Rozet” verilmekte,
diizenlenen “Bulus Odiili” yarismasini kazananlara da 6diil verilmektedir. Bu yolla yaraticiligi yiiksek personelin
motivasyonu ylkseltilmektedir. Calisanlar icin glvenli calisma ortami saglanmakta ve bu ortam surekli
iyilestirilmektedir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Alarko Holding A.$. bir holding sirket olup blinyesinde yer alan grup sirketlerine hizmet saglamaktadir.
Alarko Holding A.S. ve catisi altinda faaliyet gosteren Topluluk Sirketleri misteri odakli olarak ¢alismakta,
musteri memnuniyetini devamli olarak olclip degerlendirmektedir. Misteri memnuniyetini artirmak amaciyla
tim calisanlarimiz devamli olarak egitilmektedir. Mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uyulmakta ve standardin
korunmasina azami 6zen gosterilmektedir. Bu amacla kalite garantisi saglanmakta, kalite standardinin altinda
kalan mal ve hizmetler siiratle telafi edilmektedir.

17. Sosyal Sorumluluk

Alarko Holding A.S. sosyal sorumluluklarina azami 6lclide duyarli bir sirket olup; ¢cevreye, tiiketiciye, kamu
sagligina iliskin dizenlemelere ve etik kurallara uygun hareket etmektedir. Alarko Holding A.S. ve catisi altinda
faaliyet gosteren Topluluk Sirketleri tiim faaliyetlerinde dogayi ve ¢evreyi korumak amaciyla asagidaki ilkeleri
tim calisanlari, uzman ekipleri ve yan sanayii ile birlikte benimsemis ve uygulamaktadir.

Cevre ile ilgili yasa, tuzik, yonetmelik ve standartlari takip etmek ve gereklerini yerine getirmek,
Her faaliyetinde hava, su, toprak ve ses kirliligini engelleyecek onlemleri almak,

Bitki ve hayvan dogasini korumak ve atiklarin geri dontisimini saglamak,

Resmi ve gayri resmi kurum ve kuruluslar ile ¢evreyi koruyan politika ve sistemlerin gelistirilmesi
konusunda isbirligi yapmak,

Uretim sistemlerimizin ve iriinlerimizin cevre dostu olma &zelligini gelistirici calismalari siirdiirmek,
e Dogal kaynak ve enerji tiketimini optimum diizeye indirmek,

e Dogayi ve cevreyi koruma duyarliligina katkida bulunmak amaciyla sirekli egitim calismalarinda bulunmak,
mensuplarimizin cevre bilincini gelistirmek. Bu hedeflere ulasmak icin mevcut en ileri teknolojiyi kullanmak.

Gerek donem icinde gerekse gecmis yillarda, cevreye verilen zararlardan dolayr Alarko Holding A.S. ve diger
Topluluk Sirketleri aleyhine hicbir dava acilmamis, herhangi bir uyari alinmamistir. Egitim ve kiiltir alaninda
calismalar yapmak lzere, 1986 yilinda kurulan Alarko Egitim - Kultur Vakfi tarafindan cok sayida ogrenciye
ogrenim bursu verilmistir. Kurulusundan bugiine kadar 1000" i asan ylksek 6grenim ve 500" G asan orta 6grenim
bursu verilmis olup, Vakfimizin burslari karsiliksizdir. 2005 - 2006 6gretim yilinda ise toplam 100 6grenciye burs
verilmistir.



BOLUM IV - YONETIM KURULU )
18.Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler
Yonetim Kurulu

ishak Alaton Baskan

izzet Garih Baskan vekili
Vedat Aksel Alaton Baskan vekili
Ayhan Yavrucu Uye

Dalia Garih Uye

Leyla Alaton Giinyeli Uye

Giiner Kogel Uye (Bagimsiz)
Isik Biren Uye (Bagimsiz)
Ahmet Vural Akisik Uye (Bagimsiz)

Yonetim Kurulunda 3 bagimsiz uye vardir. Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi belirli
kurallara baglanmamis ve sinirlandirilmamistir.

19.Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim Kurulu liye seciminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan niteliklerle
ortismektedir. Buna iliskin esaslar ana sdzlesmede yer almamaktadir. Cinkd Yonetim Kurulu lye sec¢iminde
ilkeler dogrultusunda gereken 6zen gosterilmektedir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefler

Sirketin vizyonu; tiim faaliyetlerinde devlete, misteriye, ortaga ve calisanlarina karsi dirtst davranmak suretiyle,
evrensel kalitede mal ve hizmetler sunan, en biiyiik olmak yerine en saglam, en givenilir ve en saygin diinya
sirketlerinden biri olmaktir.

Sirketin misyonu ise; bilgi, teknoloji ve insani yaratici bir organizasyon icinde bir araya getirerek, muisteri
beklentilerini asan mal ve hizmetler sunmak, musteri, ortak ve calisanlarimizi tatmin etmektir.

Stratejik hedefler, Genel Koordinator tarafindan hazirlanip Denetim Danisma ve Onay Kurulu tarafindan
degerlendirilmekte ve Yonetim Kurulunun onayina sunulmaktadir. Onaylanan stratejik hedeflerle ilgili gerceklesme
dizeyleri, aylik raporlarla Denetim Danisma ve Onay Kurulu ile Yonetim Kuruluna sunulmakta, gerceklesme
oranlari degerlendirilmektedir.

21. Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturmustur. Yonetsel riskler Holding Yonetim
Kurulu tyelerinden olusan Denetim Danisma ve Onay Kurulu (DDOJ tarafindan periyodik olarak gézden
gecirilmektedir. S6z konusu Kurulda i¢ kontrol mekanizmasinin Topluluk genelinde kurulmasi, gelistirilmesi
ve guncel tutulmasi karari ainmistir. Bu karara uygun olarak; i¢c kontrol mekanizmasinin kurulmasina nezaret
edilmesi ve islerliginin denetlenmesi konusunda Topluluk Denetim Grubu gorevlendirilmistir. Denetim Grubu
onayini aldigi yillik denetim planlari geregince belirli periyotlarda i¢ kontrol mekanizmasini denetlemekte ve
tespit ettigi konular ile goruslerini Ust yonetime bildirmektedir. Ayrica kurulan Denetimden Sorumlu Komite de
soz konusu hususlari inceleyerek, Denetim Danisma ve Onay Kuruluna onerilerde bulunmaktadir. Denetim
Danisma ve Onay Kurulu ile Denetimden Sorumlu Komite alinmasi gereken onlemleri belirlemekte ve Genel
Koordinator araciligi ile gerekli talimatlari sirket yoneticilerine vermektedir.

22.Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari
Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket ana sdzlesmesinde yer verilmistir.

23.Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu donem icinde 15 toplanti yapmistir. Toplantilara katilim fiilen saglanmistir. Yonetim kurulu
kararlarini oybirligi ile almaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerine agirlikli oy hakki veya olumsuz veto hakki
taninmamistir.



24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi
Genel Kurulda verilen karar uyarinca Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri icin dénem icinde sirketle islem yapma ve
rekabet yasagi uygulanmamistir.

25. Etik Kurallar

Sirketin Yonetim Kurulu ile Denetim Danisma ve Onay Kurulu (DDO) tarafindan onaylanan ve tim Alarko Holding
A.S. Mensuplari ve Yonetimi tarafindan kabul edilen ALARKO Sirketler Toplulugu Felsefesinde de belirtilen etik
kurallar asagidaki sekilde 6zetlenmistir. Bu etik kurallar Alarko politikalari, hedefleri, prosedirleri ve ilkeleri
ile butunluk icindedir.

- Tum faaliyetinde Devlete, Misteriye, Paydasa, Personele, Ortaga, Alt ve Yan Sanayiye daima dirust
davranmak.

- Tim faaliyetinde dogayi ve kurum ici sosyal dengeyi korumak.

- Misteriyi zorlamadan yonlendirmek ve musteri isteklerini oncelikle yerine getirmek.

- Kaliteyi daima on planda tutmak, musteri verilenle yetinse ve memnun olsa dahi, ona daha iyisini daha
ucuza vermeye calismak.

- Bu sartlar altinda paydaslarin hakki olan kari gergeklestirmek.

- Kurumsallasmis veya baska bir deyimle, faaliyetini sistem ve prosedirlerle baglamis bir kurum olarak
ekip calismasini 6nde tutmak, kari, zarari, basariyi ve basarisizligi paylasmak.

Politikalarimiz bu felsefe dogrultusunda yonlendirilmis bulunmaktadir. Bu felsefe, sirket ve miiesseselerimize
ait muhtelif birimlerin gorinen yerlerine ¢cercevelenip asilmis, ayrica her yil yapilan Politikalar Toplantisi ve
yayimlanan Politikamiz Kitabr ile tim c¢alisanlar bilgilendirilmektedir. Ayrica ¢alisanlar ve Toplulugumuza yeni
katilanlar, yapilan egitimlerle bu felsefe ve kurallar konusunda bilgilendirilmektedir.

Etik kurallari iceren bu felsefemiz ayrica kurum ici intranet sisteminde ve www.alarko.com.tr web sitelerinde
yayinlanmaktadir. Tim Alarko Holding mensuplari bu kurallara uymakla yikimlidur. Etik kurallar, calisanlarin
amirleri tarafindan hiyerarsik yapida takip edilir. Etik kurallara aykiri herhangi bir unsurun tespiti durumunda
calisanlar derhal yonetimi bilgilendirmekle yikimludirler.

Yonetim Kurulu, Denetim Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite, Genel Koordinator ve diger ilgili yoneticiler
tarafindan kendisine bildirilen bilinen veya kuskulanilan ihlalleri inceleyerek veya gerektiginde Denetim Grubu'’
na inceleterek bu etik kurallara uyulmasini saglar. ihlalin sabit olmasi halinde, Yonetim Kurulu tarafindan
yetkilendirilmis olan Genel Koordinator uygun gordigi disiplin cezalarini verir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimizin denetimden sorumlu komitesi yasal siresi icinde olusturulmus olup, SPK tebligi ile belirlenen
gorevleri yiiritmektedir. Bu komitenin tiyeleri izzet Garih ve Vedat Aksel Alaton’ dur. Sirketin Yénetim Kurulu’
nda yer alan 5 kisiden olusan Denetim Danisma ve Onay Kurulu stratejik kararlari onayladiktan sonra Yonetim
Kurulu’ na sunmaktadir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine herhangi bir hak ve menfaat saglanmamis olup, Genel Kurul karari geregi tcret de
odenmemektedir. Sirketin herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi ve yoneticilerine bor¢ verilmemis, kredi
kullandirilmamis ve lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.



2005 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE MALi TABLOLARA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Alarko Holding A.S.'nin (Ana Ortaklik) 31 Aralik 2005 tarihindeki konsolide bilancosu ile ayni tarihte sona eren
yila ait konsolide gelir, konsolide 6z sermaye degisim ve konsolide nakit akim tablolarini incelemis bulunuyoruz.
incelememiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Tiirkiye'de genel kabul gérmiis denetim ilke, esas
ve standartlarina uygun olarak yapilmis ve dolayisiyla hesap ve islemlerle ilgili olarak muhasebe kayitlarinin
kontrolu ile gerekli gordigimiz diger denetim yontem ve tekniklerini icermistir.

31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibariyla Ana Ortaklik'in % 50'sine sahip oldugu bagli ortakliklardan Temzet
Uretim iletim A.S. ve % 41,25" ine sahip oldugu Alarko S.A. ile % 29,60'ina sahip oldugu istiraklerden Nevsky
Investment Limited'in faaliyet hacimlerinin diistik olmasi ve konsolide mali tablolari dnemli 6l¢lide etkilememeleri
nedeniyle konsolidasyon kapsami disinda tutulmuslardir. 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla faaliyet hacminin disuk
olmasi ve konsolide mali tablolari 6nemli 6lclide etkilememesi nedeniyle konsolidasyon kapsami disinda tutulan
ve Ana Ortaklik'in % 50'sine sahip oldugu Ado insaat ve Taahhit Ticaret A.S." nin tasfiye islemlerinin tamamlandigi
16 Eylul 2005 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile tespit edilmis ve s6z konusu karar 4 Ekim 2005 tarih ve 6403 sayili
Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir. Ana Ortaklk'in % 96,78 hisse ile ortak olarak katildigi Rostov Donsky
Dabak Sigara Fabrikasi ve % 48,39 hisse ile ortak olarak katildigi Garanti- Koza-Alsim Ortak Girisimi 31 Aralik
2005 tarihi itibariyla konsolide mali tablolara dahil edilmistir.

Not 2/(a)'da ac¢iklandigi tizere 2005 hesap donemine iliskin konsolide mali tablolar SPK'nin X1/25 sayili Tebligi'ne
gore ilk defa hazirlandigindan, bir onceki yilin ayni hesap donemi ile karsilastirmali olarak sunulmamistir.

Not 2/(e)'de agiklandigi lizere devam eden insaat sézlesmeleri hakedis bedelleri icerisinde yer alan kur farki ve
faiz gelirlerinden gecmis yillara ait olanlar SPK'nin X1/25 sayili Teblig'i uyarinca 31 Aralik 2004 tarihli bilangoya
yansitilmistir.

Gorlslimize gore, soz konusu konsolide mali tablolar, Alarko Holding A.S.'nin 31 Aralik 2005 tarihindeki gercek
mali durumunu ve bu tarihte sona eren yila ait gercek faaliyet sonuglarini, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Seri XI/25 No.lu Teblig'de belirlenmis muhasebe ilkelerine uygun olarak dogru bir bicimde
yansitmaktadir.

Mali tablolara iliskin 43 No.lu dipnotta goriilecegi tizere, Sirket Yonetimi, ilisikteki mali tablolara gore dagitilabilir
karin, yasal kayitlardaki kardan disiik oldugunu ve bu nedenle, kar dagitimina esas olarak ilisikteki mali tablolari
aldiklarini belirtmistir.

istanbul,
24 Mart 2006

Denet Yeminli Mali Miisavirlik A.S.

gﬁéﬁ%ﬁa. e

Omdiir Giinel
Sorumlu Ortak Basdenetci



ALARKO HOLDING A.S.

31 ARALIK 2005 VE 2004 TARIHLERINDEKIi
KONSOLIDE BILANCOLAR

(YTL)
VARLIKLAR Not 31 Aralik 2005 31 Aralik 2004 *
Cari/ Donen Varliklar 769.150.643 668.170.455
Hazir Degerler 3.4 185.681.920 232.184.775
Menkul Kiymetler (net) 3,5 118.135.026 81.816.689
Ticari Alacaklar (net) 3,7 196.327.694 121.881.758
Finansal Kiralama Alacaklari (net) 8 - -
iliskili Taraflardan Alacaklar (net) 3,9 3.106.956 1.450.750
Diger Alacaklar (net] 10 827.379 350.152
Canli Varliklar (net) 11 - -
Stoklar (net) 3,12 89.183.812 99.613.123
Devam Eden insaat Sozlesmelerinden
Alacaklar (net) 3,13 155.852.673 111.509.505
Ertelenen Vergi Varliklari 3,14 - -
Diger Cari/ Dénen Varliklar 15 20.035.183 19.363.703
Cari Olmayan / Duran Varliklar 266.608.321 237.003.834
Ticari Alacaklar (net) 3,7 734.514 584.549
Finansal Kiralama Alacaklari (net) 8 - -
iliskili Taraflardan Alacaklar (net) 3,9 - -
Diger Alacaklar (net] 10 - 2.230
Finansal Varliklar (net) 3,16 15.644.952 15.479.298
Pozitif / Negatif Serefiye (net) 3,17 (881.339) (941.365)
Yatirm Amacli Gayrimenkuller (net) 3,18 2.154.349 2.109.400
Alim Satim Amacli Gayrimenkuller (net) 3,12 - -
Maddi Varliklar (net) 3,19 223.105.688 198.801.624
Maddi Olmayan Varliklar (net) 3,20 5.624.872 6.356.057
Ertelenen Vergi Varliklari 3,14 5.314.546 5.411.381
Diger Cari Olmayan / Duran Varliklar 15 14.910.739 9.200.660
Toplam Varliklar 1.035.758.964 905.174.289

* 31 Aralik 2004 tarihindeki Turk Lirasi'nin alim giicline gore dizeltilmistir.

Ilisikteki dipnotlar bu konsolide mali tablolarin tamamlayici bir parcasidir.



YUKUMLULUKLER Not 31 Aralik 2005 31 Aralik 2004 *
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 397.837.619 324.498.925
Finansal Borclar (net) 3,6 57.047.592 29.122.502
Uzun Vadeli Finansal Borglarin
Kisa Vadeli Kisimlari (net) 3,6 6.279.311 6.090.769
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar (net) 3.8 475.657 -
Diger Finansal Yukimlilikler (net) 3,6 524.473 85.836
Ticari Borglar (net) 3.7 129.768.342 83.895.937
iliskili Taraflara Borclar (net) 3,9 178.085 1.207.185
Alinan Avanslar 3,21 59.927.342 99.098.723
Devam Eden insaat Sozlemeleri
Hakedis Bedelleri [net) 13 112.700.197 91.297.608
Borc Karsiliklari 3,23 15.601.583 5.939.665
Ertelenen Vergi Yukumluldgu 3,14 = o
Diger Yukumlulukler [net) 10 15.335.037 7.760.700
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 43.175.656 35.644.767
Finansal Borclar (net) 3,6 23.915.212 21.065.648
Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar (net) 3.8 586.634 -
Diger Finansal Yikimlilikler (net) 3,6 642.605 772.523
Ticari Bor¢lar (net) 3,7 - -
iliskili Taraflara Borclar (net) 3,9 - -
Alinan Avanslar 3,21 5.936.644 5.937.965
Borc Karsiliklari 3,23 12.062.208 7.824.385
Ertelenen Vergi Yikimliligu 3,14 = =
Diger Yukumlulukler [net) 10 32.353 44,246
ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR 2,24 93.704.762 85.999.554
0ZSERMAYE 501.040.927 459.031.043
Sermaye 25,26 16.080.000 16.080.000
Karsilikli Istirak Sermaye Diizeltmesi 25,26 (983.605) (983.605)
Sermaye Yedekleri 290.415.604 290.747.156
Hisse Senetleri ihrac Primleri - -
Hisse Senetleri Iptal Karlar - -
Yeniden Degerleme Fonu = =
Finansal Varliklar Deger Artis Fonu (107.250) (193.678)
0z Sermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklari 27 290.522.854 290.940.834
Kar Yedekleri 29 18.536.850 12.886.172
Yasal Yedekler 820.935 452.478
Stati Yedekler - -
Olaganustl Yedekler 18.457.091 12.433.694
Ozel Yedekler - -
Sermayeye Eklenecek istirak Hisselerive
Gayrimenkul Satis Kazanclari - -
Yabanci Para Cevrim Farklari (741.176) -
Net Donem Kari / (Zarari) 60.238.872 -
Gecmis Yillar Karlari / (Zararlari) 30 116.753.206 140.301.320
Toplam 0z Sermaye ve Yiikiimliiliikler 1.035.758.964 905.174.289

* 31 Aralik 2004 tarihindeki Turk Lirasi'nin alim giicine gore duzeltilmistir.



ALARKO HOLDING A.S.

31 ARALIK 2005 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE GELIR TABLOSU

(YTL)

ESAS FAALIYET GELIRLERI Not 31 Aralik 2005
Satis Gelirleri (net) 37 569.751.637
Satislarin Maliyeti (-] 37 (495.864.676)
Hizmet Gelirleri (net) 37 -
Esas Faaliyetlerden Diger

Gelirler/faiz+temetti+kira (net) =

BRUT ESAS FAALIYET KARI 73.886.961
Faaliyet Giderleri (-) 38 (49.616.896)

NET ESAS FAALIYET KARI 24.270.065
Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar 39 99.540.513
Diger Faaliyetlerden Gider ve Zararlar (-] 39 (46.136.197)
Finansman Giderleri (-] 40 (4.184.351)

FAALIYET KARI 73.490.030
Net Parasal Pozisyon Kari/(Zarari) 41 -

ANA ORTAKLIK DISI KAR 2,24 (5.622.759)

VERGI ONCESIi KAR 67.867.271
Vergiler 3,42 (7.628.399)

NET DONEM KARI 60.238.872

HiSSE BASINA KAZANC 3,43 3.990

ilisikteki dipnotlar bu konsolide mali tablonun tamamlayici bir parcasidir.



ALARKO HOLDING A.S.

31 ARALIK 2005 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOSU

(YTLJ
Not 31 Aralik 2005
A. ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
Vergi dncesi net kar (+) 67.867.271
Dizeltmeler:
Amortisman (+) 19.496.260
Kidem tazminati 1.679.409
Borg¢ karsiliklar 8.525.088
Kur farklarindan dogan kar (-) -
Menkul kiymet veya uzun vadeli yatirmlardan elde edilen kazanclar (-] (61.116)
Serefiye itfa payi (-] (60.026)
Sabit kiymet satis geliri -
Faiz geliri (-) (9.544.626)
Faiz gideri (+) o
isletme sermayesindeki degisikliklerden dnceki faaliyet kari (+) 87.902.260
Ticari islemlerdeki ve diger alacaklardaki artislar (-) (74.595.901)
iliskili kuruluslardan ve ortaklardan alacaklarda artislar (-) (1.656.206)
Stoklardaki azalis (+) 10.429.311
Diger alacaklardaki artis (-] (474.997)
Diger dénen varliklardaki artis (-] (6.381.559)
Devam eden insaat sozlesmelerinden alacaklardaki artis (-) (44.343.168)
Ticari borclarda artis (+) 45.872.405
iliskili kuruluslara ve ortaklara borclardaki azalis (-) (1.029.100)
Alinan avanslardaki azalis (-) (39.172.702)
Devam eden insaat sozlesmeleri hakedis bedellerindeki artis (+) 21.402.589
Diger yukumliliklerdeki artis (+) 7.562.443
Esas faaliyet ile ilgili olarak olusan nakit (+) -
Faiz odemeleri (-) -
Vergi ddemeleri (-] (3.836.319)
Esas faaliyetlerden kaynaklanan net nakit [7A 1.679.056
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
Mali varlik alimi, alis tutarinin neti (- [165.654)
Menkul kiymet alimi (-) (36.318.337)
Maddi varlik satin alimlari, net (-) (41.877.322)
Yatirim amacli gayrimenkul alimi (-) (143.993)
Alim satim amacli gayrimenkul alimi (-) -
Maddi varlik satisi nedeniyle elde edilen nakit girisleri (+) -
Maddi olmayan varliklardaki artislar, net (-) (1.092.773)
Tahsil edilen faizler (+) 9.544.626
Tahsil edilen temettiiler (+) 61.116
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit [7A (69.992.337)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Hisse senedi ihraci nedeniyle elde edilen nakit girisleri (+) -
Kisa ve uzun vadeli borclarla ilgili nakit girisleri (+) -
Finansal kiralama borclarindaki artis (+) 1.062.291
Finansal borclardaki artis (+) 31.271.915
Finansal varliklardaki deger azalisi (- (2.035.985)
Konsolidasyona giren sirketlerin etkisi 214.650
Oran degisikliginin etkisi (15.379.089)
Yabanci para cevrim farki (741.176)
Ozsermaye ile konsolidasyonun etkisi (287.388)
Odenen temettiiler (- -
Ana Ortaklik disi paylardaki artis (+) 7.705.208
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit [2A 21.810.426
Hazir degerlerde meydana gelen azalis (-) 3 (46.502.855)
Donem basindaki hazir degerler mevcudu 4 232.184.775
Donem sonundaki hazir degerler mevcudu 4 185.681.920

ilisikteki dipnotlar bu konsolide mali tablonun tamamlayici bir parcasidir.
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ALARKO HOLDING A.S.

31 ARALIK 2005 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE MALI TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR

1. Organizasyon ve Faaliyet Konusu

Alarko Holding A.S. [Ana Ortaklik) 1972 yilinda kurulmus olup, bagli ortakliklari ve istirakleri arasinda taahht, insaat, arazi
gelistirme, sanayi, ticaret, turizm, enerji ve su Urlnleri Uretim ve ticareti alanlarinda faaliyet gosteren sirketler ve misterek
yonetime tabi ortakliklar bulunmaktadir. ilerleyen boliimlerde, Alarko Holding A.S. ve mali tablolari konsolidasyona tabi tutulan
bagli ortaklik, istirak ve musterek yonetime tabi ortakliklar birlikte “Alarko Toplulugu/Topluluk™ olarak anilacaktir.

Konsolidasyona tabi tutulan bagli ortaklik, istirak ve misterek yonetime tabi ortakliklarin isimleri, faaliyet alanlari ve dolayli
ve dolaysiz ortaklik paylari asagidaki gibidir:

Toplulugun
) Ortaklik Payi

Sirketin Ismi Faaliyet Alani (%)
Bagli Ortakliklar * :
Alsim Alarko San. Tes. ve Tic. A.S. (Turkiye) Taahhiit ve insaat 96,78
Aldem Alarko Konut insaat ve Tic. A.S. (Tirkiye) Konut, insaat 96,68
Attas Alarko Turistik Tesisler A.S. (Turkiye) Turistik Tesis isletmeciligi 95,01
Yiltas Yildiz Turistik Tesisler ve Ticaret A.S. (Turkiye) Konut, insaat 67,12
Alarko Fenni Malzeme Satis ve imalat A.S. (Tiirkiye) Sanayi Mamullerinin

Pazarlamasi ve Satis Sonrasi

Hizmetleri 65,55
Almut Alarko Sinai Gerecler Teknik Malzeme ve Techizat imalat
imalat ve Miim. A.S. (Tiirkiye) Pazarlama ve Mimessillik 65,45
Alamsas Alarko Agir Makina Sanayii A.S. (Turkiye) Sinai Yatirimlar icin Makina ve

Ekipman Imalati 52,97
Alarko Gayrimenkul Yatirim Ort. A.S.** (Turkiye) Gayrimenkul ve Gayrimenkule

Dayali Piyasa Araclarinin

Alim, Satimi 49,32
Alsim-Moskova Cocuk Hastanesi insaati (Rusyal Rusya-Moskova Cocuk Onkoloji

Hastanesi Insaati 96,78
Alsim-Kazakistan - Astana Subesi (Kazakistan) Kazakistan-Astana Havaalani

Projesi Insaati 96,78
Alsim-Aktobe Subesi (Kazakistan) *** Kazakistan - Bati Kazakistan

Yollari Rehabilitasyon Projesi 96,78
Alsim-Bishkek Almaty Karayolu Projesi insaati (Kazakistan) Karayolu Projesi insaati 96,78
Alsim-Cezayir Arzew Desalinasyon ve Cezayir-Arzew Desalinasyon
Kuwvet Sant. insaati (Cezayir) Projesi 96,78
Rostov Donsky Dabak Sigara Fabrikasi Projesi [Rusya) Sigara Fabrikasl insaati 96,78
Alsim - TCDD (Turkiye) TCDD Ankara-Eskisehir Demiryolu

Rehabilitasyonu Projesi 96,78

*x

*okok

Tam konsolidasyon yontemi ile konsolidasyona dahil edilmistir.

Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda kote edilmis olup, halka acik sirkettir.

% 72,58 olan dolayli ortaklik payl % 96,78 olarak degismistir.



Toplulugun

Ortaklik Payi

Sirketin Ismi Faaliyet Alani (%)
Misterek Yonetime Tabi Ortakliklar* :
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.**[TUrkiye] Isitma, Sogutma , Klima Cihazlari

imalati 42,09
Altek Alarko Elektrik Sant. Tes. Isl. ve Tic. A.S. (Tiirkiye) Elektrik Enerjisi Uretimi 38,44
OAO Mosalarko [Rusya) Rusya-Gayrimenkul Proje, insaat

ve Kullanimi 50,00
Alsim-Rosneftegastroy JSC is Ort. (Tiirkiye) DSi Melen Su Temini Projesi

insaati 77,42
Alsim-E.M.I.T. SpA is Ort. (Turkiye) izmit Kérfezi Atik Su Aritma ve

Desarj Tesisleri insaat 38,71
Alsim-Akfen insaat Tur. ve Tic. A.S. Isl. Ort. (Tirkiye) Tiipras izmit Rafinerisi Kiikiirt

Giderme Projesi insaati 48,39
Streicher-Haustad & Timmerman Baku-Tiflis- Ceyhan Ham Petrol
Gunsayil-Alsim A.S. (Turkiye) Boru Hatti Projesi 48,39
Garanti Koza Alsim Ortak Girisimi (Tirkiye) Metro santiyesi 48,39
Obrascon Huarte Alsim SA - Alsim Alarko San.Tes. ve Tic. A.S. TCDD Ankara - Eskisehir
lispanyal Demiryolu rehabilitasyon projesi 43,55
Istirakler ***
Alfarm Alarko Lerdy Su Uriinleri San. ve Tic. A.S. Su Uriinleri Uretimi ve
(Turkiye) Pazarlamasi 40,96
Al-Riva Projesi Arazi Deg. Konut Konut, Insaat 12,12
ins. ve Tic. A.S.**** (Tiirkiye)
Al-Riva Arazi Deg. Konut .
Ins. ve Tic. A.S.**** (Turkiye) Konut, Insaat 2,62
Al-Riva Arazi Deg@. Konut ins., Tur. Konut, insaat ve Turistik Tesis
Tes. Golf isl. ve Tic. A.S. **** (Turkiye) Isletmeciligi 2,28

ook

Oransal konsolidasyon ydntemi ile konsolidasyona dahil edilmistir.

istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda kote edilmis olup, halka acik sirkettir.

0z sermaye yontemi ile konsolidasyona dahil edilmistir.

S6z konusu istiraklerde Ana Ortaklik'in kontrol ve k&rdan pay alma orani % 40" tir.

Ana Ortakligin merkez adresi asagidaki gibidir :
Muallim Naci Cad. No : 69 Ortakéy/ ISTANBUL

31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Adi Pay Orani Pay Orani
Anmak Holding A.S. % 69,40 % 73,88
Diger* % 30,60 % 26,12

100,00 100,00

—_—

Sermayenin % 10'undan daha azina sahip ortaklarin toplamini géstermektedir.

—_—

Alarko Holding A.S. hisseleri 24 Mayis 1989 tarihinden beri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda (IMKB) islem gormekte olup, 31 Aralik
2005 tarihi itibariyla Sirket hisselerinin % 30,50 oranindaki kismi halka aciktir.

Misterek yonetime tabi ortakliklardan Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK] kayitli olup, hisselerinin %
15,94 oranindaki kismi halka aciktir. 27 Ocak 1992 tarihinden beri IMKB'de islem gormektedir.



Bagli ortakliklardan Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) kayitli olup, hisselerinin % 49'u halka aciktir.
1996 yilindan itibaren IMKB'de islem gérmektedir.

Kategorileri itibariyla donem icinde calisan personelin ortalama sayisi asagidaki gibidir :

31 Aralik 2005 31 Aralik 2004
Maasl 1.456 2.136
2.885 4.816

2. Mali Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar
(a) Hazirlanis Esasi :

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK"], 15 Kasim 2003 tarihli Seri XI, No: 25 “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda
Teblig"i ("Teblig") 1 Ocak 2005 tarihinden sonra sona eren ilk ara mali tablolardan gecerli olmak Uzere yirirlige girmistir. Bu kapsamda,
31 Aralik 2005 tarihinde sona eren yila ait mali tablolar, Alarko Toplulugu'nun Seri XI/25 No.lu Teblig'e gore hazirladigi itk yillik mali
tablolar olup, SPK'nin 27 Nisan 2004 tarih ve MSD-10/303-9009 sayili genel yazisina gére bir 6nceki yilin ayni hesap dénemi ile
karsilastirmali olarak sunulmayabilir. Bu nedenle, ilisikteki 1 Ocak 2005 - 31 Aralik 2005 hesap dénemine ait mali tablolar 1 Ocak 2004
- 31 Aralik 2004 hesap donemine ait mali tablolar ile karsilastirmali olarak sunulmamis olup, 31 Aralik 2005 tarihli bilanco 31 Aralik
2004 tarihli bilanco ile karsilastirmali olarak hazirlanmistir. Diger taraftan, SPK'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili Karari uyarinca,
2005 yilinda mali tablolarin enflasyona gore diizeltilmesi uygulamasi sona ermistir. Bu nedenle, mali tablolar, 31 Aralik 2004 tarihindeki
Tirk Lirasi'nin satin alma glici cinsinden ifade edilmistir. ilisikte sunulan mali tablolar ve notlar SPK'nin 10 Aralik 2004 tarihinde
yayimladigi duyuru ile uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Alarko Toplulugu muhasebe kayitlarini ve kanuni defterlerini, yiirtirliikteki ticari ve mali mevzuati esas alarak hazirlamaktadir. ilisikteki
mali tablolarin hazirlanmasinda asagida aciklandigi tzere, Seri XI/25 No.lu Teblig'e uyum saglamak amaciyla belli dizeltme ve
siniflandirma kayitlari yapilmistir. ilisikteki mali tablolara yansitilan dizeltmeler Not 2(b) ve (d)'de 6zetlenmistir.

Sirket'in Rusya, Cezayir ve Kazakistan'da faaliyet gésteren bagli ortakliklarinin ve misterek yonetime tabi ortakliklarinin fonksiyonel
para birimleri sirasiyla, Ruble, Dinar ve Tenge'dir. SPK'nin Seri XI/25 No.lu Teblig'ine gére, bilanco kalemleri bilanco tarihindeki kur
ile, gelir ve giderler ise yillik ortalama kur ile YTL'ye cevrilmektedir. Yapilan cevrim isleminden dogan kar ya da zarar, 6z sermaye
altinda “yabanci para cevrim farklari” hesabinda gosterilmektedir.

(b) Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Mali Tablolarin Diizeltilmesi:

Seri XI/25 No.lu Teblig'in 15. Kismi'na gore, yliksek enflasyon ekonomisinin hakim oldugu bir tlkenin para birimini kullanarak mali
tablolarint hazirlamakta olan kuruluslarin bu tablolardaki kalemleri bilanco tarihi itibariyla endekslenen birim degerleri ile gdstermeleri
ve ayni uygulamayi gecmis donemlere de yansitmalari gerekmektedir. Ayni Teblig'e gore, yillik bilanco tarihindeki fiyat endeksi rakaminin,
ilgili hesap dénemi dahil 6nceki t¢lncl hesap doneminin basindaki fiyat endeksi rakaminin iki katini asmasi ve ilgili donemin bilanco
tarihindeki fiyat endeksi rakaminin, hesap doneminin basina gore %10 veya daha fazla bir oranda artmasi halinde, icinde bulunulan
yillik hesap déneminden itibaren ylksek enflasyon dénemi baslar. Turkiye'de son tc yillik kimulatif oran (31 Aralik 2005 - 31 Aralik
2002) Devlet Istatistik Enstitiisii (DIE) (10 Kasim 2005 tarihinde adi Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) olarak degistirilmistir] tarafindan
tlke geneli icin yayinlanan fiyat endeksleri bazinda % 35,6 ve hesap dénemi basina (31 Aralik 2005 - 31 Aralik 2004) gére % 4,54 olmasi
ve SPK'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili Karari uyarinca, 2005 yilinda mali tablolarin enflasyona gére duzeltilmesi uygulamasinin
sona ermesi nedeniyle, ilisikteki konsolide mali tablolar, 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla Turk Lirasi'nin satin alma gliciine endekslenen
birimdegerleri ile gosterilmistir.

ilisikteki konsolide mali tablolarin, 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla gecerli olan 6lciim birimi ile yeniden ifade edilmesinde, DIE tarafindan
Tirkiye icin yayinlanan toptan esya fiyatlari genel endeksi baz alinarak kullanilan endeks ve diizeltme katsayilari asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme
Katsayisi
31 Aralik 2001 4.951,7 1,70
31 Aralik 2002 6.478,8 1,30
31 Aralik 2003 7.382,1 1,14
31 Aralik 2004 8.403,8 1,00

31 Aralik 2004 tarihi itibariyla mali tablolarin endekslenen birim degerleriyle hazirlanmasinda asagidaki prensipler uygulanmistir:
-Mali tablolar 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla endekslenen birim degerleri ile gosterilmis, ayni uygulama gecmis donemlere de yansititmistir.
-Parasal varlik ve borglar bilanco tarihindeki parasal birim degeri ile gosterildigi icin ayrica endekslenmemistir.

-Parasal olmayan bilanco kalemleri ilgili dizeltme katsayilari kullanilarak endekslenen birim degerleri ile gosterilmistir.

-Enflasyon muhasebesi uygulamasinin etkisi, gelir tablosunda “Net Parasal Pozisyon Kéri/ (Zarari])” hesabinda gosterilir.



(c) Konsolidasyon Esaslari:

Konsolidasyon, Ana Ortaklik olan Alarko Holding A.$S. blinyesinde gerceklestirilmis olup, konsolidasyona tabi tutulan istirakler, bagli
ortakliklar ve misterek yonetime tabi ortakliklardaki Ana Ortaklik'in dogrudan ve dolayli hisse paylari asagidaki gibidir :

2005 2004
Bagli Ortakuklar*
Alsim Alarko San.Tes. ve Tic. A.S. % 96,78 % 96,78
Aldem Alarko Konut insaat ve Tic. A.S. % 96,68 % 96,68
Attas Alarko Turistik Tesisler A.S. % 95,01 % 95,01
Yiltas Yildiz Turistik Tesisler ve Tic. A.S. % 67,12 % 67,12
Alarko Fenni Malzeme Satis ve imalat A.S. % 65,55 % 65,55
Almit Alarko Sinai Gerecler imalat ve Mim.A.S. % 65,45 % 65,45
Alamsas Alarko Agir Makina Sanayii A.S. % 52,97 % 52,97
Alarko Gayrimenkul Yatirim Ort. A.S. % 49,32 % 49,32
Alsim-Moskova Cocuk Hastanesi insaati % 96,78 % 96,78
Alsim-Kazakistan-Astana Subesi % 96,78 % 96,78
Alsim-Aktobe Subesi % 96,78 % 72,58
Alsim-Bishkek Almaty Karayolu Projesi insaati % 96,78 % 96,78
Alsim-Cezayir-Arzew Desalinasyon ve Kuvvet Santral insaat % 96,78 % 96,78
Rostov Donsky Dabak Sigara Fabrikasi % 96,78 -
Alsim TCDD Turkiye % 96,78 % 43,55
Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar**
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. % 42,09 % 42,09
Altek Alarko Elektrik Sant. Tes. Isl. ve Tic. A.S. % 38,44 % 38,44
OAO Mosalarko % 50,00 % 50,00
Alsim-Rosneftegastroy JSC. s Ort. % 77,42 % 77,42
Alsim-E.M.I.T SpA is Ort. % 38,71 % 38,71
Alsim-Akfen insaat Tur ve Tic. A.S. Is Ort. % 48,39 % 48,39
Obrascon Huarte Lain SA - Alsim Alarko San. Tes. ve Tic. A.S. (isp.) % 43,55 % 43,55
Streicher-Haustad & Timmerman - Gunsayil-Alsim A.S. % 48,39 % 19,36
Garanti - Koza - Alsim Ortak Girisimi % 48,39 -
istirakler***
Alfarm Alarko Lerdy Su Urtinleri San. ve Tic. A.S. % 40,96 % 40,96
Al-Riva Projesi Arazi Deg. Konut ins.ve Tic. A.S. % 12,12 % 12,15
Al-Riva Arazi Deg.Konut ins. ve Tic. A.S. % 2,62 % 2,63
Al-Riva Arazi Deg.Konut ins. Tur. Tes. Golf Isl. ve Tic. A.S. % 2,28 % 2,28

ilisikteki konsolide mali tablolara tam konsolidasyon yéntemi ile dahil edilmistir.
ilisikteki konsolide mali tablolara oransal konsolidasyon yontemi ile dahil edilmistir.
Ilisikteki konsolide mali tablolara 6z sermaye yéntemi ile dahil edilmistir.

Konsolide mali tablolarin hazirlanmasinda asagidaki prensipler uygulanmistir:
Tam Konsolidasyon Yontemi :

Ana Ortaklik ile bagli ortakliklarin 6denmis sermayesi ve satin alma tarihindeki 6z sermayeleri disindaki bilanco kalemleri toplanir.
Yapilan toplama isleminde, konsolidasyon yontemine tabi ortakliklarin birbirlerinden olan alacak ve borclari karsilikli indirilir.

Ana Ortaklik'in bagli ortakliklardaki paylari; Ana Ortaklik'daki Finansal Duran Varliklar ve bagli ortakliklardaki Sermaye hesabindan
karsilikli olarak elimine edilir.

Konsolidasyon kapsamindaki ortakligin bagli ortaklik haline geldigi tarih itibariyla ve daha sonraki pay alimlarinda bir defaya mahsus
olmak lzere, ana ortakligin bagli ortakligin sermayesinde sahip oldugu paylarin elde etme maliyeti, bu paylarin bagli ortakligin makul
degere gore degerlenmis bilancosundaki 6z sermayesinde temsil ettigi degerden mahsup edilir. Kayitli deger lehine olusan fark, pozitif
serefiye olarak konsolide bilanconun aktifinde ayri bir kalemde gdsterilir ve serefiyenin izafe edildigi ekonomik birimin faydali 6mrini
gecmemek Uzere en fazla 20 yil icinde itfa edilir; kayitli deger aleyhine olusan fark ise negatif serefiye olarak bilanconun aktifinde
negatif olarak ayri bir kalemde g&sterilir ve en fazla 20 yil icinde itfa edilir.



o Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin 6denmis/cikarilmis sermaye dahil bitin 6z sermaye hesap grubu kalemlerinden, Ana
Ortaklik ve bagli ortakliklar disi paylara isabet eden tutarlar indirilir ve konsolide bilanconun 6z sermaye hesap grubundan énce; “Ana
Ortaklik Disi Paylar”, gelir tablosunda ise "Ana Ortaklik Disi K&r/Zarar” hesap grubu adiyla gésterilir.

. Ana Ortaklik ve Bagli Ortakliklarin birbirleri arasindaki satin alma ve satis islemleri ve bu islemlerden kaynaklanan kar ve zararlar,
konsolide gelir tablosunda iptal edilir. Bahse konu iptal edilen kér ve zararlara, konsolidasyona tabi ortaklarin kendi aralarinda alim-
satima konu olan, menkul kiymetler, stoklar, maddi ve maddi olmayan duran varliklar, finansal duran varliklar ve diger aktifler dahildir.

Oransal Konsolidasyon Yontemi :

o Konsolidasyon kapsamindaki musterek yoénetime tabi ortakliklara ait mali tablolarda yer alan varlik, bor¢, 6zkaynaklar ile gelir ve
giderler Ana Ortaklik'in bu ortakliklarda sahip oldugu payin ylzdesi ile konsolidasyona tabi tutulup, ilgili konsolidasyon dizeltmeleri
buna uygun yapilarak konsolide mali tablolar hazirlanir.

o Ana Ortaklik'in bu ortakliklardaki paylari; Ana Ortaklik'daki Finansal Duran Varliklar ve misterek yonetime tabi ortakliklardaki Sermaye
hesabindan karsilikli olarak elimine edilir.

0z Sermaye Yontemi :
o Istirakler dncelikle elde etme maliyetiile kaydedilir.

o Ana Ortaklik'in, istiraki satin aldigi tarihten, bilanco tarihine kadar gecen sire icinde, istirakin 6zkaynaklarindaki artis ve azalislardan
Ana Ortaklik'in payina disen kisim, istirakin elde etme maliyetine eklenir veya dusurilir. Bu islemlerde, elde etme maliyetine kiyasla
8z sermaye payina isabet eden tutarda meydana gelen artislar kar, azalislar ise zarar olarak gelir tablosunda gésterilir. 0z sermayedeki
degisikligin kar veya zarar disindaki 6z sermaye kalemlerinden kaynaklanmasi halinde Ana Ortaklik'in 6z sermayesinde de bu kalemlere
iliskin gerekli diizeltmeler yapilir. Istiraklerden tahsil edilen kar paylari ilgili istirak tutarindan disuralir.

J isletmelerin istirak niteligi kazandig tarih itibariyla ve daha sonraki pay alimlarinda, bir defaya mahsus olmak lzere, ana ortakligin
istirakin sermayesinde sahip oldugu paylarin elde etme degeri ile bu paylarin istirakin makul degerler esas alinarak dizenlenmis
bilancosundaki 6z sermayesinde temsil ettigi deger arasinda olusan pozitif veya negatif fark serefiye olarak bilancoda ayri kalemler
olarak gésterilir ve tam konsolidasyon yonteminde belirtilen sekilde itfa edilir. Onceki dénemlerde elde edilen istirakler icin gerekli
serefiye ve itfa payl hesaplamalari yapilarak sonuclar gecmis yillar kar ve zarari ile iliskilendirilir.

(d) Diizeltmeler :

ilisikteki konsolide mali tablolar Seri XI/ 25 No.lu Teblig'e gére hazirlanmistir ve kanuni kayitlarda yer almayan asagidaki dizeltmeleri
icermektedir.

- Supheli alacaklara karsilik ayrilmasi

- Isim hakki ve royalti karsiligi ayrilmasi

- Stok deger dusuklugu karsiligr ayrilmasi

- Vadeli cekler, alacak senetleri, alicilar, saticilar icin reeskont hesaplanmasi

- Kredilerin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi

- Amortisman diizeltmesi

- Kidem tazminati dizeltmesi

- Ertelenen vergi dizeltmesi

- Borsada islem goren finansal varliklarin borsa rayici ile degerlenmesi

- Tamamlanma orani metodu ile taahhiit s6zlesme getirisinin gelir ve gider olarak yansitilmasi
- Grup ici bakiyelerin ve islemlerin konsolidasyon prosedirine uygun olarak elimine edilmesi.
- Finansal kiralama ile ilgili diizeltme kaydi

(e) Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Mali Tablolarin Diizeltilmesi:

31 Aralik 2005 ve