ALARKO CARRIER SANAYi VE TICARET AS. YONETIM KURULU UYELERI VE UST
DUZEY YONETICILER iCIN UCRET BELIRLEME POLITIKASI

Bu dokliman; Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri cercevesinde ALARKO CARRIER
SANAYI VE TICARET AS. Yonetim Kurulu Gyeleri ile Ust dlizey ydneticilerin Gicretlendirme
politikalarinin tanimlanmasi amaci ile hazirlanmistir.

1- Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendiriime Esaslari:

a. Bagimsiz Uyeler: Bagimsiz liyelere verilecek Ucretler her yil Genel Kurul'da
belirlenir. Bu Ucretler Oyelerin bagimsizliklarini etkilemeyecek bir seviyede
belirlenir. Bagimsiz Uyelere performansa dayali tcret veya prim 6denmez.

b. Diger Uyeler: Diger Yénetim Kurulu Uyelerine verilecek Ucretler de her yil
Genel Kurul'da belirlenir. Bu tyelere herhangi bir Ucret veriimemesi yoniinde
Genel Kurul'da karar alinabilir. Bagimsiz olmayan tyelere performansa dayali

) Ucret veya prim 6denmez.
2- Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendiriime Esaslari:

Yoénetim Kurulu (Kurumsal Yoénetim Komitesi); Ust duzey ydneticilerin Ucretlendiriime
politikalarinin belirlenmesi ve bu politiklarin uygulanmasinin denetlenmesi fonksiyonunu
Ustlenmistir.

Ydnetim Kurulu tarafindan belirlenen Ucretlendirme esaslari asagidaki gibidir:

Ust diizey ydnetici lcretleri (ic temel unsurdan olusmaktadir. Bunlardan ilki aylik olarak
O0denen baz Ucret, ikincisi saglanan ek faydalar (arag, telefon, saglik sigortasi vb.), digeri ise
sirket ve yoneticinin performansina bagl olarak tutar degisen (artan veya azalan) primlerdir.

Baz Ucret sirketin faaliyette bulundugu sektérde bulunan benzer sirketlerde ayni dizey
yOneticilerin aldiklari Ucretler ve sirketin genel Ucret politikasi dikkate alinarak belirlenir. Baz
Ucretler genel olarak yilda bir kez yil basindan gecerli olmak Uzere revizyona tabi tutulur.
Bununla birlikte genel fiyat dlizeyindeki deg@isim trendlerine bagh olarak baz ticret revizyonlari
(dOzeltme/ ayarlama) Yoénetim Kurulu karari ile yilda iki kez yapilabilir. Baz Gicret d6demeleri
12 adet Ucret ve 4 adet ikramiye hesabi Uzerinden yapilir. Baz Ucret 6édemelerinin (cret ve
ikramiye kisimlarinin tespiti Genel Midir tarafindan yapilir.

Ust diizey yoneticilere saglanacak ek faydalar, konumlari dikkate alinarak Genel Midir
tarafindan belirlenir.

Prim tutarlari genel ekonomik durum, galisilan sirketin ilgili yilda gésterdigi performans ve
yoneticilerin bireysel performanslari dikkate alarak belirlenir. Genel MUuddrin hedefleri
Yoénetim Kurulu, diger st dizey yoneticilerin hedefleri Genel Midir tarafindan belirlenir.
Performans kriterleri prim tutarlan belirlenirken birincil énceligi haizdir. Buna ek olarak prim
tutarlar calisilan sektor, sirkette calisilan yil, ybéneticinin sorumlu oldugu departman ve
sirketin stratejik amaglar dikkate alinarak belirlenir.

Prim bir hak degildir. Sirketin veya ydneticinin hedeflerini gergeklestirememesi durumunda,
Yoénetim Kurulu ilgili ybneticiye herhangi bir prim takdir etmeyebilir. Prim karin belli bir
ylzdesi olarak belirlenebilecegdi gibi, Yénetim Kurulu tarafindan gerekli gériilecek durumlarda
daha farkl prim belirleme yéntemleri kullanilabilir.



