ALARKO CARRIER SANAYI VE TICARET A.S. A ALARKO

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU
KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinin
uygulanmasi igin gerekli 6zeni gdstermistir. Kurumsal Yonetim Tebliginde uygulanmasi zorunlu
tutulan ilkelerin tamami Sirketimiz tarafindan uygulanmistir. Uygulanmasi zorunlu olmayan
Kurumsal Yénetim ilkelerinin biiyiik bélimiine uyulmus olup, uyulamayanlar ise faaliyet raporunda;
Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (‘URF”), Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (‘KYBF”) ve raporun
diger ilgili bélumlerinde agiklanmigtir. Kurumsal Yoénetim Komitesi galismalarina devam etmektedir.

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu Aciklama

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu | Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz

1.1. PAY SAHIPLIGI
HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar
glncel olarak ortakligin kurumsal
internet sitesinde yatinmcilarin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE iINCELEME
HAKKI

1.2.1- Qirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlagtirici iglem X
yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul
gundeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir X
baslik altinda verilmis olmasini
temin etmistir.

1.3.7 - Imtiyazl bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulagsma imkani olan
kimseler, kendileri adina ortakligin
faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklari iglemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen
gundeme eklenmek Uzere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

Bu madde kapsaminda islem
yoktur.

1.3.8 - Gundemde ozellik arz
eden konularla ilgili ydnetim
kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda X
sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10 - Genel kurul glindeminde,
tum bagislarin ve yardimlarin Esas s6zlesmede hikim
tutarlari ve bunlardan X bulunmadigindan bagis
yararlananlara ayri bir maddede yapilmamaktadir.

yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z
hakki olmaksizin menfaat sahipleri
ve medya dahil kamuya acgik olarak
yapilmistir.
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1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy
haklarini kullanmalarini zorlastirici
herhangi bir kisittama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazh oy hakkina
sahip pay! bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde
hakimiyet iligkisini de getiren
karsilikli istirak iligkisi icerisinde
bulundugu herhangi bir ortakhgin
Genel Kurulu’nda oy haklarini
kullanmamistir.

Sirketin herhangi bir istiraki
bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin
kullandiriimasina azami 6zen
gostermisgtir.

1.5.2-Azlik haklari esas
sOzlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha dustk bir orana
sahip olanlara da taninmis ve
azlik haklarinin kapsami esas
s6zlesmede diuzenlenerek
genigletilmistir.

Azlik haklari, esas s6zlesme
ile sermayenin yirmide
birinden daha dusuk bir sekilde
belirlenmemistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan
onaylanan kar dagitim politikasi
ortakligin kurumsal internet
sitesinde kamuya aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi,

pay sahiplerinin ortakhgin
gelecek donemlerde elde
edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini éngdrebilmesine imkan
verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri
ve dagitiimayan karin kullanim
sekli ilgili gindem maddesinde
belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip
saglanmadigini gézden
gegcirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini
zorlastirici herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

Pay devri kisitlamasi sadece
Sirketin Turk ve Yabanci iki
biyik ortagi arasindaki anlasma
geregince mevcut olup bu husus
esas sOzlesmede yer almaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET
SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet
sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan tim
Ogeleri igermektedir.
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2.1.2 - Pay sahipligi yapisi
(ctkarilmis sermayenin
%5’inden fazlasina sahip gergek
kisi pay sahiplerinin adlari, X
imtiyazlari, pay adedi ve orani)
kurumsal internet sitesinde en az 6
ayda bir glincellenmektedir.
2.1.4 - Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Turkge ile I T
L Baz bilgiler Ingilizce olarak yer
tamamen ayni icerikte olacak X
P . ) almamaktadir.
sekilde ihtiyaca gore secilen
yabanci dillerde de hazirlanmigtir.
2.2. FAALIYET RAPORU
2.2.1 - YOnetim kurulu, yilhk
faaliyet raporunun sirket x
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.
2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 X Yonetim Kurulu binyesinde
numarali ilkede yer alan tim olugturulan Komitelerin goérev
unsurlar icermektedir. alanlari, calisma esaslarina
iliskin bilgiler Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (KAP) kamuya
aciklanmis olup, Sirketimizin
internet sitesinde yatirmcilarin
bilgisine sunuldugundan
ayrica Faaliyet Raporunda yer
verilmemistir.
3.1. MENFAAT SAHIPLERINE
ILISKIN SIRKET POLITIKASI
3.1.1 - Menfaat sahiplerinin haklari
ilgili dizenlemeler, s6zlesmeler . Menfaat sahiplerinin haklari
ve iyi niyet kurallari gergevesinde mevzuat tarafindan
korunmaktadir. korunmaktadir.
3.1.3 - Menfaat sahiplerinin
haklaryla ilgili politika X Menfaat sahiplerinin haklari
ve prosedurler sirketin kurumsal mevzuat tarafindan
internet sitesinde korunmaktadir.
yayimlanmaktadir.
3.1.4 - Menfaat sahiplerinin,
mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi X
icin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.
3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri Menfaat sahiplerinin haklari
arasindaki ¢ikar gatismalarini X
o : mevzuat tarafindan
dengeli bir sekilde ele almaktadir.
korunmaktadir.
3.2. MENFAAT SAHIPLERININ
SIRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMESI
3.2.1 - Galiganlarin yénetime Calisanlarin yonetime katihmi
katilimi, esas s6zlesme veya sirket X konusunda 6zel bir model
ici ydnetmeliklerle dizenlenmistir. olusturulmamigtir.
3.2.2 - Menfaat sahipleri
bakimindan sonug¢ doguran énemli
kararlarda menfaat sahiplerinin «

goruslerini almak tzere anket
/ konstiltasyon gibi yontemler
uygulanmigtir.
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3.3. SIRKETIN INSAN
KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan
bir istihdam politikasi ve tim Kkilit

yonetici pozisyonlari igin bir X
halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin

Olgutler yazil olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari
Gelisim Politikasi bulunmaktadir .

ve bu kapsamda galisanlar igin
egitimler dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi,
egitim ve saglik gibi konularda X
¢alisanlarin bilgilendiriimesine
yoénelik toplantilar diizenlenmisgtir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve ¢alisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu X
konularda ilgili sendikalarin da
gorisu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve
performans kriterleri tim c¢alisanlar
icin ayrintili olarak hazirlanarak
¢alisanlara duyurulmus ve
Ucretlendirme kararlarinda
kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda
ayrimcilik yapilmasini 6nlemek
ve ¢alisanlari sirket ici fiziksel,
ruhsal ve duygusal acgidan kétu
muamelelere karsi korumaya X
yonelik proseddrler, egitimler,
farkindahgi artirma, hedefler,
izleme, sikayet mekanizmalari gibi
onlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma
6zgurliguna ve toplu is sdzlesmesi
hakkinin etkin bir bigimde
taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Galiganlar igin guvenli bir
galisma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE
TEDARIKGILERLE ILISKILER

3.4.1- Sirket, misteri
memnuniyetini dlgmistir ve
kosulsuz musteri memnuniyeti
anlayislyla faaliyet gostermigtir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi
mal ve hizmete iligkin taleplerinin
isleme konulmasinda gecikme X
oldugunda bu durum misterilere
bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle
ilgili kalite standartlarina baghdir.
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3.4.4 - Sirket, muUsteri ve
tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin
gizliligini korumaya yénelik
kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE
SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yénetim kurulu Etik
Davranig Kurallar’ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarlidir. Yolsuzluk
ve rigvetin 6nlenmesine yonelik
tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN
ISLEVi

4.1.1 - Yonetim kurulu, strateji
ve risklerin girketin uzun vadeli
¢tkarlarini tehdit etmemesini ve X
etkin bir risk yonetimi

uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2 - Toplanti gindem ve
tutanaklari, yénetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini
tartisarak onayladigini, ihtiyag X
duyulan kaynaklar belirledigini

ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN
FAALIYET ESASLARI

4.2.1 - Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin X
bilgisine sunmustur.

4.2.2 - Yonetim kurulu Gyelerinin X
gorev ve yetkileri yillik faaliyet
raporunda aciklanmisgtir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin
Olgegine ve faaliyetlerinin
karmasikhgina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2.4 - i¢ kontrol sisteminin igleyisi
ve etkinligine dair bilgiler yillik X
faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani
ve icra baskani (genel mudur)
gobrevleri birbirinden ayriimis ve
tanimlanmistir.

4.2.7 - Yonetim kurulu, yatirimci
iligkileri bolimu ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir
sekilde calismasini saglamakta ve
sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve
pay sahipleriyle iletisimde yatirimci
iliskileri bolimu ve kurumsal
yonetim komitesiyle yakin isbirligi
icinde calismigtir.
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4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlart ile
sirkette sebep olacaklari zarara
iliskin olarak Sirket, sermayenin
%?25'’ini agan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

Yonetim kurulu Gyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile
Sirkette sebep olacaklari zararlar
Alarko Holding A.$. tarafindan
sigorta ettirilmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN
YAPISI

4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda,
kadin Uye orani igin asgari
%25’lik bir hedef belirleyerek bu
amaca ulagsmak igin politika
olusturmustur. Yénetim kurulu
yapisi yillik olarak gdzden
geciriimekte ve aday belirleme
sureci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestiriimektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu
komitenin Gyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU
TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Butln yoénetim kurulu
Uyeleri, ydnetim kurulu
toplantilarinin coguna fiziksel
katilim saglamistir.

Sirketimizin yabanci ortagini
temsil eden ydnetim kurulu
Uyelerinin yurtdisinda olmalari
nedeniyle gogunlukla muhaberat
yoluyla toplanti yapiimaktadir.
Yaplilan toplantilara tim Gyelerin
katilimi saglanmistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde
yer alan konularla ilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan énce tim
Uyelere génderilmesi icin asgari bir
sure tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan
ancak goruglerini yazil olarak
yonetim kuruluna bildiren tyenin
gorusleri diger Uyelerin bilgisine
sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her
Uyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
sirket ici dizenlemeler ile yazili
hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti
zapti gindemdeki tim maddelerin
g6risulduginu ortaya koymakta
ve karar zapti muhalif gortsleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin
sirket disinda baska gorevler
almasi sinirlandiriimigtir. Yonetim
kurulu Uyelerinin sirket disinda
aldigi gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Yonetim kurulu Gyelerinin sirket
disinda bagka gérevler almasi
belirli kurallara baglanmamis

ve sinirlandiriimamis, aldigi
gOrevler genel kurul toplantisinda
pay sahiplerinin bilgisine
sunulmamistir.
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4.5. YONETIM KURULU
BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu
Uyesi sadece bir komitede gérev
almaktadir.

Olusturulan Komitelerin
baskanlari ve Denetimden
Sorumlu Komitenin tamaminin
bagimsiz tyelerden olusmasi
gerektigin- den, bazi bagimsiz
Uyeler birden fazla komitede
gorev almaktadir.

4.5.6 - Komiteler, goruslerini
almak igin gerekli gérdugu kisileri
toplantilara davet etmistir ve
gOruslerini almigtir.

4.5.7 - Komitenin danigsmanlk
hizmeti aldigi kisi/ kurulugun
bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik
faaliyet raporunda yer verilmistir.

Komiteler tarafindan danismanlik
hizmeti alinmamistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin
sonuglari hakkinda rapor
duzenlenerek yonetim kurulu
Uyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERI
VE IDARI SORUMLULUGU
BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu,
sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek izere yonetim
kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmigtir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu
Uyelerinden herhangi birisine

veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis,
borg vermemis veya 6ding verilen
borcun suresini uzatmamis, sartlar
iyilestirmemis, ugtncu sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi bashgi
altinda kredi kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu tyeleri
ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler yillik
faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmustir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve

idari sorumlulugu bulunan
yobneticilere verilen Gcretler yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.
Ancak kisi bazinda aciklama
yapllmamisgtir.
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

1 - PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastinimasi

Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatinmci konferans ve

toplantilarinin sayisi 51 adet
1.2. Bilgi Aima ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi 0
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi 0

talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/742946

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es
anli olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

Hayir

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz lyelerin gogunlugunun
onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan iglemlerle
ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9
kapsaminda gergeklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili
KAP duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10
kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve sureklilik arz
eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigi bélumuan adi

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi
genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

Esas Sozlesmede hukim bulunmadigindan bagis yapil-
mamaktadir.

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini diizenleyen madde numarasi

Madde no: 22-23-24-25-26-27-28-29-30

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy |
oranlari

En blyUk pay sahibinin ortaklik orani %42,03
1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik Hayir

veya oran bakimindan) genisletilip genigletiimedigi

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genigletildi ise
ilgili esas s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigi bolimiin adi

https://lwww.alarko-carrier.com.tr/tr/lkurumsal/yatirimci-
iliskileri/kurumsal-yonetim- Kar Dagitim Politikasi

Yoénetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan
karin kullanim seklini belirten genel kurul giindem
maddesine iligkin tutanak metni

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/750618 - 8. madde

Yo6netim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer
aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/750618 - 8. madde
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AALARKO

Genel Kurul Toplantilari

Sirket’in Yonetim
kurumsal Kurumsal Kuruluna
internet internet bildirimde
sitesinde sitesinde Genel kurul bulunan
Genel kurul o P
iindemiyle her gundem genel kurul toplanti @tlyal_ll KAP’ta
gun( Pay Dogrudan Vekaleten maddesiyle toplantisinda tutanaginin bir sekilde
ilgili olarak . - A N I~ L " P yayinlanan
Genel Kurul irkete sahiplerinin temsil edilen temsil edilen ilgili olumlu ve yoneltilen iligkili ortakhk enel kurul
Tarihi ﬁetilen ek genel kurula paylarin paylarin olumsuz oylan tiim soru taraflarla bilgilerine gildiriminin
katilim oram orani orani da gosterir ve bunlara ilgili madde ulagma o
agiklama p o h baglantisi
N sekilde genel saglanan veya paragraf | imkani
talebi sayisi s
kurul toplanti yanitlarin yer numarasi bulunan kisi
tutanaklarinin aldigi sayisi
yer aldigi boliimiin adi (Igeriden
boliimiin adi o6grenenler
listesi)
https://www. https://www.
alarko-carrier. alarko-carrier.
com.tr/tr/ com.tr/tr/ httos://www.
kurumsal/yati- kurumsal/yati- kap c;r .
28.03.2019 0 %85,27 9%0,05 985,22 rimci-liskileri/ | rimci-liskileri/ | - 0 i
kurymsal-yo- kurymsal-yo- [im/750618
netim- Genel netim- Genel
Kurul Katilim ve | Kurul Katilim
Tutanaklar ve Tutanaklar

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bélim-
lerin adlari

https://www.alarko-carrier.com.tr/tr/lkurumsal/yatirimci-
iliskileri/kurumsal-yonetim

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayh bir
sekilde paylarin %5’inden fazlasina sahip olan gergek
kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

https://www.alarko-carrier.com.tr/tr/lkurumsallyatirimci-
iliskileri/kurumsal-yonetim - Ortaklik ve Yonetim Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandidi diller

Tirkge, Ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari
veya bolum adlari

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket
disinda yurattukleri gérevler ve Uyelerin bagimsizhk
beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bélim adi

Yénetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Bilgiler - 5. ve 6.
sayfalar / Yonetim Kurulu - 18. sayfa

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Yo6netim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve
Etkinligine lliskin Degerlendirme - 20. sayfa

¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve
Uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari - 19. sayfa

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyecek mevzuat
degisikligi olmamustir.

d) Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

Sirket aleyhine agilmis ve Sirketin mali durumunu
ve faaliyetlerini etkileyebilecek 6nemli nitelikte dava
bulunmamaktadir.

e) Sirketin yatirrm danismanlhgi ve derecelendirme gibi
hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar gatismalari
ve bunlari 6nlemek igin alinan tedbirlere iligkin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig
karsilikl istiraklere iligskin bilginin sayfa numarasi veya
bélim adi

g) Galisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket
faaliyetlerine iligkin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya boélim
adi

Personele lliskin Bilgiler - 17. sayfa / insan Kaynaklari
Politikasi - 21. sayfa / Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
- 22. sayfa
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer
aldigi bolimun adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani Yatinimei lligkileri Bdlimi Yéneticisi
Bener Daglier - 0212 310 34 16 - bener.daglier@alarko.
Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri com.tr / Omer Celik - 0212 310 34 12 - omer.celik@

alarko.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, g¢alisanlarin yonetim
organlarina katihmina iligkin olan i¢ diizenlemelerin yer
aldigi bolimun adi

Calisanlarin temsil edildigi ydnetim organlari -

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlart igin halefiyet plani

gelistiriimesinde ybnetim kurulunun rolii Halefiyet plani yonetim kurulu tarafindan yuritilmektedir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel
alimi élgutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer
aldigi bélumun adi veya politikanin ilgili maddelerinin
Ozeti

https://www.alarko-carrier.com.tr/tr/lkurumsal/yatirimci-
iliskileri/faaliyet-raporlari-ve-mali-tablolar - Faaliyet
Raporu / insan Kaynaklari Politikasi

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot
muameleyi 6nlemeye yonelik dnlemleri iceren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimun adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

https://www.alarko-carrier.com.tr/tr/lkurumsal/yatirimci-
iliskileri/faaliyet-raporlari-ve-mali-tablolar - Faaliyet
Raporu / insan Kaynaklari Politikasi

Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

https://www.alarko-carrier.com.tr/tr/lkurumsal/yatirimci-
iliskileri/faaliyet-raporlari-ve-mali-tablolar - Faaliyet
Raporu / Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi bolimin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldig1 bolimin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, ¢evresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan énlemler

https://www.alarko-carrier.com.tr/tr/lkurumsal/yatirimci-
iliskileri/faaliyet-raporlari-ve-mali-tablolar - Faaliyet
Raporu / Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

https://www.alarko-carrier.com.tr/tr/lkurumsal/yatirimci-
iliskileri/faaliyet-raporlari-ve-mali-tablolar - Faaliyet
Raporu / Risk Yonetimi ve Ig Kontrol Mekanizmasi

irtikap ve riigvet de dahil olmak iizere her tiirlii
yolsuzlukla micadele igin alinan énlemler

4. YONETIM KURULU |

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

En son yoénetim kurulu performans degerlendirmesinin

tarihi 28.03.2019
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde H

9 - ayir
bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi
Butlin yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet
Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim )
kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi
I kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger 12

ilgili komitelere sunulan rapor sayisi
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Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bolimin adi veya sayfa
numarasi

Risk Yénetimi ve i Kontrol Mekanizmasi - 16. sayfa

Yoénetim kurulu bagkaninin adi

Niv GARIH

Icra bagkani / genel miidiiriin ad

Genel Midir - Cem AKAN

Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani/genel midurin
ayni kisi olmasina iligkin gerekgenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yoénetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket
sermayesinin %25'ini agan bir bedelle sigorta edildigine
iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu
Uyelerinin oranini artirmaya ydnelik gesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bélimun adi

Kadin tyelerin sayisi ve orani 2, %33,33
Yonetim Kurulunun Yapisi
Bagimsiz Uyenin Denetim, Muhase-
SN Bagimsizlik Be- e be velveya Finans
Yonetim Kurulu icrada Gérevli Bagimsiz Uye Yoénetim Kuruluna aninin Yer Aday Alaninda En Az 5
Uyesinin Adi / Olup O 9 ol e P . yanin Komitesi Tarafindan | Kaybeden Uye .
Soyadi up Olup Ik Tarihi Aldigi KAP Degerlendirili Olup Olmadig: Yllll!( Deneyime
g P P [¢]
Duyurusunun Degerlendirilmedigi Sahip Olup
Baglantisi 9 9 Olmadig
Niv GARIH lcrada Gorevii | Bagimsiz 24.03.2017 - -
Degil lye degil
Mu- icrada Gérevli Bagimsiz
riel Makharine Degil ive degil 23.05.2017 - -
TOPPAZZINi J ve deg
Umit Nuri icrada Gérevli Bagimsiz
YILDIZ Degi iiye degl 17.04.2008 : :
Vineet icrada Gérevli Bagimsiz
KASHYAP Degi iiye degl 08.10.2019 : :
izzet Cemal icrada Gérevli Bagimsiz . -
KISMIR Degil lye 28.03.2018 - Degerlendirildi Hayir Evet
Bahar OZERAY | Icrada Gérevli Bagimsiz . -
COLAKEL Degil liye 28.03.2018 - Degerlendirildi Hayir

4. YONETIM KURULU - I

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle
yapilan yoénetim kurulu toplantilarinin sayisi

11 - Yabanci Uyeler muhaberat yoluyla katilmistir

Yoénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %2100
Yo6netim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak igin Havir
elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigi y
Yoénetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve 3

belgelerin toplantidan kag giin 6nce uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket
ici dizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bélimin
adi

https://www.alarko-carrier.com.tr/tr/lkurumsal/yatirimci-
iliskileri/faaliyet- raporlari-ve-mali-tablolar - Faaliyet
Raporu / Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Uyelerin sirket disinda bagka gérevler almasini
sinirlandiran politikada belirlenen Ust sinir

4.5. Yo6netim Kurulu Bilinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerineiligkin
bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bélimin
adi

Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve
Etkinligine Iligkin Degerlendirme - 20. sayfa

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/198153
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/229345
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Yonetim Kurulu Komiteleri - |

Xgr:;:im Kurulu Komitelerinin g:"ai:‘acki gg:iur:‘iﬁ:null();?nﬁ;;nin Adi Komite Uyelerinin Adi Soyadi Komite Bagkani Olup Olmadigi (Y)?r:::::glKumlu Uyesi Olup
Kurumsal Yénetim Komitesi - izzet Cemal Kigmir Evet Yonetim kurulu tGyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi - Bahar Ozeray Golakel Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi - Bener Daglier Hayir Yonetim kurulu Gyesi degil
Denetim Komitesi - izzet Cemal Kigmir Evet Yonetim kurulu tyesi
Denetim Komitesi - Bahar Ozeray Golakel Hayir Yonetim kurulu tyesi
ELsnif‘ii?eEirken Saptanmasi - Bahar Ozeray Golakel Evet Yonetim kurulu tyesi
I;Lsnlf‘ii?el;rken Saptanmasi - izzet Cemal Kigmir Hayir Yonetim kurulu tyesi
I;Ls:‘i;eiirken Saptanmas - Umit Nuri Yildiz Hayir Yonetim kurulu Uyesi

4. YONETIM KURULU - 11|

4.5. Yoénetim Kurulu Blnyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet Raporu /
Yoénetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve
Etkinligine lliskin Degerlendirme - 20. sayfa

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bélimini belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimin adi)

Faaliyet Raporu /
Yo6netim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve
Etkinligine lliskin Degerlendirme - 20. sayfa

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bélimunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gésterme Komitesinin
gobrevlerini yerine getirmektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolimind belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimun adr)

Faaliyet Raporu /
Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve
Etkinligine lliskin Degerlendirme - 20. sayfa

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adr)

Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucret Komitesinin
gorevlerini yerine getirmektedir.

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu
Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu - 10. sayfa /
Faaliyetlerimiz Hakkinda Genel Bilgiler - 11. sayfa

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada
gobrevli olmayan Uyelere iligkin Ucretlendirme
politikasinin yer aldigi bélimuanin adi

https://www.alarko-carrier.com.tr/tr/kurumsal/yatirimci-
iliskileri/kurumsal-yonetim - Ucret Belirleme Politikasi

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu tyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen Ucretler

ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Yéneticilere Saglanan
Mali Haklar - 17. sayfa
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Yonetim Kurulu

Komiteleri - 1|

Yonetim Kurulu
Komitelerinin Adlan

Birinci Siitunda “Diger”
Olarak Belirtilen Komi-
tenin Adi

Icrada Gérevli Ol

Kamitade Rad

Komitenin

Yoneticilerin Orani

Uyelerin Orani

Gergeklestirdigi Fiziki
Toplanti Sayisi

Komitenin Faaliyetleri
Hakkinda Y6netim
Kuruluna Sundugu Rapor
Sayisi

Denetim Komitesi - %100 %100 5 5
Kurumsal Y&netim _ %66 %66 2 2
Komitesi

Riskin Erken - %100 %66 1 6

Saptanmasi Komitesi
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