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QALARKO

YONETIM KURULU’NUN MESAJI

Degerli Ortaklarimiz,

2018 yili global buylimenin ve bir ¢cok gelismis veya gelismekte olan tdlke ekonomisinin
performanslarinin yavasladigi bir yil oldu. 2017 yilinda ¢ok iyi performans goésteren
ekonomiler 6zellikle 2018 yilinin ikinci yarisindan itibaren ciddi sorunlarla karsilastilar.
Bu durumun olugsmasinda Amerika Birlesik Devletleri’nin korumaci politikalari ile Avrupa
Birligi'nde devam eden Brexit stireci olduk¢a énemli bir paya sahip oldu. Diinya ekonomisi
2018 yilinda bir miktar buyimekle birlikte 2018 yilinin ikinci yarisindan itibaren buyime
hizi ciddi sekilde dusti. Bu durumun 2019 yilinda da sirmesi sasirtici olmayacaktir. 2018
yilinin son ¢eyreginde Cin, Almanya, Japonya ve Eurozone Ulkelerinin bliyume hizlarindaki
keskin duslsler bu goérusiu destekler niteliktedir. Buna ek olarak Diinya ekonomisindeki
belirsizlikler ile jeopolitik riskler de 2019 yilinda buyime hizlarini olumsuz etkileyecektir.

Blyume hizlarindaki bu disislerin emtia fiyatlari Gizerinde baski yaratmasi kaginiimaz
olacaktir. 2019 yilinda emtia fiyatlarinda yukari yonli hareketlerin sinirh kalacagini
duslnlyoruz. Cin ve Amerika Birlesik Devletleri arasindaki olasi bir anlasmanin da etkisi
sinirli olacaktir. Eurozone Ulkelerinin 2019 yilinda resesyona girme olasiligi oldukca
yluksek bir ihtimaldir. Avrupa Merkez Bankasi’nin parasal genislemeye devam ederek
bu tehlikeyi atlatmaya ¢alismasi ise -karar alma mekanizmalarindaki karmasiklik dikkate
alindiginda- 2019 yilinin Uglinct ¢eyreginden Once olamayacaktir. Cin ekonomisindeki
yavaslamanin 2019 yilinda da devam etmesi beklenmektedir.

Turkiye ekonomisi 2018 yilinin ikinci yarisinda ciddi bir kur soku yasamistir. Bu sokun
yasanmasinda Turk ekonomisindeki yapisal sorunlarin devam etmekte olmasina
ek olarak FED faiz artirrmlarinin payir da dnemsenmelidir. Bu kur soku bir kisim faiz
artinmlari ile giderilmeye calisiimissa da, enflasyon Uzerindeki kur etkisi ve buna bagl
fiyat artislar gerek sirketleri gerekse tiiketicileri yeni bir davranis modeline yonlendirmistir.
Piyasadaki likitide sikisikligi Merkez Bankasi tarafindan parasal genisleme araglari ile
asilmaya calisilsa da bu sorun halen giderilememistir. 2018 yilinda biyime hizinin %2-3
civarinda gergeklesmesi beklenmektedir. 2019 yilinda bliiyimenin daha disiik bir oranda
gerceklesmesi beklenmelidir. 2018 yilinda %20,3 olarak gergceklesen enflasyon ve
%12’yi bulan igsizlik oraninin, enflasyonda bir miktar disme olsa da 2019 yilinda benzer
bir seyir izlemesi beklenmelidir.

Turkiye’nin en dnemli sorunlarindan biri olan dig ticaret agigi ve cari agik tutarinin
alinacak yapisal dnlemlerle dusurilmesi, sanayi ve hizmet sektorlerinin desteklenerek
blyatilmesi bu dénguyl kirabilecek birincil dnlemdir. Ekonomide givenin tekrar tesis
edilmesi; para ve maliye politikalarinin gerekli oldugu sekli ile kullaniimasi ile saglanabilir.
Bunun icin Merkez Bankasi ve ilgili mercilerin gerekli dnlemleri zamaninda almasi hayati
dnemi haizdir.

2017 yih Yonetim Kurulu mesajimizda bu olasiliklara dikkat geken Yénetim Kurulumuz
gerekli tedbirleri alarak, kur artiglarindan mimkin oldugunca korunmay! basarmistir.
Uretim, ithalat, satis ve tahsilat déngiileri ile misteri riskleri yakindan takip edilmis ve
gerekli énlemler zamaninda alinmistir. Maliyetlerimiz kontrol altinda tutulmus, stok
ybnetimine azami 6zen gdsterilmistir.

Oldukga zorlu bir yili basarili bir sonug¢la kapatan Sirketimiz, 2019 yilinda da siz
degerli hissedarlarimizin destegi ile hedeflerine ulagsacaktir. Degerli Heyetinizi saygiyla
selamliyor, iyi bir yil gecirmenizi diliyoruz.

Yonetim Kurulu




QALARKO

YONETIM KURULU VE DENETGi

Yonetim Kurulu*

(Member, BDO International Network)

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri

Goreve Gorevin

Baslangic Bitis
Adi Soyadi Gorevi Tarihi Tarihi
Niv Garih Yoénetim Kurulu Bagkani 28.03.2018 28.03.2021
Muriel Makharine Toppazzini Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 28.03.2018 28.03.2021
Umit Nuri Yildiz Yénetim Kurulu Uyesi 28.03.2018 28.03.2021
Giorgio Elia Yénetim Kurulu Uyesi 28.03.2018 28.03.2021
izzet Cemal Kismir Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 28.03.2018 28.03.2021
Bahar Ozeray Colakel Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 28.03.2018 28.03.2021
*Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket ydnetiminde icrai gorevi yoktur.
Denetci
BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanhk A.S. 04.04.2018 28.03.2019
(Member, BDO International Network)
Bagimsiz Denetleme Kurulusu
BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanhk A.S. 04.04.2018 28.03.2019

Yénetim Kurulu Bagkani ve Yonetim Kurulu Gyeleri, Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri
ve Sirket Esas Sozlesmesi cergevesinde Sirketi temsil etmektedir.




QALARKO

YONETIM KURULU UYELERiI HAKKINDA BILGILER

Niv GARIH

Yonetim Kurulu Bagkani

1981 yilinda dogan Niv Garih, 2006 yilinda New York Universitesi Stern isletme Okulu’nun
Finans ve Uluslararasi isletme Bélimi’'nden takdir derecesiyle mezun olmustur. 2006-
2008 yillari arasinda New York eyaletinde JP Morgan’da yatirim bankacihdr yapmistir.
2009 yilinda Alarko Holding A.S. biinyesinde is Gelistirme Uzmani ve Midiir Yardimcisi
gorevlerini gergeklestirmistir. 2013 yilindan bu yana yatirimci iligkilerinin basina gegen
Niv Garih, 2014 yilindan itibaren Alarko Holding A.$. Yonetim Kurulu Gyeligi gorevini
ylriitmektedir. Evli ve bir gocuk babasi olan Niv Garih ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Niv Garih’in SPK’nin 11-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmamaktadir.

Muriel Makharine TOPPAZZINI

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1964 yilinda Fransa’nin Metz sehrinde dogdu. Toppazzini, merkezi Paris’'te bulunan Carrier
Europe &Transcontinental Operations nezdinde Kidemli Avukat sifatiyla 1994 yilinda goéreve
basglayarak UTC (United Technologies Corporation)’ye katilmistir. 2005 yilinda Amerika’da
bulunan Carrier’in Baskani Geraud Darnis’e Ydnetici Asistanhidi gérevine atandi, 2007 yilinda
terfi alarak Carrier EMEA Hukuki isler Departmani Bagkan Vekilligi gérevine getirildi ve 2011
yihinda Carrier Genel Midur Yardimcisi olarak atandi. Aralik 2013 tarihinden Kasim 2015
tarihinde kadar UTC Building&Industrial Systems Avrupa, Orta Dogu ve Afrika blinyesinde
Bagkan Vekili ve Bas Hukuk Musaviri olarak gorev yapmigtir. Kasim 2015 tarihinden bu yana
UTC Climate, Controls & Security International Operations blnyesinde Baskan Vekili ve
Bas Hukuk Misaviri olarak gérev yapmaktadir. Toppazzini, ABD Boston Universitesi Hukuk
Fakiiltesinden Hukuk Doktorasi diplomasi ve Paris (Fransa) La Sorbonne Universitesi Hukuk
Fakiltesinden Lisans diplomasina sahiptir. Toppazzini evli ve t¢ ¢ocuk sahibidir.

Muriel Makharine Toppazzini'nin SPK’'nin 11-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi
bulunmamaktadir.

Umit Nuri YILDIZ

Yénetim Kurulu Uyesi

1966 yilinda Erzurum’da dogdu. 1986 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
isletme Bolimi’nii bitirdi. University of lllinois’den yiiksek lisans derecesini aldi. 1987 yilinda
Maliye Bakanhdi Hesap Uzmanlari Kurulu'nda Hesap Uzman Yardimcisi olarak goéreve
basladi. 1997 yilina kadar Hesap Uzmani ve Bas Hesap Uzmani olarak c¢alisti. 1997 yilinda
is ve isci Bulma Kurumu Genel Miidir Yardimciligrna atandi. 1998 yilinda bu gérevden istifa
ederek, Alarko Sirketler Toplulugu’na katildi. Halen Alarko Holding A.S.’de Genel Miduar
olarak gorev yapan Umit Nuri Yildiz, Alarko Sirketler Toplulugu biinyesindeki gesitli sirketlerde
ise Yénetim Kurulu (lyesi olarak gérev yapmaktadir. ingilizce bilmekte olup, evli ve iki gocuk
sahibidir.

Umit Nuri Yildiz’ in SPK’nin 11-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmamaktadir.
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Giorgio ELIA

Yénetim Kurulu Uyesi

1966 yilinda Misir Kahire’de dogdu. Kahire’de bulunan Amerikan Universitesinden
Uluslararasi Modern Muhasebe Uzmanhgi derecesi ile Kahire Universitesinden MBA
Derecesi bulunmaktadir. Pirelli sirketinde 17 yil boyunca gesitli finans ve genel yonetim
posizyonlarinda calistiktan sonra 2007 yilinda Carrier Grubu’'na katilarak Carrier’in
Misir’'da azinlik hissedari oldugu Miraco sirketinde Genel Mudur olarak ¢alismaya basladi.
Kisa bir stre dncesine kadar Otis’in Dodu Avrupa Baskan Yardimcisi ve Genel Mudur
olarak goérev yapti. Halen UTC CCS’in (United Technologies Corporation-Climate Control
and Security) Ortadodu’dan sorumlu Baskan Yardimcisi ve Genel Mudurd olarak gorev
yapmaktadir. Anadili olan italyanca disinda Iingilizce, Fransizca ve Arapga bilmektedir.

Giorgio Elia’nin SPK’nin1-17.1 Sayili Tebligiuyarincabagimsizlik niteligi bulunmamaktadir.

izzet Cemal KiSMIR

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1964 yilinda Ankara’da dogan Kismir, 1986 yilinda Marmara Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi ingilizce Finans Yénetimi Bélimi'nden mezun olmustur. 1988 yilinda ayni
Universitede Cagdas Yoénetim Yiksek Lisansi, 1996 yilinda Hartford Universitesi Barney
isletme Yiiksek Okulu’nda Uluslararasi Finans ve Stratejik Ydnetim alaninda MBA yapmistir.
Calisma hayatina 1987 yilinda STFA Holding'de Bélge Satis Koordinatoru olarak baslayan
Kismir, sirasiyla Mobil Oil, Garanti Bankasi, TEB BNP Paribas’ta ¢esitli alanlarda yonetici
olarak calismistir. 2011 yilindan itibaren BNP Paribas Cardif’in Turkiye CEO’su ve Y6netim
Kurulu Uyesi olarak calismaktadir. Evli ve bir cocuk babasi olan Kismir ingilizce bilmektedir.

izzet Cemal Kismir'in adayh@i Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 26.02.2018 tarihli
Yoénetim Kurulu toplantisinda kabul edilmis olup SPK’ nin [I-17.1 Sayili Tebligi uyarinca
bagimsizlik niteligi bulunmaktadir.

Bahar Ozeray COLAKEL

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1979 yilinda Bursa’da dogdu. 1998 yilinda Galatasaray Lisesi'nden ve 2003 yilinda
Galatasaray Universitesi Hukuk Fakiiltesinden mezun oldu. istanbul Barosundaki
stajindan sonra Fransa Buyukelciliginin bursu ile Paris Barosu’nda uluslararasi stajini
tamamlamistir. 2003 ile 2006 yillari arasinda istanbul’da uluslararasi hukuk alaninda
faaliyet gdsteren bir Hukuk Burosunda Avukat olarak gérev almigtir. 2006 yili sonunda,
Bursa’da da faaliyet gésteren Ozeray Hukuk Biirosu’nun, istanbul ofisini kurarak, Biironun
basina gecmistir. Halen kendi biirosunda serbest avukatlik yapmaktadir. Bahar Ozeray
Colakel, Is Saghg: ve is Giivenligi Sertifikasi ve ayni zamanda Arabuluculuk Sertifikasi
sahibidir. istanbul Adliyesi’'nde ingilizce ve Fransizca dillerinde Bilirkisi Tercimandir. Evli
ve bir gocuk sahibidir.

Bahar Ozeray Colakel'in adayligi Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 26.02.2018
tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmis olup SPK’ nin 1I-17.1 Sayili Tebligi
uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmaktadir.
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OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI

1-  Agcilis ve saygi durusu.

2-  Toplanti Bagkanliginin se¢imi hususunda muzakere ve karar.

3-  Genel Kurul toplanti tutanaginin imzalanmasi i¢in Toplanti Baskanhdina yetki verilmesi
hususunda muzakere ve karar.

4- 2018 yili Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetc¢i Raporu ve Bagimsiz Denetim Kurulusu
Raporunun okunmasi ve muzakeresi.

5- 2018 yil Finansal Durum Tablosu ve Kapsamli Gelir Tablosunun okunmasi, mizakeresi

ve tasdiki.

6- 2018 yih faaliyetlerinden dolayi, Yonetim Kurulu Gyelerinin ibrasi hususunda karar.

7- Sirketimizin 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler hakkinda
bilgi sunulmasi.

8- Kar dagitiimamasi hususunda Ydénetim Kurulu teklifinin mizakeresi ve karar.

9-  Yoénetim Kurulu Uyelerinin Gcretlerinin tesbiti hususunda mizakere ve karar.

10- Yonetim Kurulu uyelerine, Turk Ticaret Kanununun 395 ve 396 nci maddeleri
hidkimlerinde anilan yetkilerin verilmesi hususunda miizakere ve karar.

11- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 Sayilh Tebliginin ekindeki “Kurumsal Y&netim
ilkelerinin (1.3.6) maddesinde belirtilen islemler hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi.

12- Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince 2019 yili hesap ve
islemlerinin denetimi i¢cin Yonetim Kurulunca belirlenmis bulunan Bagdimsiz Denetim

Kurulugsu’nun onay! hususunda muzakere ve karar.

Yonetim Kurulu
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GENEL ORGANIZASYON
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CARRIER
EMEA
GRUP KOORDINATOR GRUP KOORDINATOR
YARDIMCISI YARDIMCISI
FABRIKA PAZARLAMA VE DESTEK
CARRIER MALI
ENTEGRASYON MUDURU
DIS ATOLYELER URUN
MUDURU
—  ISITMA URUN MUDURU
BILGI ISLEM MUDURU | | FINANSMAN MUDURU
SU BASINCLANDIRMA
[ URUN MUDURU
|| FABRIKA TICARI KLIMALAR
URUN MUDURU
ANKARA, iZMIR, ; P INSAN
ANTALYA. ADANA - qgg‘;\;i'g?/mgggg KAYNAKLARI
BURO MUDURLERI MUDURU

REKLAM VE HALKLA
ILISKILER MUDURU

EGITIM DOKUMANTASYON
[ MUDURU

MUSTERI ILISKILERI
MUDURU

L EGITIM BIRIMI




QALARKO

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1)

2)

3)

4)
5)

6)

7)
8)

9)

10)

11)

12)

Sayin Ortaklarimiz,

Sirketimizin 2018 yili faaliyet sonuglarini yansitan Finansal Durum Tablosu ve Kapsamli Gelir
Tablosuyla birlikte diger finansal tablolari degerli Heyetinizin géris ve elestirilerine sunuyoruz.

Faaliyet Raporumuz 01.01.2018 - 31.12.2018 dénemini kapsamaktadir.

2018 yilinda Yoénetim Kurulunda yer almis Uyelerin ve bagimsiz denetim kurulugunun gérev
sureleri 4. sayfadaki tabloda belirtilmistir.

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.$.’nin 2018 yili faaliyet sonuglarini gdsteren finansal
tablolari BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. (BDO International Network
Uyesi) tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmustur.

Yonetim Kurulu dénem iginde 12 toplanti yapmistir. Yabanci Yénetim Kurulu Uyelerinin yurt
disinda olmasi nedeniyle ¢ogunlukla muhaberat yoluyla toplanti yapiimaktadir. Yapilan
toplantilara tim Uyelerin katihmi saglanmistir. Yonetim Kurulu kararlari oybirligi ile alinmustir.
Bu nedenle karsi oy zapti yoktur.

2018 faaliyet yilinda ortakligimizin kayith sermaye tavani 10.800.000 TL'dir.
Cikarilmig sermayemiz 10.800.000 TLdir. 2018 yili vergi 6ncesi karimiz ise 61.082.192 TL'dir.

28.03.2018 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantimiza katilim orani %85,18'dir. Sermayemizin
%10’undan fazlasina sahip olan ortaklarimiz %42,028984 hisse ile Alarko Holding A.S. ve
%42,028984 hisse ile Carrier HVACR Investments B.V.'dir.

2018 hesap doneminde sermaye ve ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik olmamistir.

Son ug yillik faaliyet ddneminde, c¢ikariimis sermaye Uzerinden; 2015 yilinda %412, 2016
yilinda 300,60 ve 2017 yilinda %260 oraninda nakit temetti édenmistir. Yonetim Kurulu
tarafindan Genel Kurulumuzun onayina sunulan 2018 yilina iligkin k&r dagitim dnerisi raporun
23. sayfasinda yer almaktadir. Borsa istanbul’a kayith ve orada islem géren 1 TL nominal
degerdeki hisse senedimizin Raporun tanzim tarihindeki degeri 47,20 TL’ dir.

2018 yilinda Sirketimiz tarafindan bagis yapilmamistir.
31.12.2018 tarihi itibariyla Sirketimizin igtiraki yoktur.

31.12.2018 tarihi itibariyla Sirketimizin 3. kigiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve
kefaletlere ait bilgiler finansal tablolara iliskin 14 no.lu dipnotta agiklanmistir.

31.12.2018 tarihi itibariyla Sirket aleyhine aciimis ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek dnemli nitelikte dava bulunmamaktadir.

Yoénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu tyelerinin, Ust dizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, Sirket veya
bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islemleri bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirketle kendisi veya bagkasi adina yaptidi islemler ile rekabet
yasagl kapsaminda faaliyeti bulunmamaktadir.

2018 yihinda badimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin onayina sunulmasi gereken ilikili taraf
islemleri ve dnemli nitelikte islem yoktur.
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QALARKO

FAALIYETLERiIMiZ HAKKINDA GENEL BIiLGILER

Sirketimiz ana faaliyet alanini i1sitma, sogutma, havalandirma ve su basinglandirma konulari
olarak belirlemis olup bu Urunlerin Uretimini yapmakta, satis ve satis sonrasi hizmetlerini
sunmaktadir.

Alaninda dunyanin 6nde gelen sirketi Carrier ile ortakhdin dogal bir sonucu olarak, Carrier
teknolojisi ve markasi ile Uretilen klima santralleri ve gati tipi klimalarin i¢ ve dis pazarda satisi
2018 yilinda da surdurtlmustur.

25-95 kW araligindaki yeni jenerasyon ¢ati tipi klima cihazlari 2018 yili icinde pazara sunulmustur.
100-135 kW kapasite araligindaki cihazlar Subat 2019, 160-215 kW cihazlar ise Eylil 2019'da
pazara sunulacaktir. ErP 2021’e uygun teknolojik yeni ¢ati klimalarimizla pazar payimizda
onemli oranda artis olacagini 6ngérmekteyiz. Ayrica 2018 yilinda 200 kW’a kadar olan ¢ati tipi
klimalarimiz Eurovent sitesinde listelenmeye baslanmistir.

Klima santralinde Carrier markasi ile (st segmentte 39HQ ve i¢ pazarda orta segmentte OEM
olarak tedarik edilen Alarko markali ALS serisi cihazlar pazara sunulmaya devam edilecektir.
2019 yihinin ilk geyreginin sonunda 39HQ serisinin tamamen otomasyonlu versiyonunu piyasaya
sunarak otomasyonlu klima santralinde gerek i¢ pazarda gerekse ihracatta pay sahibi olmayi
hedeflemekteyiz.

Cati tipi klimalar icin 2009 yilinda kurdugumuz test laboratuvari ile Turkiye’deki ilk ve en gelismis
psikometrik laboratuvara sahip firma unvanini elde eden Sirketimiz, 2018 yilinda yatirimi
tamamlanarak devreye alinan klima santrali test laboratuvarimiz ile sektérimizdeki yenilikgi ve
lider konumunu strdidrmustar.

Sogutma grubunda st segment igin Carrier markasiyla Fransa, Cekya, Amerika ve Japonya gibi
farkl Carrier kaynaklarindan Uriin tedarikine devam edilecek, rekabetgi fiyatlarin alinmasi igin
Miimessillik ve Uriin Ydnetimi Departmanlari vasitasiyla bu tilkelerle yakin igbirligi stirdiirilecektir.
Ozellikle sehir hastaneleri gibi biiyiik projelerde, santrifilj kompresérlii sogutma gruplar ve
sogutma kulesi satislarinda elde etmis oldugumuz basari 2019 yilinda da devam ettirilecek ve bu
alandaki pazar liderligimiz korunacaktir.

Fancoil cihazlarinda (ist segment icin Carrier’dan, orta segment icin Alarko markasi ile italya’dan
OEM olarak tedarik ettigimiz Grtnlerin satigsina devam edilecektir.

Her gegen glin buyumekte olan i1si pompasi pazarinda hakimiyetimizi artirmak ve mevcut
potansiyeli daha iyi degerlendirebilmek igin Carrier 1sitma GrUnleri Griin portfdyimuze eklenmistir.
Bayilik kanali ile satisi gergeklestirilen Carrier Isi Pompalari, misterilerin gesitli ihtiyaglarina farkli
¢6zum onerileri sunabilecek genis bir Griin gamina sahiptir. 2018 yili igerisinde gerekli satis, satis
sonrasil, bayi egitimleri ve pazarlama faaliyetleriyle Carrier markal Grlinler de pazarda aktif hale
getirilmistir.

Isitma cihazlarinda ise son kullanicilardan gelen geri bildirimler ve pazar arastirma sonuglari
dogrultusunda gelistirme ¢alismalarina devam edilmektedir.

ErP Yoénetmeligi ile 400 kW kapasite altinda kalan kazanlar igin yogusmali olma zorunlulugu
getirimesi ve kazan pazarinin bu kazanlara ydneliyor olmasi nedeniyle yogusmali kazan
gelistirme calismalarina hiz verilmigtir. 2018 yilinda 65 ve 85 kW kapasiteli Aldens duvar tipi
kazanlar geligtirilerek 65-150 kW araligindaki duvar tipi serisi tamamlanmigtir. 175-1150 kW
kapasite araliginda toplam 13 farkli kapasiteden olusan yer tipi Aldens yogusmali kazan serisinin
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gelistirme calismalarina da 2018 yil icinde baslanmistir. Bu triin 2019 yil iginde U¢ asamada
piyasaya surulecektir.

Yogusmali duvar tipi kat kaloriferlerinin 35 ve 50 kW kapasiteli, boylerli ve boylersiz modellerinin
gelistirme calismalarina 2018 yilinda devam edilmistir. Villa misterilerine yonelik olarak
gelistirilecek olan bu Urdnlerin 2019 yili iginde piyasaya surulmesi planlanmaktadir.

Alman menseli partnerimiz olan Wolf'iin FGB serisi 28 ve 35 kW kapasiteli sadece i1sitma yapan
kat kaloriferleri 2018 yil icinde satisa sunularak bu seride Urlin ve marka cesitliligi saglanmigtir.

Gebze fabrikasinda bulunan isitma drinleri Gretim hatlari Dudullu fabrikasina tasinmistir.
Gebze fabrikasinda bosalan alana kurulacak sac isleme atélyesi igin gerekli yatirim kalemlerinin
anlagsmasi tamamlanmistir. Sac isleme atdlyesinin 2018 yili sonunda uretime baslamasi
hedeflenmektedir.

Merkezi isitmada kullanilan konvansiyonel ve yogusmali kazanlarla, bu tesisatlarda kullanilan
boyler, genlesme tanki, aparey, plakali esanjér, vana gibi yardimci ekipmanlarin yerli treticilerde
Alarko markasiyla fason olarak urettirilip satilmasina devam edilmektedir.

Isi sayacl ve 1sI pay Olgerlerinin Techem markasi ile satiimasi ve okuma hizmetlerinin Alarko
tarafindan verilmesi uygulamasina devam edilecektir.

Eco-Design Yoénetmelik ve Tebligleri dogrultusunda, Uretim ve satisini yaptigimiz OPTIMA
Sirkllasyon Pompalarinda model sayisini 7’den 14’e ¢ikaracak olan ve disli baglantiya sahip
yeni modelleri iceren proje ile ilgili galismalar 2018 yilinda da sirdurtlmustir. Projenin flansh yeni
modellerinin 2019 yilinin ikinci geyreginde, disli modellerin ise 2019 yilinin dordiinci ceyreginde
tamamlanarak bu Urtinlerin satisa sunulmasi, Gretim ve satisini yaptigimiz yogusmali kazanlarda
kullanimi ile sinerjik katki saglanmasi hedeflenmektedir.

4” Dalgi¢ pompalarda Urun gesitliligi ve komponent kalitesinin artirilmasi ile uygulanan yeni satis
stratejileri sayesinde 2018 yili igin hedeflenen pazar pay! elde edilmis olup surdirilebilmesi
icin gerekli 6nlemler alinmistir. 2017 yilinda Uriin gamimiza ekledigimiz bireysel kullanima
donuk olan domestik tip dalgic pompalara ilave olarak 2018 yilinda Grin gamina eklenen
santriflj pompa ve drenaj pompalari ile Urin gesitlendirmesi yapiimis, dagitim kanalimizdan
gelen talep ve begeni dogrultusunda yeni modellerin Griin gamimiza eklenmesi amaciyla 2019
yili igin planlama yapilmigtir. 6”-14” dalgi¢c pompalarimiz igin yurt digI pazar arastirmalarimiz
ve satis yaptigimiz pazarlardaki faaliyetlerimiz 2018 yilinda da surdirilmus, 6zellikle Gines
Enerijili Sistemlerde kullaniminin yodun oldugu Pakistan pazarindaki etkinligimizin 2019 yilinda
artinlmasi planlanmistir.

Ticari ve Endustriyel Tip Hidroforlarda baglatilan Paslanmaz In-Line Hidrofor projesi
tamamlanmistir. Uriin pazara sunulmaya hazir olup, fiyat belirleme calismalari devam etmektedir.
Su basinglandirma sistem Urtinlerimizin ihracati ile ilgili calismalarimiz 2018 yilinda da yogun
bir sekilde surdirtlmus ve hedeflere ulasiimigtir.

Veri Merkezi ve Telekomuinikasyon sektdriine hizmet eden hassas kontrollt klima cihazlarinin
satis ve pazarlama faaliyetleri devam etmektedir. Satis faaliyetlerini desteklemek ve firmalar ile
iligkileri gelistirmek amaciyla cihazlar trin yonetimi blnyesi icinde temsil edilmektedir. Blyuyen
pazara paralel olarak pazar payimizi artirmak, marka bilinirligini yikseltmek ve rakiplerimizle
aktif rekabet edebilmek igin pazarlama faaliyetlerimiz sirdirtlecektir.
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2018 yilinda split iriin gamimiza Alarko markasiyla Flair triin serisi eklenmesi ile ilgili calismalar
tamamlanmistir. Hem bireysel duvar tipi hem de ticari modelleriyle Flair split klimalar genig trln
secgenekleri sayesinde birgok farkli uygulamaya cevap verebilecek niteliktedir. Duvar, inverter
kaset, kanal ve yer tavan tipi modellerinde R32 sogutucu akiskan bulunan Flair split klimalar
hem cevre dostu hem de sektdriin beklentilerine uygun rekabetgi bir Griin gami sunmaktadir.

Toshiba VRF sistemlerinde verimli kullanim sicak su tretimine imkan taniyan sicak su modiilleri
satisa sunulmustur. Ug borulu VRF sistemine de baglanabilen sicak su modiilleriyle VRF
sistemi ile i¢ Uniteler vasitasiyla sogutma yaparken, ayni anda havuz isitmasi veya yerden
Isitma / radyator ve kullanim sicak suyu isi geri kazanimi ile beslenebilmektedir. Bu moddllerin
satisa sunulmasi sektérde VRF’nin kullanim amacini genigleten bir adim olmustur.

Son kullanici konforu ve ihtiyaglari baz alinarak stirekli geligtirme faaliyetleri kapsaminda, hem
Toshiba hem de Alarko markali Griinlerde cep telefonu veya tablet Gzerinden klimalarin kullanimi
icin Wi-Fi moduli aksiyonu alinmistir. Toshiba triin gamina R32 sogutucu akiskana sahip ticari
tip split klimalar eklenmistir. R32 sogutucu akigkan konusunda sektdriin ¢ok 6tesinde aksiyon
alinarak drin gamimizin bayudk bir kisminin ¢evreyle dost ve kiresel 1sinma potansiyeli diguk
R32 akigkana sahip klimalar ile degistirilmesi ¢alismalari devam etmektedir.

Degisen Urun cesitliligimizi paydaslarimiza anlatmak ve paydaslarimizdan geri doénusler
almak, bayilerimizin bilgi seviyesini artirmak, daha rekabetci ve farkli ¢ozimleri musterilerimize
sunabilmek icin egitim faaliyetlerine hiz verilmigtir. Bu kapsamda il seminerlerine ek olarak
Ankara, istanbul ve izmir bélgelerinde satis ve satis sonrasi egitimleri verilmistir.

Musterilerden gelen ariza, isletmeye alma talebi gibi bildirimlerin bir yazilim Gzerinden
toplanmasi, ilgili servislere yonlendiriimesi, takip edilmesi, yonetilmesi, slirecin performansinin
olcllebilmesi ve gerekli iyilestirmelerin yapilabilmesi amaciyla Bildirim Yo&netimi Projesi
2016 yihinda Ege Bodlgesi’nde baslatiimistir. 2019 yiinda tim Tirkiye’de uygulanmasi
hedeflenmektedir.

Sirketimizin ACE isletim sistemi faaliyetlerinin takibi Carrier Middle East & Turkey olarak
Orta Doguya baglanmistir. Tum performans gostergeleri Middle East & Turkey ACE & Kalite
Direktoriine aylik olarak raporlanmaktadir. ACE Gumus seviye tekrar sertifikalandirma
denetimi i¢in 16 aylik bir periyot gerekmektedir. Bu periyodun 2019 yilinda tekrar baglatiimasi
ongorulmektedir.

Bolgeler harig tim birimlerimizin Gimus seviyesine gikmasiyla Sirketimizin diger Carrier
Fabrikalari arasindaki yeri ve kalitesi tescillenmis olup, yeni Urtnlerin imalatinin 6nt daha da
actmstir.

ISO 9001 kalite yonetim standardinin degisen 2015 versiyonuna gore yaklasik bir yil stiren uyum
calismalari tim departmanlarda risk analizleri ve sireg akislari tanimlanarak tamamlanmis,
hem TSE hem de BSI tarafindan yeniden belgelendirme yapilmistir.

Dijitallesmenin hizla gelistigi ve is sureglerine etkilerinin yogun bir sekilde hissedildigi
gunimizde bu degisime ayak uydurmak ve dijital dontsumin bir pargasi olmak amaciyla
kurumsal web ve e-ticaret sitemizin yenilenmesini kapsayan Dijital Pazarlama projesinin 2019
basinda hayata geciriimesi hedeflenmektedir. Her an ve her yerde dijital bagli olmaya uyum
saglamak artik ekonomimizin pek ¢ok sektdriinde rekabet icin bir 6n sart haline gelmistir. Dijital
pazarlama ve e-ticaret, geleneksel temas noktalari olan satis ofislerimiz ve yetkili saticilarimiza
ek olarak mobil cihazlara uygun ara ylziyle musterilerimizi cezbetmeye, muhafaza etmeye
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ve yeni musteriler elde etmeye yarayacak bir ara¢ olarak kullaniimaya baslanacaktir. Dijital
Pazarlama projesi, online’da baglayan satin alma sureci, Alvima Muhasebe Sistemi ve Satis
Sonrasi Hizmetler Bildirim Yonetimi Sistemi ile entegre olarak yetkili servis gorevlendiriimesi,
montajin tamamlanmasi ve hizmetten memnuniyetin dlgilmesine kadar olan tum sturecleri
icerecek sekilde tasarlanacak ve uygulamaya gegirilecektir.

URETiIM FAALIYETLERI

Ana Uretim Tesisi

Gebze Organize Sanayi Bolgesinde 60.000 m? alanda kurulu olan ana Uretim tesisimiz
17.000 m? kapal Uretim alani, 3.000 m? fabrika ofisleri, 2.000 m? test ve arastirma-gelistirme
binasi ile sosyal ve egitim tesislerinden ve yonetim ofislerinden olusan toplam 36.000 m? kapal
alana sahip modern bir komplekstir. Uretim tesislerimizde merkezi iklimlendirme alaninda;
klima santralleri, ¢ati tipi klimalar, su basinglandirma alaninda; dalgi¢c pompalar ve motorlari,
sirkilasyon pompalari ve hidroforlar tretilmektedir.

Isitma Cihazlari Uretim Tesisi

istanbul Dudullu Organize Sanayi Bélgesi'nde 18.000 m? alanda kurulu, 12.000 m? kapali alana
sahip tesisimizde Isitma alaninda; yogusmali kombiler, duvar tipi yogusmali kazanlar, motorin,
agir yag ve gaz brilorleri ile panel radyatorler Gretilmektedir.

TICARET VE PAZARLAMA FAALIYETLERI

Sirketimiz Tirkiye genelinde yaygin ve gliclii bir satis ve servis agina sahiptir. Ulke genelinde 262
bayive 240 satis sonrasi servis birimimizle hizmet veriimektedir. Gerek bayiler gerekse servis tegkilati
vitrinleri ve egitim dlzeyleri ile sektdrde dzel bir yere sahiptir. Piyasadaki egilimler dikkate alinarak
Uretim tesislerimizde Uretilen Urtnlerin yanisira ithal Grinler de Griin gaminda bulundurulmaktadir.
Musteri odakli hizmet veren Sirketimiz, bayilere Urlin gesitliligi sunmakta ve musteriler igin komple
¢ozUumler Uretmektedir. Toshiba klimalar igin ayr bir dagitim kanal olusturulmustur. Mevcut
dagitim kanallarimiza ilave olarak internet tzerinden satis kanal olusturmak amaciyla yapilan
galismalarimiz sonuglanmak uzeredir. VRF igin de ¢dzim ortakhdi modelleri strdirtlmektedir.
Faaliyetlerimiz bagsarli bir tanitim ve bilgilendirme ¢alismasiyla da desteklenmektedir.

Uretim tesislerimizde Uretilen Uriinlere ilave olarak trin gamimizda sogutma gruplari, fancoil
cihazlari, hassas kontrolli klimalar, sogutma kuleleri, kuru sogutucular, kondenser Uniteleri,
otomatik kontrol cihazlari, nemlendiriciler, soguk oda cihazlari, ameliyathane klima cihazlari,
merkezi isitma sistemi kazanlari ile yardimci tesisat ekipmanlari ve 1si pay olcerler gibi tamamlayici
arinler de isbirligi yaptigimiz firmalardan temin edilerek satisa sunulmak suretiyle trtn cesitliligi
saglanmaktadir.

Ozellikle buyiik is merkezleri, oteller, hastaneler gibi kompleks binalari “akilli binalar’ haline
getiren bina otomasyonu uygulamalari da komple ¢ézim olarak 6énemli bir fark yaratmaktadir.
Hastanelerdeki ameliyathane klimalari, telekominikasyon ve veri merkezleri igin 6zel ¢ozimler
de uzmanlk alanimiza girmektedir. Isitma konusunda merkezi sistem kazan bruldr ¢6zimi
yaninda bireysel isitmada kombi radyator paketleri ile de her musteri profili igin ¢esitli segcenekler
sunulmaktadir. Bireysel klimada ise sektérde 6nemi hizla artan inverter kategorisinde yiiksek kalite
ve yuksek teknolojiyi Toshiba ve Carrier marka Urtnler ile misterilerimize sunmaktayiz.

Totaline yedek parca marketlerimizde ise iklimlendirme ve su basinglandirma trunleri ile ilgili yedek
parca ve teknik servis ekipmanlarini 2002 yilindan bu yana tim sektérin hizmetine sunmaktayiz.
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Merkezi istanbul Dudullu’da bulunan Totaline’nin, istanbul ikitelli, Ankara, izmir ve Antalya’da olmak uzere
kendisine ait 5 adet magazasi bulunmaktadir.

Ayrica blyuk tesislerdeki 1sitma sogutma cihaz ve sistemleri igin verilmeye baglanan “Bakim Anlagmalar”
hizmeti hizli bir gelisme géstermektedir. Uzerinde galigmaya basladigimiz yeni bir alan da enerji verimliligi
uygulamalaridir. Sirketimiz bu alanda denetleme ve egitim verme vyetkisini sektorimiizde ilk alan
firmalardan biri olmustur. Merkezi sistemle Isinan binalarda isitma giderlerinin paylastiriimasi hizmetleri
de yetkili servislerimiz araciligiyla verilmektedir.

Sirketimizin Gebze ve Ankara’da kurulu modern egitim merkezlerinde ve Alarko Carrier ACademi
araciligiyla internet Gzerinden, kendi personelimiz ile bayi ve servislerimizin egitimleri yapiimaktadir.
Egitimlerde teknik konularin yanisira kisisel gelisim konularina da yer verilmektedir.

Sirketimiz, gegen yillarda oldugu gibi 2018 yilinda da 1sitma, sogutma, havalandirma, hijyenik klimatizasyon
ve bina otomasyonu alanlarinda ¢ok sayida yiksek prestijli projede tercih edilmis, 6nemli projelere imza
atmaya devam etmistir.

Arastirma ve Geligtirme Faaliyetleri

Carrier’in bagl bulundugu UTC’nin tim bdlgelerinde uygulanan ACE (Achieving Competitive Excellence
- Mikemmel Rekabet Giclne Ulasmak) isletim sistemi Uretim tesislerimizde uygulanmaktadir.
Uriinlerimizi siirekli gelistirmek amaciyla, Test ve Ar-Ge Tesislerimizde Universiteler ve TUBITAK ile
ortak calismalar yapilmaktadir. Ayrica Carrier’'dan yapilan teknoloji transferleri ile de Urtnlerimizde
onemli gelistirme saglanmaktadir.

12 Mart 2008 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan, 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun c¢ercevesinde saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmak Gzere
yapmis oldugumuz Ar-Ge Merkezi basvurumuz, bu Kanunun 31.07.2008 tarih ve 26953 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan “Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesine iligkin Uygulama ve
Denetim Yonetmeligi’nin 14 Gncl maddesi hikimleri gergevesinde olusturulan Degerlendirme ve
Denetim Komisyonu tarafindan incelenmis ve komisyonun 27.04.2012 tarihli toplantisinda Sirketimize
Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmesi uygun bulunmustur.

Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler
Sirketimiz 1ISO 14001 ve OHSAS 18001 belgelerine sahiptir. Bu belgeler gevre, galisan saglik ve givenligi
konusunda yasal yikiumliliklerin 6tesinde hedeflere ulasildiginin kanitidir. S6z konusu belgeler strekli

denetimler sonucunda yenilenmektedir.

Gerek dénem iginde gerekse gegmis yillarda, cevreye verilen zararlardan dolay sirket aleyhine higbir
dava acllmamig, herhangi bir uyari alinmamistir.

Diger yandan dinya o6lgeginde ¢ok az sayida firmanin sahip oldugu SA 8000 Sosyal Sorumluluk (Social
Accountability) Sertifikasi da 2005 yilinda alinmis olup 2014 yilinda yenilenmistir.

Enerji maliyetlerimizi ve sera gazi emisyonlarimizi digurme esasli, etkili bir enerji yonetimi igin sistemleri
ve prosedurleri belirleyen BS EN 16001 Enerji Yonetim Sistemi standardi belgesi mevcuttur.

Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yoénetim Kurulu, bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturmustur. Karsilasiimasi muhtemel tim
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riskler Sirket Yonetim Kurulu Gyelerinden olusan Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tarafindan periyodik olarak gézden gegiriimektedir. Denetimden Sorumlu
Komite i¢ kontrol mekanizmasinin kurulmasi, gelistirimesi ve guncel tutulmasi karari almistir.
Bu karara uygun olarak; i¢ kontrol mekanizmasinin kurulmasina nezaret edilmesi ve iglerliginin
denetlenmesi konusunda Denetim Grubu gdrevlendiriimistir. Denetim Grubu, onayini aldigi yillik
denetim planlari geregince belirli periyotlarda i¢ kontrol mekanizmasini denetlemekte ve tespit
ettigi konular ile goruslerini Ust yonetime bildirmektedir.

Ayrica Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi de s6z konusu
hususlari inceleyerek, Yonetim Kurulu’'na énerilerde bulunmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite
ve Yonetim Kurulu alinmasi gereken dnlemleri belirlemekte ve Genel Mudur araciligi ile gerekli
talimatlari Sirket yoneticilerine vermektedir.

Sirketimizin karsilasabilecegi risklerin erken saptanmasi ve etkin bir risk ydnetim sisteminin
olusturulmasi amaciyla Yénetim Kurulu'na tavsiyede bulunmak tzere ¢ Uyeden olusan bir Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus ve calisma esaslari Yonetim Kurulu’nca onaylanmistir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2018 yilinda 6 defa toplanmis ve toplanti sonuglari bir raporla
Yonetim Kuruluna sunulmustur.

FAALIYETLERIMIZE iLiSKIN DIGER BILGILER

1) Sirket ve Yonetim Kurulu Gyelerinin mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalari olmadigi gibi
Sirket ve Yonetim Kurulu Gyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirnm da yoktur.

2) Yiligerisinde olaganustu genel kurul toplantisi yapiimamistir.

3) Donem iginde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
olmamisgtir.

4) Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra raporun hazirlandidi tarine kadar Sirkette ortaklarin,
alacakhlarin ve diger ilgili kisi ve kuruluglarin haklarini etkileyebilecek nitelikte bir olay
meydana gelmemistir.

5) Sirketin iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir.

6) Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasiimis olup genel kurul kararlari yerine
getirilmigtir.

7) Hesap donemi iginde 9 defa i¢ denetim ve 2 defa bagimsiz denetim yapilmis olup olumsuz
bir durum tespit edilmemistir. Kamu denetimi ve 6zel denetim yapiimamistir.

8) Sirketimiz, dogrudan veya dolayl olarak bir ticaret sirketinin hakimiyeti altinda degildir.
Dolayisiyla sirketler toplulugu hikimlerine tabi degildir.

9) Sirketimiz 2018 yilinda; gelisen teknoloji sonucunda teknik veya ekonomik o6mrinu
tamamlamis makine ve techizatlarin yenilenmesi, Urettigimiz Grinler ile sagladigimiz
hizmetlerin kalitesinin ve verimliliginin ylkseltiimesi amaciyla mevcut tesislerin Gretim
hatlarinda ve kullanilan ekipmanlarda 9.175.159 TL tutarinda modernizasyon yatirimi
yapmisgtir.
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DONEM iGiNDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Doénem icinde Esas Sodzlesme’de degisiklik yapilmamistir.

YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALIi HAKLAR

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri harig, diger Yonetim Kurulu Gyelerine huzur hakki, tcret, prim,
ikramiye, kar payi gibi mali menfaatler saglanmamistir. 2018 yilinda Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri ile Ust diizey yoneticilere sadlanan Uicret ve benzeri menfaatlerin briit toplami 3.170.318 TL'dir.
Yonetim Kurulu Uyelerine verilen 6denek, yolculuk, konaklama, temsil giderleri ile ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminat bulunmamaktadir.

PERSONELE iLiSKIiN BILGILER

Ulkemizin ekonomik dengeleri géz éniinde bulundurularak, isgérenle isveren arasindaki dengenin
gercekgi bir sekilde kurulmasina ve iscilere ekonomik kosullar ¢cergevesinde en uygun imkéanlarin
saglanmasina calisiimistir.

01.01.2018-31.12.2018 doneminde sirketimiz biinyesinde 372’si beyaz yakali, 243’0 mavi yakali
olmak Uzere ortalama 615 eleman ¢alismistir. D6nem iginde herhangi bir uyusmazlik veya isci
hareketi gdzlemlenmemistir.

Sirketimiz ile Tirk Metal Sendikasi ve Tirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) arasinda
01.09.2017 - 31.08.2019 donemini kapsayan toplu is sozlesmesi 30.01.2018 tarihinde
imzalanmistir.

Sirketimizin hesap dénemi itibariyle kidem tazminati yukimliliga 20.906.834 TL olup, tamami
icin karsilik ayrilmistir.

Egitim, terfi ettirme hususlarinda tim galisanlara esit davraniimakta, galiganlarin bilgi, beceri ve
gorgulerini artirmalarina yénelik egitim planlari ve egitim politikalari olusturulmaktadir. Calisanlara
her yil dizenli olarak egitim verilmektedir.

Tum ¢alisanlar i¢in bir gérev tanimi yapilmaktadir. Her yil performans ve édillendirme kriterleri
belirlenmekte ve ¢alisanlarla mutabik olunduktan sonra uygulamaya gecilmektedir. Uygulanmakta
olan performans degerlendirme sistemi ile gerekli 6lgme ve degerlendirme islemi yapilmakta,
Ucretlendirme ve kariyer planlamasi sirasinda dikkate alinmaktadir.
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SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Ortaklar Hisse Tutar (TL) Hisse ve Oy Adedi Orani (%)
Alarko Holding A.S. 4.539.130,24 453.913.024 42,03
Carrier HVACR Investments B.V. 4.539.130,24 453.913.024 42,03
Diger 125.853,52 12.585.352 1,17
Halka Agik 1.595.886,00 15.958.860 14,77
Toplam 10.800.000,00 1.080.000.000 100,00

2018 hesap doneminde sermaye ve ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik olmamistir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimizin kardagitim politikasi vardir. Bu politika Sirketimizin faaliyet raporunda, kurumsal yonetim
ilkelerine uyum raporunda yer almakta ve Sirketin internet sitesinde kamuya agiklanmaktadir.

Sirketimiz; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Turk Ticaret Kanunu, Vergi Mevzuati, ilgili diger mevzuat
ve Esas Sézlesmemizdeki hikimler gergevesinde kar payi dagitimi yapmaktadir.

Dagitilacak kar payi tutari, sirketin yatirnm politikasi ¢cergevesinde ihtiyag duyacagi fonlar ve diger
nakit ihtiyaclar dikkate alinmak suretiyle belirlenmektedir.

Sirketimiz prensip olarak, heryil dagitilabilirddnem karinin en az %20’ sini ortaklarina kar payi olarak
nakden dagitacaktir. Olaganisti ekonomik gelismelerin ortaya ¢ikmasi durumunda ise yukarida
belirtilen oranin altinda kar payi dagitilabilir veya hi¢ dagitiimayabilir. Bu durum ise gerekgesiyle
birlikte Yénetim Kurulu kararina baglanip 6zel durum agiklamasiyla kamuya duyurulur.

Yoénetim Kurulu, kér dagitim politikasi gercevesinde her yil kar payr dagitimina iliskin teklifini
karara baglar ve Genel Kurulun onayina sunar.

Yoénetim Kurulunun kéar payi dagitim teklifi Genel Kurul tarafindan onaylandidi takdirde, kéar payi
dagitimina 31 Mayis tarihinde baslanmasi esastir. Genel Kurul, kar dagitim karari verilen genel
kurul toplantisinin yapildigi hesap déneminin son ginuni gegmemek sartiyla kar payi dagitim
tarihi belirleyebilir.

Sirketimiz yil iginde kar payi avansi dagitmamaktadir

Sirketin k&r payi imtiyazi taniyan hisse senedi yoktur. Kar dagitimi yasal sureler iginde
gergeklestiriimektedir.

Sirketimiz 2018 yilinda 28.080.000 TL (Brut) kar dagitmistir.
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TEMEL RASYOLAR

Sirketimizin 2018 yilindaki faaliyetlerinin sonucuna gére brut kar orani %25,95 olarak gergeklesmistir.
Donem kéarinin ciroya orani %7,75, faaliyet karinin ciroya orani %11,28'dir. 31 Aralik 2018
itibariyla cari oran 3,35, likidite orani 1,99, nakit orani 0,67 ve finansal kaldirag orani 0,32 olarak
gergeklesmigtir.

Sirketimizin 2017 yilindaki faaliyetlerinin sonucuna gore brit kar orani %26,18 olarak gerceklesmistir.
Dénem kéarinin ciroya orani %8,78, faaliyet karinin ciroya orani %11,13’tir. 31 Aralik 2017
itibariyla cari oran 4,72, likidite orani 3,14, nakit orani 0,86 ve finansal kaldirag orani 0,23 olarak
gergeklesmigtir.

2018 faaliyet donemi ile ilgili temel rasyolar incelendiginde Sirketimizin net galisma sermayesinin
yeterli oldugu, Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarinin tamamini nakit veya kisa sirede nakde
donusturdlmesi mimkun olan iktisadi kiymetlerle 6deyebilecedi ve isletme faaliyetlerinin 6z
kaynaklarla finanse edildigi gdziikmektedir.

Sirketin 6zkaynaklari 381.882.612 TL olup borglarini karsilayabilecek diizeydedir.

Sirketin finansal yapisi faaliyetlerin devami agisindan yeterli olup bu konuda alinmasi disindlen
Onlem bulunmamaktadir.
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MALI GOSTERGELER

(Bin TL) 2015 2016 2017 2018
Satiglar 438.631 487.015 581.125 636.318
Net Donem Kari 36.825 38.081 51.052 49.330
Ozkaynaklar 350.584 343.309 359.930 381.883
Aktif Toplami 431.949 444.402 469.762 557.852
Dagitilan Temetti 44 .496* 32.464* 28.080* -
Piyasa Degeri 361.800 408.672 651.240 425.088
Ozkaynak Getirisi %11 %11 %14 %13
Cikarilmis Sermaye (Bin TL) 10.800 10.800 10.800 10.800

*  Brit temettl tutandir.
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NET KAR GELISIMi
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URETIM VE SATIS MIKTARLARINA iLiSKIiN BILGILER

Sirketimizin son iki yila ait UGretim bilgileri asagida yer almaktadir.

Klima Santrali Panel Radyator Hidrofor
(Adet) (Adet) (Adet)
2018 1.575 254.131 527
2017 1.534 168.201 775
Kat Kaloriferi Briilor Sirkiilator
& Kazan (Adet) (Adet) (Adet)
2018 17.629 457 8.003
2017 18.412 904 6.638
Dalgic Pompa Roof-top
(Adet) (Adet)
2018 2.779 151
2017 2.435 98

Sirketimizin son iki yila ait satig miktar bilgileri agagida yer almaktadir.

Klima Santrali (Adet)

Fan Coil (Adet)

Sogutma Grubu (Adet)

2018 1.644 5.092 121
2017 1.782 13.673 179
Ada-Ata Aparey (Adet) Kat Kaloriferi & Kazan Briilor
(Adet) (Adet)
2018 1.065 17.729 532
2017 1.366 16.606 845
Sirkiilator (Adet) Dalgic Pompa (Adet) Split Klima (Adet)
2018 16.110 19.247 28.054
2017 25.779 14.358 35.291
Panel Radyator (Adet) Hidrofor (Adet) Roof-top (Adet)
2018 256.747 546 149
2017 185.454 760 92
VRF (Adet) Isi Pompasi (Adet)
2018 2.026 741
2017 2.334 1.333
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KAR DAGITIM ONERISI

*  Genel Kurulumuzun onayina sunulan, 2018 yilina ait finansal tablolarda yer alan 61.082.192 TL
vergi 6ncesi kardan; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas S6zlesmesi ve dijer mevzuat
hakimleri uyarinca 11.751.706 TL vergi karsiligi ayrildiktan sonra kalan net dénem kari
49.330.486 TL olup 6nceki yillarda ayrilan birinci tertip genel kanuni yedek akge tutari yasal
tavana ulastigindan, birinci tertip genel kanuni yedek akge ayrilmamasini,

+  Ekonomik kosullar dikkate alinmak suretiyle Sirket'in isletme sermayesini giiglendirmek amaciyla
ortaklara kar pay! dagitiimamasini,

+ Kalan 49.330.486 TL tutarindaki net donem karinin olaganustiu yedek akgelere eklenmesini,

teklif ediyoruz.

Yonetim Kurulu

Buna gore; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas Sozlesmesi ve diger mevzuat hukiumleri
uyarinca kar dagitimi asagidaki sekildedir.

= Vergi ONCeSi KA ... i 61.082.192 TL
= Vergi KarSilGl ... 11.751.706 TL
— Birinci Tertip Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal tavana ulasilimistir.) .................... -
= Net Dagitilabilir DONem Kart ..o 49.330.486 TL
- Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kart ..o, 49.330.486 TL
- Ortaklara Nakden Dagitilacak Kar Pay1 (Brit) ............ccoooiiiiiiiiiiiiiiiean. -
- Olaganiistii Yedeklere Aktariimak Uzere Kalan ................cccoeeiiiiiiiiieeiiiinn, 49.330.486 TL
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU
BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim
ilkelerinin uygulanmasi igin gerekli 6zeni gdstermistir. Kurumsal Yénetim Tebliginde
uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tamami Sirketimiz tarafindan uygulanmistir.
Uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinin biiyiik béliimiine uyulmus
olup, uyulamayanlar ise ilgili bélimunde agiklanmistir. Konuya iliskin agiklamalar
asagidaki bolimlerde yer almaktadir. Kurumsal Yoénetim Komitesi ¢alismalarina
devam etmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari geregince; 11-17.1
sayil Kurumsal Yénetim Teblidi cercevesinde;

- Kurumsal Yénetim Uyum Raporu’na (URF)
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/844-alarko-carrier-sanayi-ve-ticaret-a-s,

- Kurumsal Yénetim Bilgi Formu’na (KYBF)
https://www.kap.org.tr/tr/cqif/4028e4a241558bd9014155e085e305fd.
adreslerinden ulasilabilir.

BOLUM Il — PAY SAHIPLERI

2.1 Yatinmci lligkileri Boliimii
Sirketimiz ile yatinmcilar arasindaki iletisimi saglayan Yatirimci iligkileri Balimanin
gorevleri Sirket biinyesinde olusturulan Yatirimci lliskileri Bolimii Yoneticisi tarafindan
yuratalmektedir.

Yatirimei iligkileri Boélimiiniin  Yéneticisi Bener Daglier olup Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri ileri Diizey lisansina sahiptir. Yénetim Kurulu’nun 06.04.2018 tarihli karari
uyarinca Bener Daglier’in Yatirimci iliskileri Balimi Yoéneticisi olarak géreviendirildigi
06.04.2018 tarihinde kamuya duyurulmustur.

Yatirimc iligkileri Bolimii Yéneticisi, Genel Mudir Hilmi Onder Sahin’e baglidir.
Yuritulen faaliyetlere iliskin rapor 25.01.2019 tarihinde Yénetim Kurulu’na sunulmustur.
Yatirimei iligkileri Boliminin faaliyetlerinin yuritilmesi igin ayrica Omer Celik
gorevlendirilmistir.

iletigim Bilgileri :
Tel 10212 310 33 00 - 0212 227 52 00 Pbx
Faks : 0212 260 35 04

E-mail adresi : bener.daglier@alarko.com.tr / omer.celik@alarko.com.tr

Doénem iginde Sirketin Kurumsal Yonetim Uygulamalarinin koordinasyonu ile Sermaye
Piyasasi Mevzuatindan kaynaklanan yakumlalUklerin yerine getirilmesi ve ddnemiginde
yatirimcilarin basvurularinin yanitlanmasi faaliyetinde bulunulmustur. Dénem icinde 60
yatirrmcinin bagvurusu yanitlanmistir.
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2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Her pay sahibinin bilgi edinme hakkina Sirketimiz gerekli titizligi gdstermektedir.
Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar
sirketimizin internet sitesinde “Yatirnmci lligkileri” bélimiinde giincel olarak pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Pay Sahipleri genel olarak sirketin yatirimlari, cirosu, sermaye artirimi ve kar payi
O0demeleri konusunda sorular yéneltmektedirler. Talep edilen bilgiler ve verilen cevaplar
Yénetim Kuruluna bildirilmistir.

Ozel denetci atanmasi konusu esas sdzlesmede diizenlenmemis olup dénem icinde
Ozel denetgi tayini talebi olmamistir.

2.3 Genel Kurul Toplantilar
Yilik Olagan Genel Kurul toplantisi Muallim Naci Cad. No: 69 Ortakdy Besiktas -
ISTANBUL adresindeki Sirket merkezinde yapilmis ve %85,18 nisapla toplanmistir.
Toplantiya medya katilmigtir.

Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6ngdrulen usullerin yanisira, mimkun olan en
fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tirli
iletisim vasitasi ile genel kurul toplanti tarihinden asgari 3 hafta 6nce yapiimaktadir.
Toplantiya davet Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP), Sirketin internet sitesinde,
Tarkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ve ulusal dizeyde yayin yapan bir gazetede ilanla
yapilmigtir.

Genel Kurulun yapilma ve katiim esaslarini diizenleyen “Genel Kurulun Calisma
Esas ve Usulleri Hakkinda ig Yénerge’ye uyulmasi sartiyla medya, menfaat sahipleri
ve Sirketin orta ve Ust kademe yoneticilerinin Genel Kurula katilma haklari vardir.

Genel Kurul 6ncesi faaliyet raporu, denet¢i raporu, finansal tablolar, gindem,
Yoénetim Kurulunun k&r dagitim onerisi Sirket merkezinde pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur. Ayrica bu bilgilere Sirketimizin internet sitesinde yer alan
“Yatirimci lligkileri” linkinden erigilebilmektedir. Kar dagitim énerisi Kamuyu
Aydinlatma Platformunda (KAP) Genel Kurul 6ncesi kamuya agiklanmistir.

Genel Kurulda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmakta ve bu sorulara cevap
verilmektedir. Buyuk ortaklar diginda dneri verilmemisgtir.

Genel Kurul tutanaklarn Sirket merkezinde pay sahiplerine agik tutulmaktadir. Ayrica
Genel Kurul tutanaklari ve Hazir Bulunanlar listesi toplanti sonrasi Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) kanaliyla kamuya agiklanmakta ve Sirketimizin internet
sitesinde “Yatirimci iligkileri” linkinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Doénem icinde Sirketimiz tarafindan bagis yapiimamistir. Bagis yapiimasi durumunda
genel kurul toplantisinda ayri bir gindem maddesi ile ortaklara bagiglar ve yardimlar
hakkinda bilgi verilmektedir.
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2.4 Oy Haklari ve Azlik Haklar
Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Azinlik paylar yonetimde temsil ediimemektedir. Birikimli
oy kullanma ybntemine yer verilmemistir. Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dusik bir sekilde belirlenmemistir.

Sirketimizle karsilikl istirak iligkisi igerisinde bulunan istirak ve bagli ortakliklar yoktur.

2.5 Kar Payi1 Hakki
Sirketimizin kar dagitim politikasi vardir. Bu politika Sirketimizin faaliyet raporunda,
kurumsal yénetim ilkeleri uyum raporunda yer almakta ve Sirketin internet sitesinde
kamuya agiklanmaktadir.

Sirketimiz; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Turk Ticaret Kanunu, Vergi Mevzuati, ilgili
diger mevzuat ve Esas SoOzlesmemizdeki hikimler gercevesinde kar payr dagitimi
yapmaktadir.

Dagitilacak kar payi tutari, sirketin yatirim politikasi gergevesinde ihtiya¢ duyacagi fonlar
ve diger nakit ihtiyacglari dikkate alinmak suretiyle belirlenmektedir.

Sirketimiz prensip olarak, her yil dagitilabilir ddnem karinin en az %20’ sini ortaklarina
kar payi olarak nakden dagitacaktir. Olaganistii ekonomik gelismelerin ortaya ¢ikmasi
durumunda ise yukarida belirtilen oranin altinda kér payi dagitilabilir veya hi¢
dagitiimayabilir. Bu durum ise gerekgesiyle birlikte Yénetim Kurulu kararina baglanip
0zel durum agiklamasiyla kamuya duyurulur.

Yonetim Kurulu, k&r dagitim politikasi ¢cercevesinde her yil kar payi dagitimina iliskin
teklifini karara baglar ve Genel Kurulun onayina sunar.

Yonetim Kurulunun kar payi dagitim teklifi Genel Kurul tarafindan onaylandigi takdirde,
kar payl dagitimina 31 Mayis tarihinde baslanmasi esastir. Genel Kurul, kar dagitim
karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap déneminin son giininii gegcmemek
sartiyla kar payi dagitim tarihi belirleyebilir.

Sirketimiz yil icinde kar payi avansi dagitmamaktadir.

Sirketin ké&r payi imtiyazi taniyan hisse senedi yoktur. Kar dagitimi yasal sureler iginde
gergeklestiriimektedir.

Sirketimiz 2018 yilinda 28.080.000 TL (Briit) kar dagitmustir.

2.6 Paylarin Devri
Pay devri kisitlamasi sadece Sirketin Turk ve Yabanci iki blylk ortagi arasindaki
anlasma geregince mevcut olup bu husus esas sdzlesmede yer almaktadir. Halka agik
kisim icin bdyle bir kisitlama yoktur.

BOLUM il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal internet Sitesi ve igerigi
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.” nin internet sitesi bulunmaktadir. Sirketin internet
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sitesinin adresi www.alarko-carrier.com.tr’ dir. Internet sitesinde yer alan bilgiler, uluslar-
arasl yatinmcilarin da yararlanmasi agisindan ayrica ingilizce olarak hazirlanmistir.

internet Sitesi'nde bulunan “Yatirnmci lliskileri” sayfasi linkinden asagidaki basliklara
iliskin linkleri iceren “Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu” na erisilebilmektedir.
Kurumsal Yénetim ilkelerinin 2 no.lu Bélimiinde sayilan bilgilere ise asagidaki 3.1 no.lu
maddede belirtilen linklerden ulagilabilmektedir.

LINKLERIN LISTESi:
BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1 Yatirmei iligkileri Balimii

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
2.3 Genel Kurul Toplantilari

2.4 Oy Haklari ve Azlik Haklari

2.5 Kar Payi Hakki

2.6 Paylarin Devri

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1 Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

- Ticaret Sicili Bilgileri

- Son durum itibariyla ortaklik ve yénetim yapisi

- imtiyazli paylar hakkinda detayl bilgi

- Degisikliklerin yayimlandigi Ticaret Sicil Gazeteleri’nin tarih ve sayisi ile birlikte
Sirket esas s6zlesmesinin son hali

- Ozel Durum Agiklamalari

- Faaliyet Raporlari

- Periyodik Finansal Raporlar

- izahnameler ve Halka Arz Sirkiilerleri

- Genel Kurul Toplantilarinin Gindemleri

- Genel Kurul Toplantilarinin Katilanlar Cetveli ve Toplanti Tutanaklari

- Vekaleten Oy Kullanma Formu

- Cagrn yoluyla hisse senedi veya vekalet toplanmasinda hazirlanan zorunlu bilgi
formlari ve benzeri formlar

- Kar Dagitim Politikasi

- Bilgilendirme Politikasi

- Ucret Belirleme Politikasi

- Komitelerin Calisma Esaslari ve Uyeleri

- Sermaye Piyasas! Araglarinin degerine etki edebilecek énemli yénetim kurulu
kararlarinin toplanti tutanaklari

- Sikga sorulan sorular (sirkete ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar ile bunlara
verilen cevaplar)
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3.2

41
4.2
4.3
4.4

5.1
5.2
5.3
5.4
5.5
5.6

3.2

Faaliyet Raporu

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi
Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
insan Kaynaklari Politikasi

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

BOLUM V - YONETIM KURULU

Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yoénetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig
Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin Stratejik Hedefleri

Mali Haklar

Faaliyet Raporu
Faaliyet raporlarinda Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmistir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimizin  menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda dlzenli olarak
bilgilendiriimektedir.

Sirketin galisanlari, her yil dizenli olarak yapilan yillik toplantilarda bilgilendiriimekte,
ayrica 3 ayda bir yayimlanan “Bizden Bize” adli dergi ile de Sirket icindeki gelismeler
surekli olarak duyurulmaktadir.

Bayilerimiz, servislerimiz, tedarikgilerimiz ise her yil en az bir defa yapilan “Bayiler”,
“Servisler” ve “Tedarikgiler” toplantilari yoluyla Sirketimiz yetkilileri tarafindan
bilgilendirilmektedirler. Ayrica bu Kisilere her yil duzenli olarak vyilhik faaliyet
raporlarimiz génderilmektedir.

Sirketimiz misteri odakl olarak ¢alismakta ve musteri memnuniyetini devamli olarak
Olcip degerlendirmektedir. Musteri memnuniyetini artirmak amaciyla; bayilerimiz,
servislerimiz ve calisanlarimiz teknik ve sosyal ydnden devamli olarak egitiimektedir.

Turkiye’ nin her yerinden ulasilabilen 444 01 28 no.lu gagri merkezlerimiz 08:%° — 19:%
saatleri arasinda surekli olarak bilgilendirme, yonlendirme yapmakta ve ¢6zim
Uretmektedir. Ayrica bu merkezden ayda en az 400 musteri aranmak suretiyle
memnuniyet anketi yapilmaktadir. Bu anket sonucunda elde edilen veriler
degerlendiriimekte ve hizmet kalitesi devamli olarak artirilmaktadir. Diger yandan,
bayilerimiz ve servislerimizle yapilan toplantilarda da muisteri memnuniyeti hakkinda
gOrisme yapilmakta, ¢éztimler gelistiriimektedir.

Diger yandan; web sitemiz, e-blltenler, teknik yayinlar ve kitaplar yoluyla da genis bir
bilgilendirme faaliyeti yiritilmektedir.
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Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykir ve etik agidan uygun olmayan islemlerini
Yatirrmei lligkileri Bélimi kanaliyla Kurumsal Yénetim Komitesi veya Denetimden
Sorumlu Komiteye iletebilme imkani bulunmaktadir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yéonetime Katilimi
Sirketimizin menfaat sahiplerinin yonetime katihmi konusunda 6zel bir model
olusturulmamistir. Menfaat sahiplerinin haklari mevzuat tarafindan korunmaktadir.

4.3 insan Kaynaklar Politikasi
Sirketimiz tarafindan olusturulan insan kaynaklari politikasi, her yil dizenli olarak
yayimlanan Politikamiz Kitapgiginda agiklanmakta ve yillik toplantilarla galisanlara
duyurulmaktadir.

Personel alimina iligkin kriterler yazili olarak belirlenmekte ve bu kriterlere uyulmaktadir.
ise eleman aliminda, gérevin gerektirdigi fizyolojik, psikolojik ve entelektiel
Ozellikler dikkate alinir. Bu 6zellikleri 6lgmek ve degerlendirmek Gizere mutlaka bir yazih
test uygulanir. insan kaynaklari birimi tarafindan yapilan ilk degerlendirmeden sonra,
personeli istihdam edecek birimin yoneticisi de mutlaka bir goériisme yapar.

Egitim, terfi ettirme hususlarinda tim ¢aligsanlara esit davranilmakta, calisanlarin
bilgi, beceri ve gdrgullerini artirmalarina ydnelik egitim planlari ve egitim politikalari
olusturulmaktadir. Calisanlara her yil diizenli olarak egitim verilmektedir.

Tdm calisanlar igin bir gérev tanimi yapilmaktadir. Her yil performans ve 6dullendirme
kriterleri belilenmekte ve calisanlarla mutabik olunduktan sonra uygulamaya
gecilmektedir. Uygulanmakta olan performans dederlendirme sistemi ile gerekli dlgme
ve degerlendirme igslemi yapilmakta, Ucretlendirme ve kariyer planlamasi sirasinda
dikkate alinmaktadir.

iki yillik periyotlarda, bagimsiz bir yurt disi kurulusa “Calisan Memnuniyeti” anketi
yaptiriimakta ve anket sonuglarina gére gerekli dizenlemeler yapilmaktadir.

Diger yandan, her yil belirli sayidaki personele gosterdigdi yiksek performans nedeniyle
“Altin Rozet” verilmekte, diizenlenen “Bulus Odiilii” yarismasini kazananlara da édiil
verilmektedir. Bu yolla yaraticiigi yiksek personelin motivasyonu yulkseltiimektedir.

Calisanlar igin giivenli galisma ortami saglanmakta ve bu ortam surekli iyilestiriimektedir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirketin Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan ve tim Alarko Carrier Sanayi ve TicaretA.S.
Mensuplari ve Yonetimi tarafindan kabul edilen, Alarko Sirketler Toplulugu Felsefesinde de
belirtilen etik kurallar asagidaki sekilde 6zetlenmistir. Bu etik kurallar Alarko politikalari,
hedefleri, prosedurleri ve ilkeleri ile battnlik igindedir.

- Tum faaliyetinde Devlete, Musteriye, Paydasa, Personele, Ortaga, Alt ve Yan
Sanayiye daima dirist davranmak.

- Tim faaliyetinde dogayi ve kurum ici sosyal dengeyi korumak.

- Mdsteriyi zorlamadan ydnlendirmek ve musteri isteklerini 6ncelikle yerine getirmek.

- Kaliteyi daima 6n planda tutmak, musteri verilenle yetinse ve memnun olsa dahi,
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ona daha iyisini daha ucuza vermeye ¢alismak.

- Bu sartlar altinda paydaslarin hakki olan kari gergeklestirmek.

- Kurumsallasmis veya baska bir deyimle, faaliyetini sistem ve prosedirlerle baglamis
bir kurum olarak ekip calismasini 6nde tutmak, kér, zarari, basariyl ve
basarisizligi paylasmak.

Politikalarimiz bu felsefe dogrultusunda ydnlendirilmis bulunmaktadir. Bu felsefe,
sirket ve muesseselerimize ait muhtelif birimlerin gérinen yerlerine c¢ergevelenip
asilmig, ayrica her yil yapilan Politikalar Toplantisi ve yayimlanan Politikamiz kitabi ile,
tum calisanlar bilgilendiriimektedir. Ayrica ¢aligsanlar ve Toplulugumuza yeni katilanlar,
yapilan egitimlerle bu felsefe ve kurallar konusunda bilgilendirilmektedir.

Etik kurallari iceren bu felsefemiz ayrica kurum igi intranet sisteminde ve www.alarko-
carrier.com.tr web sitelerinde yayimlanmaktadir. Tim Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret
A.S. mensuplar bu kurallara uymakla yikimludir. Etik kurallar, ¢alisanlarin amirleri
tarafindan hiyerarsik yapida takip edilir. Etik kurallara aykiri herhangi bir unsurun
tespiti durumunda calisanlar derhal Y&énetimi bilgilendirmekle yakamladarler.

Yodnetim Kurulu; Genel Mudur ve diger ilgili yoneticiler tarafindan bildirilen, bilinen veya
kuskulanilan ihlalleri inceleyerek veya gerektiginde Denetim Grubu’'na inceleterek bu
etik kurallara uyulmasini saglar. ihlalin sabit olmasi halinde, gerekli disiplin cezalari verilir.

Sirketimiz ISO 14001 ve OHSAS 18001 belgelerine sahiptir. Bu belgeler ¢evre, ¢alisan
saglik ve glvenligi konusunda yasal yukamlaliklerin 6tesinde hedeflere ulasildiginin
kanitidir. S6z konusu belgeler sirekli denetimler sonucunda yenilenmektedir.

Gerek donem icinde gerekse gecmis yillarda, cevreye verilen zararlardan dolayi sirket
aleyhine hi¢ bir dava acilmamis, herhangi bir uyari alinmamigtir.

Diger yandan, diinya 6élgeginde ¢ok az sayida firmanin sahip oldugu SA 8000 Sosyal
Sorumluluk (Social Accountability) Sertifikasi da 2005 yilinda alinmis olup 2014 yilinda
yenilenmistir.

Enerji maliyetlerimizi ve seragazi emisyonlarimizi dusurme esash, etkili bir eneriji
yoénetimi icin sistemleri ve prosedurleri belirleyen BS EN 16001 Enerji Yonetim Sistemi
Standardi belgesi mevcuttur.
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BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu
Yonetim Kurulu

Niv Garih Bagkan
Muriel Makharine Toppazzini Baskan Vekili
Umit Nuri Yildiz Uye

Giorgia Elia Uye

izzet Cemal Kigmir Bagimsiz Uye
Bahar Ozeray Colakel Bagimsiz Uye

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket yénetiminde icrai gérevi yoktur.
Yénetim Kurulunda 2 bagimsiz Gye vardir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri arasindan Aday Gosterme Komitesi olusturulmamis olup
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebliginde yer alan hikiim geregince
Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gésterme Komitesinin goérevini yapmaktadir.

Yonetim Kurulu, 28.03.2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda 3 yillik
segilmistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin bagimsizlik beyanlari alinmig olup,
ilgili faaliyet dénemi itibariyla bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum olmamistir.

Bagimsizlik beyanlari agagida yer almaktadir.

Bagimsizlik Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun yayimladigi 11-17.1 sayilh “Kurumsal Y6netim Tebligi’nin
ekinde yer alan “Kurumsal Yénetim ilkeleri” nin 4.3.6 ve 4.3.7 numarali maddelerinde
belirtilen bagimsizlik kriterlerini sagladigimi, ilgili mevzuat ve esas stézlesmeye uygun
sekilde bagimsizlik niteligini tasidigimi, bagimsizigimi etkileyen hususlarda herhangi
bir degisiklik olmasi halinde ise bu durumu Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
Yoénetim Kurulu’na derhal bildirecegimi yénetim kurulunun, ortaklarin ve ilgili batin
taraflarin bilgisine sunarim.

Adi Soyadi : izzet Cemal KISMIR
Tarih :15.02.2018

Bagimsizlik Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun yayimladigi 11-17.1 sayili “Kurumsal Y6netim Tebligi'nin
ekinde yer alan “Kurumsal Yénetim ilkeleri” nin 4.3.6 ve 4.3.7 numarali maddelerinde
belirtilen bagimsizlik kriterlerini sagladigimi, ilgili mevzuat ve esas sdzlesmeye uygun
sekilde bagimsizlik niteligini tagidigimi, bagimsizligimi etkileyen hususlarda herhangi
bir degisiklik olmasi halinde ise bu durumu Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.$.’nin
Yoénetim Kurulu'na derhal bildirecedimi yonetim kurulunun, ortaklarin ve ilgili batin
taraflarin bilgisine sunarim.

Adi Soyadi : Bahar Ozeray COLAKEL
Tarih :15.02.2018
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Yoénetim Kurulu Uyelerinin 6zgecmigleri, gbrev slreleri ve sirket disindaki gorevleri
Faaliyet Raporunun énceki bdlimlerinde ve Sirketin internet sitesinde yayinlanmistir.
Mukerrerlige yol agmamak igin burada tekrar yer verilmemistir.

Yonetim Kurulu uyelerinin sirket disinda bagka goérevier almasi belirli kurallara
baglanmamis ve sinirlandiriimamigtir.

Genel Miidiir

Hilmi Onder SAHIN

1948 yilinda Ayvalikda dogdu. 1970 yiinda O.D.T.U. Mihendislik Fakiltesi Maden
Bélimunden mezun oldu. 1972 yilinda ayni fakultede yuksek lisansini tamamladi.
1975 yilinda Alarko Sirketler Toplulugu'nda Enstrimantasyon Mihendisi olarak
calismaya basladl. Daha sonra Toplulugun cesitli sirketlerinde yoOnetici olarak
calisti. 1995 yilindan itibaren Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.$. Genel Mudurligi
gorevini ylrutmektedir. Ayrica Topluluk bunyesindeki cesitli sirketlerde Yonetim
Kurulu Gyesidir. Evli ve iki gocuk babasi olan Hilmi Onder Sahin ingilizce bilmektedir.

5.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Yoénetim Kurulu U¢ ayda bir olmak tzere her t¢ aylk periyodun kapanigini takip eden
otuz (30) gun icinde ve Sirketin isleri gerektirdigi zamanlarda toplanir. Yonetim Kurulu
baskani diger yonetim kurulu Gyeleri ve Genel Mudur ile goruserek Yonetim Kurulu
toplantilarinin giindemi belirler, toplantidan 3 giin énce biitiin tyelere génderir. Uyeler
her toplantiya katilmaya ve goris bildirmeye 6zen gésterir. Yonetim Kurulu toplantisina
uzaktan erisim saglayan her turli teknolojik yontemle istirak edilebilir. Toplantiya
katilamayan ancak goérUslerini yazili olarak Yénetim Kuruluna bildiren tGyenin gdrusleri
diger uyelerin bilgisine sunulur. Yénetim Kurulunun her Uyesinin bir oy hakki vardir.
iligkili taraf islemlerine iligkin Yénetim Kurulu toplantilarinda iligkili Yénetim kurulu Gyesi
oy kullanmaz. Yénetim Kurulu toplanti ve karar nisabi esas s6zlesmede bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu dénem icinde 12 toplanti yapmistir. Yabanci Yénetim Kurulu Gyelerinin
yurt diginda olmasi nedeniyle gcodunlukla muhaberat yoluyla toplanti yapiimaktadir.
Yapilan toplantilara tim uyelerin katihmi saglanmistir.

Yonetim Kurulu kararlari oybirligi ile alinmistir. Bu nedenle karsi oy zapti yoktur.
Yonetim Kurulu Uyelerine agirlikli oy hakki veya olumsuz veto hakki taninmamistir.

2018 yilinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin onayina sunulmasi gereken iligkili
taraf islemi ve 6nemli nitelikte islem yoktur.

Yénetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkete sebep olacaklar
zararlar Alarko Holding A.$. tarafindan sigorta ettirilmigtir.

5.3 Yonetim Kurulu Tarafindan Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi
Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yénetim Tebligi ve
Tark Ticaret Kanununda yer alan hikimler ¢ergevesinde, yeni komiteler kurulmus ve
c¢alisma esaslari belirlenmistir.
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Buna gore:

- Kurumsal yénetim uygulamalarinin gelistiriimesi amaciyla 3 Giyeden olusan bir Kurumsal
Yénetim Komitesi kurulmus, Komite Baskanhgina Bagimsiz Uye izzet Cemal Kismir,
Komite Uyeliklerine Bagimsiz Uye Bahar Ozeray Colakel ve Yatirimci iligkileri Bélimii
Yoéneticisi Bener Daglier secilmistir. Kurumsal Yénetim Komitesi 2018 yilinda 3 defa tam
Uye sayisiyla toplanmis ve faaliyetleri konusunda Yénetim Kurulu’na rapor sunulmustur.

- Sirketimizin karsilasabilecedi risklerin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim
sisteminin olusturulmasi amaciyla Yonetim Kuruluna tavsiyede bulunmak Ulzere (g
Uyeden olusan bir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus, Komite Bagkanhgina
Bagimsiz Uye Bahar Ozeray Colakel, Komite Uyeliklerine Bagimsiz Uye izzet Cemal
Kismir ve Uye Umit Nuri Yildiz segcilmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
2018 yilinda 6 defa tam Uye sayisiyla toplanmig ve toplanti sonuglari bir raporla Yonetim
Kurulu'na sunulmustur.

- Yonetim Kurulu biinyesinde mevcut olan Denetimden Sorumlu Komitenin Bagkanligina
Bagimsiz Uye izzet Cemal Kigmir, Uyeligine ise Bagimsiz Uye Bahar Ozeray Colakel
secilmistir. Denetimden Sorumlu Komite 2018 yilinda 5 defa tam Uye sayisiyla toplanmis
ve toplanti sonuglari rapor ile Yénetim Kuruluna sunulmustur.

Komitelerin gbrev alanlari, galisma esaslari ve hangi Uyelerden olustuklarina iligkin
bilgiler Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) kamuya agiklanmis olup ayrica
Sirketimiz internet sitesinde yatirimcilarin bilgisine sunulmustur.

Komitelerin tamami icraci olmayan Uyelerden olusmaktadir.

Yonetim Kurulunun yapilanmasi geregi Bagimsiz Yonetim Kurulu Giye sayisi 2 kisidir.
Olusturulan komitelerin baskanlari ve Denetimden Sorumlu Komitenin tamaminin
bagimsiz Uyelerden olusmasi gerektiginden, bagimsiz Uyeler birden fazla komitede
gorev almaktadir.

5.4 Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, bir risk ybnetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olugturmustur.
Karsilagilmasi muhtemel tim riskler Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan
Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
periyodik olarak gbézden gegciriimektedir. Denetimden Sorumlu Komite i¢ kontrol
mekanizmasinin kurulmasi, gelistiriimesi ve gincel tutulmasi karari almistir. Bu karara
uygun olarak; i¢ kontrol mekanizmasinin kurulmasina nezaret edilmesi ve islerliginin
denetlenmesi konusunda Denetim Grubu goérevlendirilmistir. Denetim Grubu, onayini
aldigr yilik denetim planlari geregince belirli periyotlarda i¢ kontrol mekanizmasini
denetlemekte ve tespit ettigi konular ile gorislerini Gst ydnetime bildirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Yoénetim Kurulu
alinmasi gereken 6nlemleri belirlemekte ve Genel Midur araciligi ile gerekli talimatlar
sirket yoneticilerine vermektedir.

5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri
Sirketin vizyonu; ana ortaklari olan Alarko ve Carrier ile her konuda bitiinlesmis,
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dinya pazarlarina Isitma, Sodutma, Havalandirma ve Su Basin¢landirma Urinlerinde
mal ve hizmet saglayan lider sirketlerden biri olmaktir.

Sirketin misyonu ise; diinya pazarina saglanan mal ve hizmetlerde gelismeleri takip
etmek, bunlari suratle ekonomik, rekabetci ve guvenilir mal ve hizmete dénustirmek;
musteri, ¢alisan ve hissedarlarimizin beklentilerini agmaktir.

Stratejik hedefler Genel Mudir ve yardimcilari tarafindan hazirlanip Yoénetim
Kurulunun onayina sunulmaktadir. Onaylanan stratejik hedeflerle ilgili gerceklesme
dizeyleri aylik raporlarla Yonetim Kuruluna sunulmakta, iki ayda bir yapilan icra
komitesi toplantilarinda ise gerceklesme oranlari dederlendirilmektedir.

5.6 Mali Haklar
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri hari¢ diger Yonetim Kurulu Uyelerine huzur hakki,
Ucret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaat saglanmamistir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyeleri ile Ust diizey yoneticilere saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin 2018
yilinda brut toplami 3.170.318 TL'dir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust dizey yoOneticilerin Ucretlendirme esaslari hakkinda
genel kurulda ayrn bir madde olarak pay sahiplerine bilgi verilmis olup ayrica
Kamuya Aydinlatma Platformu (KAP) ve internet sitesinde de kamuya agiklanmigtir.

Yoénetim Kurulu Uyelerine verilen ddenek, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile
ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar bulunmamaktadir.

Sirketin herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi ve yoéneticilerine borg veriimemis, kredi
kullandiriimamig ve lehine kefalet gibi teminatlar veriimemistir.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
VE
FINANSAL TABLOLAR
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1)

2)

3)

4)

b)

c)

YONETiIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’na;

Gorus
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 1 Ocak - 31 Aralik 2018
hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorugumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal
bilgiler ile Yoénetim Kurulu’'nun Sirket'in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim
onemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegdi yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yurdatilmastir. Bu Standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yilik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak
Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuizin olusturulmasi
icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetgi Gériigiimiiz
Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap dénemine iligskin tam set finansal tablolari
hakkinda 27 Subat 2019 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goériis bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu
Sirket yonetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 1l-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda

Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi’ne (“Teblig”) gére yillik faaliyet raporuyla
ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

Yillk faaliyet raporunu bilango guiniinu izleyen ilk G¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

Yilhk faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yoniyle finansal
durumunu dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, ger¢cege uygun ve dirist bir sekilde yansitacak
sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir.
Raporda ayrica, Sirket'in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikga
isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alr.

Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyetyilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 5nemtasiyan
olaylar,

- Sirket’in arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetimkurulu Gyeleriile Gst dlizey yoneticilere 6denen tcret, prim, ikramiye gibi mali
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5)

menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumrik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili
kurumlarin yaptidi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lligkin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hakumleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen
finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup
olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goéris vermek ve bu gérisimizu
iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan
bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak yuritiimUstir. Bu standartlar, etik
hikumlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim
sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegdi yansitip yansitma-
digina dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak yuritilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yuratip sonuglandiran sorumlu denetgi Taceddin Yazar'dir.

istanbul,
27 Subat 2019

BDO Denet Bagimsiz Denetim
ve Danigsmanhk A.S.

Member, BDO International Network
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Taced'd+n¥a?ar SMMM
Sorumlu Denetgi
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BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’na;
A.
1.

Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

Gorus

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2018 tarihli
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; kar veya zarar
ve diger kapsaml gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile

onemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tzere finansal tablo dipnotlarin-
dan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze goére ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal
performansini ve nakit akiglarini, Tirkiye Muhasebe Standartlarina (“TMS”) uygun
olarak tim 6nemli yonleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Goriiglin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan
yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlar’nin bir pargasi olan Bagdimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS”) uygun
olarak yuritilmastir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
boliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle
ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar
da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gérisimuizun olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gbre cari doneme ait finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim
konulari, bir bltin olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi gercevesinde ve
finansal tablolara iliskin gériisimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular
hakkinda ayri bir goérus bildirmiyoruz.

38




QALARKO

Kilit Denetim Konulari

Kilit Denetim Konularinin Denetimde Nasil
Degerlendirildigi

iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar

iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklarin
geri kazanilabilirligi ve ayrilan deger dusuklagu
karsihiginin hesaplamasi ydnetim tahmin ve
varsayimlarini icermesi sebebiyle énem arz
etmektedir.

iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar,
Sirket yonetimince alinan teminatlar, gegmis
tecriibeler ve cari ekonomik durum go6z
online alinarak degerlendiriimekte ve gerekli
go6ruldigld durumlarda uygun oranda slpheli
alacak karsiligi ayrildiktan sonra finansal
durum tablosunda net olarak gosterilmektedir.

Sirket, TFRS 9 Finansal Araclar Standardrni, ilk
uygulama tarihi olan 1 Ocak 2018’den itibaren
uygulamaya baglamistir. Sirket, TFRS 9a
uygun muhasebe politikasi degisikligi ile
birlikte, finansal tablolarda yer alan itfa edilmis
maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari
alacaklar icin beklenen kredi zarar modelini
uygulamaya baslamisti. Bu uygulamayla,
Sirket, ticari alacaklarini deger dusikligune
ugramadigi  durumlarda, beklenen kredi
zarar kargiligini dmir boyu beklenen kredi
zararlarina esit bir tutardan Olgerek deger
disukluga karsihgi ayirmaktadir. Beklenen
kredi zararlarinin hesaplamasinda, gec¢mis
kredi zarari deneyimleri ile birlikte, Sirket'in
gelecege yobnelik tahminleri de dikkate
alinmaktadir.

Sirket'in hasilat ile ilgili muhasebe politikalarina
ve tutarlarina iligkin bilgiler Dipnot 2.3.2 ve
Dipnot 6’da yer almaktadir.

Denetimimiz  sirasinda  lligkii  Olmayan
Taraflardan Ticari Alacaklarin geri kazanila-
bilirligi ve ayrilan deder dusukligu karsiliginin
hesaplamasina iliskin olarak asagidaki
denetim prosedurleri uygulanmigtir;

- Sirket'in ticari alacaklarina iliskin kredi
tahsis, kullandirim, alinan teminat, fatura ve
tahsilat surecleri degerlendirilmistir.

- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklara
ait bakiyeler érneklem metodu ile dogrulama
mektubu temin edilerek kontrol edilmistir.

- lligkili OImayan Taraflardan Ticari Alacaklar
icin alinan teminat tutarlari, teminatlarin
icerigi orneklem metodu ile kontrol edilmistir.

- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar’a
iliskin  yaslandirma c¢alismalari  kontrol
edilerek vadesi gegen ve tahsil edileme-
yen alacaklar kontrol edilmigtir.

- Bilango sonrasi tarihte tahsil edilecek olan
alacaklarin  tahsil edilip edilmedigi
Orneklem metodu ile test edilmigtir.

- SQirket Hukuk Musavirlerinden dogrulama
mektuplari temin edilerek alacaklarin
tahsilatina yonelik Sirket tarafindan agilan
davalar ve bunlara ydnelik hesaplanan
karsiliklar test edilmistir.

- Alacak devir hizi bir énceki dénem ile
karsilastiriimistir.

- Ayrnilan deger dusiklagu karsiiginin
uygulanan muhasebe politikasi geregince
dogru olarak ayrilip ayrilmadigini belirlemek
icin 6érneklem kiimesi olusturularak belirle-
nen kumedeki ayrilan karsiliklar yeniden
hesaplanarak matematiksel dogrulugu
kontrol edilmigtir.

- Sirket yonetimi tarafindan hesaplanan deger
disUkIugu karsiligi ile beklenen kredi zarar
modeline iliskin karsilik ayirmaya yonelik yapi-
lan tahminlerin uygunlugu degerlendirilmigtir.

- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacak-
lar’a iliskin Dipnot 2.3.2 ve Dipnot 6’da

yer alan aciklamalarin yeterliligi TMS
kapsaminda degerlendirilmigtir.
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Kilit Denetim Konulari

Kilit Denetim Konularinin Denetimde Nasil
Degerlendirildigi

Stoklar

Stok deger dusukligu karsiliginin hesapla-
masi yonetim tahmin ve varsayimlarini
icermesi sebebiyle 6nem arz etmektedir.

Stok deger disukliglh hesaplanirken stoklarin
iskonto sonrasi liste fiyatlarina iligkin veriler
kullanilmakta ve satig fiyati o6lgllemeyen
stoklar icin mallarin stokta bekleme sdreleri
ve fiziki durumlari teknik personelin goérisleri
alinarak degerlendiriimektedir.

Ongérﬂlen net gerceklestirilebilir degerin
maliyet bedelinin altinda kaldigi durumlarda
stok deger disukligu karsihi@r ayriimaktadir.

Sirket’in stoklar ile ilgili muhasebe politikala-
rina ve tutarlarina iligkin bilgiler Dipnot 2.3.3
ve Dipnot 8'de yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda stoklara iligkin olarak
asagidaki denetim prosedurleri uygulanmistir;

- Sirket yonetimi ile stok deger dusukItgu
politikasi hakkinda gérusulmugtar.

- Stok devir hizi 6nceki yil ile karsilastirimigtir.

- Sirketin  gerceklestirmis  oldugu stok
sayimina gozlemci olarak katilip érneklem
metodu ile tespit ettigimiz stoklara iligkin
sayimlar yapilmistir. Katilmis oldugumuz
stok sayimlarinda uzun siredir hareket
gbérmeyen ya da zarar gérmus stoklarin var
olup olmadidi incelenmisgtir.

- Net gerceklesebilir deger hesaplamasinda
yer alan tutarlar 6rneklem yoluyla test
edilmigtir.

- Stoklar’a iligkin Dipnot 2.3.3 ve Dipnot

8'de yer alan agiklamalarin yeterliligi TMS
kapsaminda degerlendirilmigtir.

4. Yonetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklan
Sirket yonetimi; finansal tablolarin TMS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege
uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakh énemli yanlislk icermeyecek
sekilde hazirlanmasi igin gerekli gérdigu i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yoénetim; Sirket'in sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari aciklamaktan ve Sirket'i tasfiye
etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi sirece
isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklan
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari gsunlardir:

Amacimiz, bir bitin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakh 6nemli yanhslik
icerip icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve gdérusimuzi igeren bir bagimsiz
denetci raporu dizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yuUritilen bir bagimsiz denetim
sonucunda verilen makul guvence; yluksek bir glvence seviyesidir ancak, var olan
onemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecedini garanti etmez. Yanlisliklar hata
veya hile kaynakh olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlar etkilemesi makul
Olcide bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yuritilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim
boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki sUpheciligimizi sirdirmekteyiz.
Tarafimizca ayrica:

- Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Gnemli yanhslik” riskleri belirlenmekte
ve degerlendiriimekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta
ve uygulanmakta ve gorisimuize dayanak tegkil edecek yeterli ve uygun denetim
kaniti elde edilmektedir (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gergcege aykiri beyan
veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakl énemli bir yanlighgi tespit
edememe riski, hata kaynakli énemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden ylksektir).
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2)

3)

- Sirket’in i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma
uygun denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendiril-
mektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili aciklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Sirketin sirekliligini devam ettirme
kabiliyetine iliskin ciddi sUphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6énemli bir
belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin surekliligi esasini
kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut
oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili aciklamalara
dikkat ¢ekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goérus
diginda bir gbéris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi
raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Sirket'in surekliligini sona erdirebilir.

- Finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi

ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gergege uygun sunumu
saglayacak sekilde yansitip yansitmadidi dederlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol
eksiklikleri dahil olmak Uzere, badimsiz denetimin planlanan kapsami ve zaman-
lamas! ile 6nemli denetim bulgularini Gst ydnetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi Gst ydnetimden sorumlu
olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik UGzerinde etkisi oldugu dusundle-
bilecek tum iligkiler ve diger hususlari ve -varsa- ilgili dnlemleri Ust yonetimden sorumlu
olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait
finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani Kilit
denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin
vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doduracagi olumsuz
sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagr kamu yararini asacaginin makul sekilde
beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda
bildirilmemesine karar verebiliriz.

. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliliikler

6102 sayili Tark Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordinct fikrasi
uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi
Raporu 27 Subat 2019 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

TTK’nin 402'nci maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca; Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2018
hesap déneminde defter tutma dizeninin, kanun ile sirket esas s6zlesmesinin finansal
raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamistir.
TTK’'nin 402'nci maddesinin dordinct  fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza
denetim kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermigtir.

istanbul,
27 Subat 2019

BDO Denet Bagimsiz Denetim
ve Danismanhk A.S.
Member BBO International Network
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ALARKO CARRIER SANAYi VE TICARET A.S.
31 ARALIK 2018 TARIiHIi ITIBARIYLA
FINANSAL DURUM TABLOSU (TL)

Cari Dénem Onceki D6nem
Bagimsiz Bagimsiz Denetimden
Denetimden Gecgmis ve Yeniden
Gegmis Diizenlenmis (*)
VARLIKLAR Dipnot 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 101.862.210 77.615.756
Ticari Alacaklar 197.996.556 204.764.017
- lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 6,25 32.712.817 16.841.518
- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 165.283.739 187.922.499
Diger Alacaklar 196.951 199.940
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 196.951 199.940
Tirev Araglar 9 395.395 335.405
Stoklar 8 174.278.753 111.105.886
Pesin Odenmis Giderler 10 22.012.334 31.073.288
Diger Donen Varliklar 15 9.436.401 539.039
Ara Toplam 506.178.600 425.633.331
Satis Amagcl Siniflandirilan Duran Varliklar 22 852.689 981.789
Toplam Dénen Varliklar 507.031.289 426.615.120
DURAN VARLIKLAR
Ticari Alacaklar 2.975.792 102.051
- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 2.975.792 102.051
Diger Alacaklar 22.678 3.254
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 22.678 3.254
Maddi Duran Varliklar 1 27.760.480 28.694.312
Maddi Olmayan Duran Varliklar 6.489.379 1.603.701
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 6.489.379 1.603.701
Pesin Odenmis Giderler 10 143.720 149.783
Ertelenmis Vergi Varligi 23 13.429.006 12.593.825
Diger Duran Varliklar 7 7
Toplam Duran Varliklar 50.821.062 43.146.933
TOPLAM VARLIKLAR 557.852.351 469.762.053

(*) Bakiniz Dipnot 2.1.4

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Cari Dénem Onceki Dénem
Bagimsiz | Bagimsiz Denetimden
Denetimden Gecmis ve Yeniden
Gegmis Diizenlenmis (*)
KAYNAKLAR Dipnot 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Borglanmalar 5 54.038.213 -
Ticari Borglar 60.501.765 53.059.262
- lligkili Taraflara Ticari Borglar 6,25 19.711.539 20.080.349
- lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 6 40.790.226 32.978.913
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 14 4.008.036 3.018.091
Diger Borglar 259.574 2.488.963
- lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 7 259.574 2.488.963
Ertelenmis Gelirler 10 25.769.682 20.393.423
Dénem Kari Vergi Yukimluligi 23 491.756 4.890.590
Kisa Vadeli Karsiliklar 5.740.572 6.081.092
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar 14 - 1.028.631
- Diger Kisa Vadeli Karsihklar 14 5.740.572 5.052.461
Diger Kisa Vadeli Yukimliltkler 508.249 376.321
- lligkili Taraflara Diger Yiikimliliikler - -
- iligkili Olmayan Taraflara Diger Yukimlilikler 15 508.249 376.321
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 151.317.847 90.307.742
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Borglanmalar 5 2.615.622 -
Diger Borglar 498.943 630.357
- lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 7 498.943 630.357
Ertelenmis Gelirler 10 239.114 228.408
Uzun Vadeli Karsiliklar 21.298.213 18.665.071
- Calisanlara Saglanan Faydalara lligkin Karsiliklar 14 21.298.213 18.665.071
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimluliikler 24.651.892 19.523.836
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye 16 10.800.000 10.800.000
Sermaye Diizeltme Farklari 16 25.665.050 25.665.050
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) (839.026) (1.540.677)
- Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgiim
Kazanglari (Kayiplarr) (839.026) (1.540.677)
Kardan Ayrilan Kisittanmis Yedekler 16 18.382.843 15.628.843
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlari 16 278.543.259 258.325.593
Net Donem Kari veya Zarari 49.330.486 51.051.666
Toplam Ozkaynaklar 381.882.612 359.930.475
TOPLAM KAYNAKLAR 557.852.351 469.762.053

(*) Bakiniz Dipnot 2.1.4
ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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ALARKO CARRIER SANAYi VE TICARET A.S.
~ 31ARALIK 2018 TA:RiHiNDE SONA EREN YILA AIT
KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU (TL)

Cari D6nem Onceki Dénem
Bagimsiz | Bagimsiz Denetimden
Denetimden Gecgmis ve Yeniden
Gecmis Diizenlenmis (*)
Dipnot | 1 Ocak - 31 Aralik 2018 | 1 Ocak - 31 Aralik 2017
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 17 636.317.643 581.125.221
Satiglarin Maliyeti (-) 17 (471.180.024) (428.965.004)
BRUT KAR 165.137.619 152.160.217
Genel Yonetim Giderleri (-) 18 (33.674.811) (26.340.919)
Pazarlama Giderleri (-) 18 (86.702.005) (77.175.811)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 18 (10.057.098) (7.916.677)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 20 80.113.188 43.728.968
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 20 (43.062.359) (19.758.020)
ESAS FAALIYET KARI 71.754.534 64.697.758
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 3.277 1.283
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) - (19.209)
FINANSMAN GELIRI / (GIDERI) ONCESI 71.757.811 64.679.832
FAALIYET KARI
Finansman Giderleri (-) 21 (10.675.619) (3.093.946)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI 61.082.192 61.585.886
ONCESI KARI
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) / Geliri (11.751.706) (10.534.220)
Ddnem Vergi (Gideri) / Geliri 23 (12.762.300) (13.042.481)
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri 23 1.010.594 2.508.261
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM 49.330.486 51.051.666
NET KARI
DONEM NET KARI 49.330.486 51.051.666
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandiriimayacaklar
Tanimlanmig Fayda Planlar Yeniden
Olgiim Kazanglari / (Kayiplarr) 877.064 (280.263)
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri 23 (175.413) 56.053
DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER) 701.651 (224.210)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 50.032.137 50.827.456
Pay Basina Kazang:
Surddrilen faaliyetlerden pay basina
kazang 24 4,568 4,727

(*) Bakiniz Dipnot 2.1.4

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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ALARKO CARRIER SANAYi VE TICARET A.S.
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

NAKIT AKIS TABLOSU (TL)

Cari Dé6nem Onceki Dénem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis | Gegmis ve Yeniden
Diizenlenmis (*)
. 1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot | 34 Arank 2018 31 Aralik 2017
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (23.440.205) (26.730.009)
Donem Net Kari 49.330.486 51.051.666
Donem Net Kari Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 20.807.814 20.034.376
Amortisman ve itfa Giderleri ile llgili Diizeltmeler 11,12 5.147.560 4.866.109
Deger Disikligi/iptali ile ilgili Diizeltmeler 6,8 4.924.796 5.385.355
Karsiliklar ile iigili Diizeltmeler 14 5.378.740 4.777.392
Faiz Gelirleri ve Giderleri lle ilgili Diizeltmeler 20 (4.408.054) (6.649.708)
Gergege Uygun Deger Kayiplari/Kazanglari lle ligili Diizeltmeler 9,20 (1.983.657) 838.745
Duran Varliklarin Elden Cikarilimasindan Kaynaklanan
Kayip/Kazanglar ile ilgili Diizeltmeler(net) (3.277) 17.926
Vergi Geliri / Gideri ile Ilgili Diizeltmeler 11.751.706 10.798.557
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisgimler (53.103.239) (59.515.515)
Ticari Alacaklardaki Azalis/(Artis) ile ilgili Diizeltmeler 6,25 (2.259.587) (35.009.030)
Faaliyetlerle llgili Diger Alacaklardaki Azalis/(Artis) ile Igili
Duzeltmeler (16.435) (27.775)
Stoklardaki Azaliglar/(Artiglar) ile ilgili Diizeltmeler 8 (63.811.444) (14.945.794)
Ticari Borglardaki Artis/Azaligla ilgili Diizeltmeler 6,25 11.233.258 20.229.540
Faaliyetlerle Ilgili Diger Borclardaki Artig/(Azalis) ile Iigili
Dizeltmeler (1.370.858) (16.847.451)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis/(Azalig) ile
ilgili Diizeltmeler 3.121.827 (12.915.005)
Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akiglari 17.035.061 11.570.527
Odenen Temettiiler (28.080.000) (32.464.800)
Vergi Odemeleri / iadeleri (16.803.320) (12.485.444)
Alinan Faiz 20 4.408.054 6.649.708
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKISLARI (8.967.176) (2.628.537)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan
Kaynaklanan Nakit Girigleri 78.882 656.363
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan
Kaynaklanan Nakit Cikiglari 11,12 (9.175.158) (3.088.133)
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varlik Satislarindan
Kaynaklanan Nakit Girigleri 22 129.100 -
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varlik Alimlarindan
Nakit Cikiglari 22 - (196.767)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 56.653.835 -
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 5 56.653.835 -
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS 24.246.454 (29.358.546)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 77.615.756 106.974.302
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 101.862.210 77.615.756

(*) Bakiniz Dipnot 2.1.4
ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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QALARKO

ALARKO CARRIER SANAYi VE TICARET A.S.
31 ARALIK 2018 TARIHLI FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN
AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Aksi belirtiimedikge tiim tutarlar Turk Lirasi (TL) ve tam olarak gosterilmistir.)

Sirketin Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Istanbul’da kurulup tescil edilmis bir sermaye
sirketidir. Sirket faaliyetlerini asagidaki miesseseleri vasitasiyla ylritmektedir.

Miiessese Faaliyet Konusu

Fabrika Klima Santrali, Roof-top, Aparey, Dalgi¢
Pompa, Kombi, Kat Kaloriferi,
Briilér ve Panel Radyatér Uretimi

Sistem Satis Miessesesi Fabrika’da Uretilen; Klima Santrali, Roof-Top

Bayilik Satis Miessesesi Aparey, Panel Radyatoér, Kazan, Kombi,
Dalgi¢c Pompa, Brulor, Kat Kaloriferi, Isitma
ve Sogutma Uniteleri ile benzer ithal mallar

alim, satimi
Totaline MUessesesi ve Yedek Parca, Montaj, Tamir ve Bakim
Satis Sonrasi Hizmetler malzemeleri satisi

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. hisseleri 27 Ocak 1992 tarihinden beri Borsa istanbul
(BIST)da islem gérmekte olup, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirket hisselerinin %14,76
oranindaki kismi halka aciktir. Sirket'in merkez adresi asagidaki gibidir:

Muallim Naci Cad. No: 69, Ortakdy / ISTANBUL / TURKIYE.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Adi Pay Orami
Alarko Holding A.S. %42,03
Carrier HYACR Investments B.V. %42,03
Diger * %15,94
%100,00

* Sermayenin % 10’undan daha azina sahip ortaklarin toplamini géstermektedir.

Sirketin 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla ortalama personel sayisi asagidaki gibidir;

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Maasl (Beyaz Yaka) 372 373
Ucretli (Mavi Yaka) 243 221
TOPLAM 615 594
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2.1.
21.1.

Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar

Sunuma iligkin Temel Esaslar

TMS’ye Uygunluk Beyani

Sirket, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Tark Ticaret Kanunu (“TTK”)
ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve
hazirlamaktadir.

iligikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih
ve 28676 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan Seri ll, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine gére Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlar’ni
/ Tarkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iligkin ek ve yorumlari (“TMS/
TFRS”) esas alinmistir.

ilisikteki finansal tablolar, SPK'nin 7 Haziran 2013 tarihli ve 2013/19 sayili Haftalik
Bilteni’nde yayimladidi duyuru ile uygulanmasi zorunlu kilinan, finansal tablo ve
dipnot gdsterim esaslarina uygun olarak sunulmusgtur.

Finansal Tablolarin Onaylanmasi

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolar 27 Subat 2019 tarihinde
Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Genel Kurul’'un ve ilgili yasal kuruluglarin
yasal mevzuata gore dizenlenmis finansal tablolari ve bu finansal tablolari tashih
etme hakki vardir.

isletmenin Siirekliligi
Sirket finansal tablolarini isletmenin sirekliligi ilkesine gore hazirlamigtir.

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

TMS 29'a gore, ylksek enflasyon ekonomisinin hakim oldugu bir Glkenin para birimini
kullanarak finansal tablolarini hazirlamakta olan kuruluslarin bu tablolardaki
kalemleri bilancgo tarihi itibariyla endekslenen birim degerleri ile gdstermeleri ve ayni
uygulamayi gecmis ddénemlere de yansitmalari gerekmektedir. Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK)'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili Karari uyarinca, 2005 yilinda
finansal tablolarin enflasyona goére dizeltiimesi uygulamasi sona ermistir. Bu
nedenle, finansal tablolar, 31 Aralik 2004 tarihindeki Turk Lirasi’nin satin alma giici
cinsinden ifade edilmistir. Parasal olmayan kalemlere 1 Ocak 2005 tarihinden sonra
yaplilan girigsler nominal degeriyle gosterilmistir.

. Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Sirket’in finansal durumu ve faaliyet sonugclari, Sirket’in fonksiyonel para birimi olan
ve finansal tablolar icin sunum para birimi olan Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade
edilmigtir.

. Netlestirme

Finansal tablolarda yer alan finansal varliklar ve ylkumlulikler, ilgili deg@erleri
netlestirmeye izin veren yasal bir yetkinin olmasi ve degerlerin net olarak
gOsterilmesi hususunda bir niyetin olmasi ya da varligin gergceklesmesi ile borcun
yerine getiriimesinin ayni anda olmasi durumunda finansal tablolarda net degerleri
Uzerinden gosterilmektedirler.
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2.1.4. Karsilagtirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi
Mali durum ve performans degerlendirmelerinin tespitine imkan vermek Uzere
Sirket'in finansal tablolari 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir.
Sirket, 31 Aralik 2018 tarihli finansal durum tablosunu 31 Aralik 2017 tarihli
finansal durum tablosu ile, 1 Ocak - 31 Aralik 2018 dénemine ait kar veya zarar
ve diger kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 0Ozkaynak degisim
tablosunu ise 1 Ocak - 31 Aralik 2017 dénemi ile karsilastirmali olarak diizenlemistir.

Cari dénemde, Sirketin finansal performansi, bilancosu, sunum veya dipnot
aciklamalarini TFRS 9 Finansal Araglar standardi etkilemis olup ilgili agiklamalar
yasagidaki gibidir:

Sirket, TFRS 9 Finansal Araclar standardini ilk uygulama tarihi 1 Ocak 2018 olmak
Uzere uygulamaya baslamistir. TFRS 9 finansal varlik ve yukimliliklerin ve bazi
finansal olmayan kalemlerin alim veya satim s6zlesmelerinin muhasebelestiriimesi
ve Olgllmesiyle ilgili gereklilikleri belilemektedir. TFRS 9'a goére finansal varliklar,
itfa edilmis maliyetinden dlgulen, gercede uygun deder degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak olgiilen ve gergege uygun deger degisimi kér veya zarara yansitilarak
Olcilen 3 ana kategoride siniflanmaktadir. TFRS 9a gore finansal varliklar
genel olarak finansal varliklarin yonetimi igin kullanilan is modeline ve s6zlesmeye
bagl nakit akislarinin 6zelliklerine goére siniflanmaktadir. TFRS 9, TMS 39'da
gegerli olan vadeye kadar elde tutulan finansal varliklar, kredi ve alacaklar ve
satilmaya hazir finansal varliklar siniflarini ortadan kaldirmaktadir. TFRS 9’e gobre,
esas Urunun bir standardin kapsamina giren bir finansal varlik oldugu s6zlesmelerde,
sakli tldrev Urdnleri hicbir zaman ayristinimaz. Bunun yerine, karma finansal
aracin siniflandiriimasi bir bitin olarak degerlendiriimektedir. 1 Ocak 2018 tarihi
itibariyla, TFRS 9’un uygulanmasinin finansal varliklarin defter degerleri Gzerindeki
etkileri, asagida acgiklandigi gibi, sadece yeni deger dusuklugu gereklilikleriyle ilgilidir.
Sirket, finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen
ticari alacaklar igin beklenen kredi zarar modelini uygulamaya bagslamistir. Bu
uygulamayla, Sirket, ticari alacaklarini deger dusukligine ugramadig
durumlarda, beklenen kredi zarar karsihdini omir boyu beklenen kredi
zararlarina esit bir tutardan O&lgerek deger dusuklugu karsihdr ayirmaktadir.
Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, gecmis kredi zarari deneyimleri
ile birlikte, Sirket’in gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Sirket, 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla TFRS 9’daki yeni genel riskten korunma
muhasebesi modelini uygulamayi secmistir. Bu model, Sirket’in, riskten korunma
muhasebesi iligkilerinin risk yonetimi hedefleri ve stratejisiyle uyumlu olmasini ve
finansal riskten korunma etkinligini degerlendirmek icin daha niteliksel ve ileriye
doéndk bir yaklasim uygulamasini saglamaktadir. Genel riskten korunma
muhasebesine iliskin secilen model 31 Aralik 2017 tarihli finansal tablolarin
hazirlanmasinda uygulanan muhasebe politikalar ile ayni oldugu i¢in herhangi bir
degisiklik yapiimamistir.

Sirket'in TFRS 9a gore finansal varliklarini nasil siniflandirdigi, olctaga ve ilgili
gelir ve giderleri nasil muhasebelestirdigi konusunda detayl bilgi Dipnot 2.3'te
verilmistir. Sirket, yeni standardi geriye yonelik olarak finansal tablolara yansitmis
olup, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla finansal tablolarda yer alan ilgili hesap kalemleri
yeniden diizenlenmistir. Gegmis donemlere iliskin yapilan diizeltmeler asagidaki gibidir:
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2.2

a)

31 Aralik 2016 tarihli finansal durum tablosunda net dénem kari veya zarari hesabina
1.740.880 TL tutarinda duzeltme yapilmistir. Bunun sonucunda 31 Aralik 2017 tarihli
finansal durum tablosu gecmis vyillar karlari veya zararlari hesabi yukarida belirtilen
ek karsilik sonucunda 260.066.473 TL'den 258.325.593 TL'ye digmusgtur.

31 Aralik 2017 tarihli k&r veya zarar tablosunda genel yénetim giderleri kaleminde
1.003.705 TL ve ertelenmis vergi geliri kaleminde 264.337 TL tutarinda dizeltme
yapilmistir.

31 Aralik 2017 tarihli finansal durum tablosunda net dénem kari veya zarari hesabina
739.368 TL tutarinda duzeltme yapilmistir. 31 Aralik 2017 tarihli finansal durum
tablosunda iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar hesabi i¢in 3.179.805 TL tutarinda
sUpheli alacak karsiligr ayrilmis ve kaydedilmistir ve ertelenmis vergi varligi kalemine
ise 699.557 TL tutarinda ertelenmis vergi varligi hesaplanmis ve kaydedilmisgtir.

Yeni ve Revize Edilmig Turkiye Finansal Raporlama Standartlar

Sirket 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gegerli olan yeni ve revize edilmis TMS/
TFRS’leri kendi faaliyet konusu ile ilgili olanlari uygulamigtir. Henuz yurirluge
girmemis ve Sirket tarafindan da erken uygulanmasi benimsenmemis standartlar,
degisiklikler, gelistirmeler ve yorumlara iliskin detaylara asagida yer verilmistir.

1 Ocak 2019 tarihinden sonra gegerli olan yeni standart ve degisiklikler

TFRS 16 Kiralama islemleri

KGK tarafindan TFRS 16 “Kiralamalar’ Standardi 16 Nisan 2018 tarihinde
yayinlanmistir. TFRS 16, kiracilar agisindan mevcut uygulama olan finansal
kiralama islemlerinin bilangoda ve operasyonel kiralama islemlerinin bilango disinda
gosterilmesi seklindeki ikili muhasebe modelini ortadan kaldirmaktadir. Bunun yerine,
mevcut finansal kiralama muhasebesine benzer olarak bilango bazli tekil bir
muhasebe modeli ortaya koyulmaktadir. Kiralayanlar icin muhasebelestirme mevcut
uygulamalara benzer sekilde devam etmektedir. Bu standart kiralama islemlerini
yoneten mevcut TMS 17 Kiralama islemleri, TFRS Yorum 4 Bir Anlasmanin
Kiralama islemi icerip igermediginin Belirlenmesi, TMS Yorum 15 Faaliyet Kiralamalari
- Tesvikler ve TMS Yorum 27 Yasal Acidan Kiralama Gériiniimiindeki islemlerin
Oziiniin Degerlendiriimesi standartlarinin yerini almakta ve TMS 40 Yatirrm Amagl
Gayrimenkuller standardinda da degisikliklere sebep olmaktadir. Bu degisiklik
1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemileri igin gegerli olacaktir ve
TFRS 15 Mdusterilerle Yapilan Soézlesmeler standardini uygulayan isletmeler igin
erken uygulamaya izin verilmektedir. Sirket, standardin finansal durumu ve
performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

TFRS 9’daki degisiklikler - Negatif tazminata sebep olan erken 6demeler

KGK, Aralik 2017'de TFRS 9Qun gerekliliklerini finansal araglarin muhasebeles-
tirilmesinde, erken ddendiginde negatif tazminata neden olan finansal varliklarin,
TFRS 9'un diger ilgili gerekliliklerini kargilamasi durumunda itfa edilmis maliyeti Gzerin-
den Olgilebilmesine aciklik getirmistir. TFRS 9 uyarinca, s6zlesmesi erken sona
erdirildiginde, heniiz 6denmemis anapara ve faiz tutarini biyik 6lglide yansitan
‘makul bir ilave tazminat édenmesini gerektiren erken 6deme opsiyonu igeren
finansal varliklar bu kriteri karsilamaktadir. Bu degisiklik, 1 Ocak 2019 ve
sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin gegerli olup, erken uygulanmasina
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izin verilmektedir. Sirket, degisikligin finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini
degerlendirmektedir.

TMS 28°deki Degisiklikler - istiraklerdeki Ve is Ortakliklarindaki Uzun Dénemli
Yatinmlar

KGK tarafindan Aralik 2017°de istiraklerdeki ve is ortaklhklarindaki yatirimlardan
6zkaynak yonteminin uygulanmadigi diger finansal araclarin dlgilmesinde TFRS 9
uygulanmasi gerektigine aciklik getirmek lzere TMS 28’de degisiklik yapiimigtir. Bu
yatirimlar, esasinda, isletmenin istiraklerdeki veya is ortakliklarindaki net yatirrminin
bir parcasini olusturan uzun dénemli elde tutulan paylaridir. Bir isletme, TMS 28’in
ilgili paragraflarini uygulamadan once, bu tirden uzun doénemli yatirimlarin
Olgiminde TFRS 9'u uygular. TFRS 9 uygulandiginda, uzun vadeli yatinmlarin
defter dederinde TMS 28’in uygulanmasindan kaynaklanan herhangi bir dizeltme
yapilmaz. Bu degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri
icin gecerli olup, erken uygulanmasina izin verilmektedir. Degisikligin, Sirket’in
finansal durumu veya performansi Uzerinde ©nemli bir etkisi olmasi
beklenmemektedir.

TMS 19’daki degisiklikler - Planda Yapilan Degisiklik, Kiiciilme veya Yiikuimluliiklerin
Yerine Getirilmesi

KGK tarafindan Ocak 2019'da, Planda Yapilan Degisiklik, Kiglilme veya
Yukumlualiklerin Yerine Getirilmesi (TMS 19'daki Degisiklikler) baslikh degisiklik
yayimlanmigtir. Yapilan degisiklikle, planda yasanan bir degisikligin veya
kiculmenin yani sira yukimlultklerin yerine getiriimesinin muhasebelegstiriimesine
acikhk getiriimektedir. Bir sirket bundan sonra dénemin hizmet maliyetini ve net
faiz maliyetini belirlemek igin glincellenen cari aktieryal varsayimlari kullanacak ve
plana iliskin herhangi bir yakimlaligun yerine getiriimesinde ortaya ¢ikan kazang
veya zararlarin hesaplanmasinda varlik tavanindan kaynaklanan etkiyi dikkate
almayacak olup, bu durumun etkileri diger kapsamli gelir igerisinde ayri olarak
ele alinacaktir. Bu degisiklik, 1 Ocak 2019 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik
hesap dbénemleri icin gegerli olup, erken uygulanmasina izin verilmektedir. Sirket,
TMS 19’daki bu degisikligin uygulanmasinin finansal tablolari Gzerindeki muhtemel
etkilerini degerlendirmektedir.

TFRS Yorum 23 Gelir Vergisi islemlerine iligkin Belirsizlikler

1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir. Gelir vergilerinin hesaplanmasina iliskin belirsizliklerin
finansal tablolara nasil yansitilacagini belirlemek Uzere TFRS Yorum 23 Gelir
Vergisi iglemlerine iligkin Belirsizlikler Yorumu yayimlanmigtir. Bu yorum TMS 12
Gelir Vergileri standardinin  uygulamalarindaki bazi belirsizliklere agikhk
getirmektedir. Daha Once vergi uygulamalarinda bir belirsizlik oldugu zaman bu
belirsizligin TMS 12'ye gore degil TMS 37 ‘Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu
Varliklar’ standardinin uygulanmasi gerektigi acikhiga kavusturulmustu. TMS 12
“Gelir Vergileri”, cari ve ertelenmis verginin nasil hesaplanacadina agikhk
getirmekle birlikte, ancak bunlara iliskin belirsizliklerin etkilerinin finansal tablolara
nasil yansitilacagina yonelik rehberlik saglamamaktadir. TFRS Yorum 23, gelir
vergilerinin muhasebelestirmesinde gelir vergilerine iliskin belirsizligin etkilerinin
finansal tablolara nasil yansitilacagina aciklik getirmek suretiyle TMS 12°'de yer
alan hukimlere ilave gereklilikler getirmektedir. TFRS Yorum 23 bir kalemin vergi
uygulamalarinin belirsiz oldugu; vergilendirilebilir gelir, gider, varlk ya da
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yukimlalugun vergiye esas tutarlari, vergi gideri, alacagi ve vergi oranlari da dahil
olmak Uzere her durumda gecerlidir. Sirket, TFRS Yorum 23’UGn uygulanmasinin
finansal tablolari Gzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

TFRS’deki iyilestirmeler - 2015-2017 Donemi

Uygulamadaki standartlar igin yayinlanan “TFRS'de Yillik lyilestirmeler / 2015-2017
Donemi” asagida sunulmustur. Bu degisiklikler 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren
gegerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir. Sirket, TFRS’lerdeki bu degisikliklerin
uygulanmasinin finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

TMS 12 Gelir Vergileri

TMS 12 temettiilerden kaynaklanan gelir vergilerinin (6zkaynak olarak siniflandirilan
finansal araglara yapilan édemeler de dahil olmak Uzere) isletmenin dagitilabilir kar
tutanini olusturan islemlerle tutarli olarak (6rnegin; kéar veya zararda, dider kapsamli
gelir unsurlan igerisinde veya Ozkaynaklarda), muhasebelestiriimesini agiklida
kavusturmak Uzere degistiriimistir.

TFRS 3 isletme Birlesmeleri ve TFRS 11 Miisterek Anlasmalar

TFRS 3 ve TFRS 11, isletme tanimini kargilayan misterek bir operasyonda sahip oldugu
payin artisini nasil muhasebelestirecedine acgiklik getirmek Uzere degistirilmistir.
Musterek taraflardan biri kontrol gicini elde ettiginde, bu islem asamali
olarak gergeklesen isletme birlesmesi olarak dikkate alinarak satin alan tarafin
Onceden sahip oldugu pay! gergcege uygun degeriyle yeniden olgcmesi gerekecekiir.
Taraflardan birinin musterek kontroli devam ettiginde (ya da musterek kontrolii
elde ettiginde) daha 6nce sahip olunan payin yeniden Olglilmesi gerekmemektedir.

TMS 23 Borglanma Maliyetleri

TMS 23, finansman faaliyetlerinin tek bir merkezden yuritildigld durumlarda
aktiflestirilebilir borglanma maliyetlerinin hesaplanmasinda kullanilan genel amagli
bor¢clanma havuzuna, halihazirda gelistirme asamasinda olan veya ingaati devam
eden 6zellikli varliklarin finansmani i¢in dogrudan borglanilan tutarlarin dahil edilmemesi
gerektigine agiklik kazandirmak Uzere degistiriimistir. Kullanima veya satisa hazir olan
Ozellikli varliklarin - veya 6zellikli varlik kapsamina girmeyen herhangi bir varigin -
finansmani icin direkt borglanilan tutarlar ise genel amach borglanma havuzuna dahil
edilmelidir.

Kavramsal Cergeve (glincellenmis)

Guncellenen kavramsal gerceve, KGK tarafindan 25 Ekim 2018 tarihinde yayimlanmigtir.
Kavramsal Cergeve; yeni TFRS'leri gelistirirken finansal raporlamalarina rehberlik
saglayacak olan temel gergeveyi ortaya koymaktadir. Kavramsal Cergeve; standartlarin
kavramsal olarak tutarli olmasini ve benzer islemlerin ayni sekilde ele alinmasini
saglamaya yardimci olmakta ve bdylece yatinmcilar, bor¢ verenler ve kredi veren
diger taraflar icin faydali bilgiler saglamaktadir. Kavramsal Cerceve, sirketlere, belirli bir
islem igin herhangi bir TFRS’nin uygulanabilir oimadigi durumlarda muhasebe politikalar
gelistirmelerine ve daha genis bir bigcimde, paydaslarin bu standartlari anlamalarina ve
yorumlamalarina yardimci olmaktadir. Guncellenen Kavramsal Cerceve finansal
raporlamanin amacindan baglayarak sunum ve aciklamalara kadar standart
olusturulmasinin tim yonlerini kapsamaktadir. Giincellenen Kavramsal Cerceve, belirli
bir islem icin herhangi bir TFRS’nin uygulanabilir olmadigi durumlarda muhasebe
politikalarini gelistirmek icin Kavramsal Cerceveyi kullanan sirketler icin, erken
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b)

uygulamaya izin verilmekle birlikte, 1 Ocak 2020 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik
hesap dénemlerinden itibaren gegerli olacaktir.

KGK tarafindan yayinlanan ilke karari

Yukarida belirtilenlere ek olarak KGK Turkiye Muhasebe Standartlarinin Uygulanmasina
yonelik asagidaki ilke kararlarini yayimlamstir. ilgili karar 31 Aralik 2018 tarihinden
sonra baglayan vyillik raporlama ddnemlerinde gegerli olmak Uzere uygulanmistir.

2018-1 Ortak Kontrole Tabi isletme Birlesmelerinin Muhasebelestirilmesi

KGK 17 Ekim 2018 tarihinde alinan karar ile ayni konuda 2013 yilinda alinan
karar revize edilmigstir. Bu karar ile haklarin birlestiriimesi yéntemine devam edilmis,
ilave olarak muhasebe politikalarinda yeknesaklik saglamak igin belirleyici bir takim
hikimler getirilmistir. iigili degisikligin Sirket finansal raporlamasinda etkisi olmamustir.

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmisg
fakat KGK tarafindan yayinlanmamis yeni ve diizeltilmis standartlar ve
yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki
degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmig fakat cari raporlama donemi igin
henliz yururlige girmemistir; fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler
henliz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir / yayinlanmamistir ve bu sebeple
TFRS’nin bir pargasini olusturmazlar. Buna bagl olarak UMSK tarafindan yayimlanan
fakat hali hazirda KGK tarafindan yayimlanmayan standartlara UFRS veya UMS
seklinde atifta bulunulmaktadir. Sirket finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli
degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS’de yururlige girdikten sonra yapacaktir.

UFRS 3 isletme Birlesmelerinde Degisiklikler - isletme Tanimi

Bir islemin bir varlik edinimi mi yoksa bir isletme edinimi ile mi sonuglanacaginin
belilenmesinde gugluklerle karsilagiimakta olup, uzun zamandir Snemli bir mesleki yargi
konusu olmustur. UMSK, Bir islemin bir varlik edinimi mi yoksa bir isletme edinimi
ile mi sonuclanacaginin belirlenmesi igin UFRS 3 isletme Birlesmelerinde degisiklik
yapmistir. Degisiklikler bir konsantrasyon testi kullaniimasina yénelik bir segimlik hak
icermektedir. Bu uygulama, varliklarin gergege uygun degerinin blylk bir kisminin tek
bir tanimlanabilir varliga veya benzer tanimlanabilir varliklar grubuna yogdunlastiriimasi
durumunda bir varlik edinilmesine yol agan basitlestirilmis bir degerlendirmedir. Finansal
tablo hazirlayicilan konsantrasyon testini uygulamayi segcmezse veya test basarisiz
olursa, o zaman degerlendirme 6nemli bir siirecin varligina odaklanir. UFRS 3’deki
degisikliklerin 1 Ocak 2020 tarihinde ve sonrasinda baglayan raporlama dénemlerinde
elde edilen isletmeler icin gecgerli olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin verilmektedir.
Degisikligin, Sirketin finansal durumu veya performansi Uzerinde 6nemli bir etkisi
olmasi beklenmemektedir.

UFRS 17 Sigorta Sézlesmeleri

18 Mayis 2017°'de, UMSK, UFRS 17 Sigorta Sézlesmeleri standardini yayimlamistir.
UFRS 17 “Sigorta Soézlesmeleri”, 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok
¢esitli uygulamalara izin veren UFRS 4’lin yerine gegmektedir. UFRS 4, sirketlerin yerel
muhasebe standartlarini kullanarak sigorta sézlesmelerinin muhasebelestirmelerine izin
verdiginden ¢ok cesitli muhasebe yaklasimlarinin kullanilmasina neden olmustur.
Bunun sonucu olarak, yatinmcilarin benzer sirketlerin finansal performansini
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2.3.

2.31.

karsilastirmalar gliglesmisti. UFRS 17, tim sigorta s6zlesmelerinin tutarli bir sekilde
muhasebelestiriimesini ve hem yatinmcilarin hem de sigorta sirketlerinin UFRS 4’0n yol
actigr karsilastinlabilirik sorununu ¢ézmektedir. Yeni standarda gore, sigorta
yukumldldkleri, tarihi maliyet yerine giincel de@erler kullanilarak muhasebelestirilecektir.
Bu bilgiler diizenli olarak giincelleneceginden finansal tablo kullanicilarina daha yararli
bilgiler saglayacaktir. UFRS 17, sigorta s6zlesmeleri ile istege bagli katim 6zelligine
sahip yatirrm sdzlesmeleri duzenleyen tim isletmelerin muhasebesini temelden
degistirecektir. Bu degisiklik 1 Ocak 2021 ve sonrasinda baglayan yillik hesap
doénemileri icin gecerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisikligin, Sirket'in
finansal durumu veya performansi tzerinde énemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

UMS 1 ve UMS 8’deki degisiklikler — Onemli Tanimi

UMSK tarafindan Ekim 2018’de yapilan degisiklik “Onemli” kavraminin tanimini ve nasil
uygulanmasi gerektigi netlestiriimektedir. Ek olarak, tanimlamaya eglik eden ac¢iklamalar
gelistiriimistir. Son olarak, degisiklikler ile 6nemli taniminin tim UFRS Standartlari ile
tutarli olmasi amaglanmistir. Bu degisiklik, 1 Ocak 2019 tarihinde ve sonrasinda baslayan
yilik hesap ddnemleri icin gecerli olup, erken uygulanmasina izin verilmektedir.
Sirket, bu degisikligin uygulanmasinin finansal tablolar tzerindeki muhtemel etkilerini
degerlendirmektedir.

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Finansal tablolarin hazirlanmasinda o6nceki doneme tutarli olarak kullanilan
onemli muhasebe politikalari asagida 6zetlenmistir:

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, kasadaki nakit varligi, ilgili sene sonu itibariyla vadesi
gelmis cekleri, likit fonlari, bankalardaki nakit para ve orijinal vadesi 3 aydan kisa
vadeli mevduatlari icermektedir. Nakit ve nakit benzerleri elde etme maliyetleri ve
tahakkuk etmis faizlerinin toplami ile gésterilmistir.

Kasadaki paralar Turk Lirasi bakiyelerden olusmaktadir. Tlrk Lirasi bakiyeler kayitli
degerleriyle kayitlarda gosterilmektedir. Orijinal vadesi 3 aydan uzun olan banka
mevduatlari finansal yatirim olarak kayitlarda gosterilmektedir.

Banka mevduatlari, vadeli ve vadesiz mevduatlardan ve bu mevduatlarin faizlerinden
olugsmaktadir. Turk Lirasi mevduatlar maliyet degerleriyle, ddviz tevdiat hesaplari
ise raporlama tarihindeki T.C. Merkez Bankasi ddviz alis kuru kullaniimak suretiyle
Turk Lirasi’na gevrilmis degerleriyle kayitlarda gosteriimektedir.

Alinan ¢eklerin vadesi raporlama dénemini asanlar ticari alacaklar iginde gdsterilmis
olup raporlama déneminde reeskonta tabi tutulmustur.

Gergege uygun deger

Yabanci para cinsinden nakit ve nakit benzerlerinin, raporlama tarihindeki gecerli
kurlardan Turk Liras’'na c¢evrilmis olmasi sebebiyle, bu varliklarin ger¢cege uygun
degderlerinin kayitli degerlerine esdeger oldugu kabul edilmektedir.

Banka mevduatlari, kasanin kayitli degerlerinin ve alinan geklerin, bu varliklarin kisa
vadelerde elden ¢ikariimalari ve deger disikligu riski olmamasi nedeniyle, gergege
uygun degerleriyle ayni oldugu varsayilimaktadir.
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2.3.2. Ticari alacaklar ve deger diistikliigi karsihigi
Ticari alacaklar, dogrudan bir bor¢luya mal veya hizmet tedariki ile olusup fatura
tutarlarinin orijinal etkin faiz oranlarina gore iskonto edilmis maliyet degerleri Uzerinden
kaydedilmigtir.

Sirketin, 6denmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu goésteren bir
durumun s6z konusu olmasi halinde ticari alacaklar icin bir deger dusukligu karsihgi
olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagdin kayith degeri ile tahsili mimkun tutar
arasindaki farktir. Tahsili mUmkdn tutar, teminatlardan ve givencelerden tahsil
edilebilecek tutarlar da dahil olmak izere beklenen nakit akislarinin, olusan ticari alacagin
orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir. Deger dusikltgu tutari,
zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar,
cari ddnemde diger gelirlere yansitilir.

Ayrica, Sirket, finansal tablolarda yer alan itfa ediimis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen ticari alacaklar i¢in beklenen kredi zarar modelini uygulamaktadir. Bu
uygulamayla, Sirket, ticari alacaklarini deger dusikligine ugramadidi durumlarda,
beklenen kredi zarar karsiligini &mar boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan
Olcerek deger dusuklugu karsihgr ayirmaktadir. Beklenen kredi zararlarinin
hesaplamasinda, ge¢cmis kredi zarari deneyimleri ile birlikte, Sirket'in gelecege yonelik
tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Sirket'in kredi riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Ticari alacaklar,
Sirket yonetimince alinan teminatlar, gegmis tecriibeler ve cari ekonomik durum goéz
Onune alinarak degerlendiriimekte ve gerekli goruldidu durumlarda uygun oranda
supheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra finansal durum tablosunda net olarak
gosteriimektedir. Sirket, Bayiler'’e yapilan satiglardan dogan alacaklarinin bir kismini,
“Dogrudan Borglandirma Sistemi” (DBS) ile tahsil etmektedir. Bu sistemde, anlagmali
bankalar, bayilere tahsis ettikleri limit kapsaminda, satiglar neticesinde dogan alacaklari
0deme garantisinde bulunmaktadir. Satiglardan dodan alacaklar vade tarihlerine uygun
olarak anlagsmali bankalar tarafindan Sirket hesaplarina aktariimaktadir. Sirket, rapor
tarihine kadar olugan stpheli alacaklar icin karsilik ayirmistir.

Ticari alacaklarin iskonto edilmis, slipheli alacak karsiligi ve beklenen zarar modeline
gore deger dusuklugu karsiligr ayrilmis degerlerinin, varliklarin ger¢gege uygun degerine
esdeger oldugu varsayillimaktadir.

2.3.3. Stoklar
Stoklar elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir dederin dusik olaniyla finansal
tablolara yansitilir. Stoklarin maliyeti, aylik hareketli agirlikli ortalama metodu ile
hesaplanmaktadir. Mamul ve yari mamul maliyeti hammadde, dogrudan isgilik, diger
dogrudan giderler ve ilgili genel Gretim giderlerini icerirken borclanma maliyetlerini
icermez. Net gerceklesebilir deder, isin normal akisi icinde tahmini satis fiyatindan
tahmini tamamlama maliyeti ve satisi gergeklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti
toplaminin indirilmesi ile elde edilen tutardir. Mamul Gzerindeki sabit Gretim maliyetleri
normal Uretim kapasitesine gore dagitilirlar. Fabrikanin yillik Gretim planlari haricinde
Uretime ara vermesi sirasinda olusan galismayan kisim giderleri mamul stoklari ile
iliskilendirimez ve olustugu dénemde satilan malin maliyeti hesabinda muhasebelestirilir.
Ayrica, deger dusUklugu hesaplamasi yedek pargalar igin 5 yil, diger tim stok kalemleri
icin 1 yil boyunca hareket gérmeyen stoklarin tamami Uzerinden hesaplanmaktadir.
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2.3.4. Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar

2.3.5.

2.3.6.

Satis amagli elde tutulan varlik olarak siniflandirilan bir varlik (veya elden ¢ikarilacak varlik
grubu) defter degeri ile satis maliyeti disulmis gercede uygun degerinden kiiglik olani ile
Olclldr. Bir varligin satis amagli bir varlik olabilmesiigin ilgili varligin (veya elden ¢ikarilacak
varlik grubunun) bu tir varliklarin satisinda sikga rastlanan ve alisiimis kosullar
cercevesinde derhal satilabilecek durumda olmasi ve satis olasiiginin  ylksek
olmasi gerekir. Satig olasiliginin yiksek olmasi igin; uygun bir yénetim kademesi
tarafindan, varlidin satigina iliskin bir plan yapilmis ve alicilanin tespiti ile planin
tamamlanmasina yonelik aktif bir program baslatiimis olmalidir. Ayrica varlk,
gercege uygun degeri ile uyumlu bir fiyat ile aktif olarak pazarlaniyor olmalidir.

Maddi duran varlklar ve amortismanlari

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler igin
31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine gore dizeltimis maliyet
degerlerinden; 2005 ve sonrasinda alinan kalemler icin maliyet degerlerinden birikmis
amortismanin dusutlmesi suretiyle finansal tablolarda tasinir.

Maddi duran varligin maliyet degeri; alis fiyat, ithalat vergileri ve iadesi mimkuin olmayan
vergiler, maddi duran varlidi kullanima hazir hale getirmek icin yapilan masraflardan
olusmaktadir. Maddi duran varligin kullanimina baslandiktan sonra olugan tamir ve bakim
gibi masraflar, olustuklari ddnemde gider kaydedilmektedir. Yapilan harcamalar ilgili maddi
duran varlida gelecekteki kullaniminda ekonomik bir de@er artisi sagliyorsa bu
harcamalar varligin maliyetine eklenmekte ve kalan ekonomik Omru boyunca
amortismana tabi tutulmaktadir.

Amortisman, normal amortisman yontemi ile, her bir aktifin maliyetini iz bedel degerine
getirmek Uzere ekonomik 6émdirler esas alinarak asagidaki ekonomik émdarlerine gore
hesaplanmaktadir.

Cinsi Ekonomik Omiir
Binalar 16-50 yil
Yeralti ve YerUstu Duzenleri 5yil
Tesis, Makina ve Cihazlar 5-25 yil
Tagitlar 5yil
Déseme ve Demirbaglar 5-16 yil
Diger Maddi Duran Varliklar 4-5 vl
Ozel Maliyetler 5-10 yil

Bir maddi duran varligin kayith degeri, tahmini geri kazanilabilir tutarindan fazla ise,
karsilik ayriimak suretiyle defter degeri, geri kazanilabilir degerine indirilir. Sabit
kiymetlerin satigi dolayisiyla olugan kér ve zararlar net defter degerleriyle satis fiyatinin
karsilastirlmasi sonucunda belirlenir ve yatirim faaliyetlerinden gelir veya giderlere
dahil edilir. Bakim ve onarim giderleri gerceklestigi tarihte gider yazilir. Eger bakim ve
onarim gideri ilgili aktifte genisleme veya gozle gorinir bir gelisme sadliyorsa aktiflestirilir.

Maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa payi

Maddi olmayan duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler igin
enflasyonun etkilerine gére duzeltilmis maliyetlerinden ve 1 Ocak 2005 ‘ten sonra satin
alinan kalemler icin satin alim maliyet degerinden, birikmis itfa ve tlikenme paylari ile
kalici deger kayiplari dusilmis olarak gosterililer. Bu varliklar beklenen faydali
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Omuirlerine gore dogrusal itfa yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Bu varliklarin
beklenen omirleri 3-15 yil arasinda degismektedir. Beklenen faydali émir ve
amortisman yontemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit
etmek amaciyla her yil gézden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye donik olarak
muhasebelesgtirilir.

Maddi olmayan duran varliklar bilgisayar programlarinin haklarini igermektedir.

2.3.7. Borglanma maliyetleri
Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢lide zaman isteyen varliklar s6z
konusu oldugunda, borclanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale
getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

2.3.8. Varliklarda deger diisiikltigu
Sirket, maddi ve maddi olmayan duran varliklari da igeren her varlik i¢in her bir bilango
tarihinde, s6z konusu varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gésterge
olup olmadigini degerlendirir. Eger bdyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin geri
kazanilabilir tutari tahmin edilir. Kullanima uygun olmayan maddi olmayan duran
varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir bilango tarihinde tahmin edilir. Eger s6z
konusu varligin veya o varlida ait nakit Greten herhangi bir biriminin kayith degeri,
kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiksekse deger dusuklugi
meydana gelmigstir. Deger dusuklugu kayiplari kar veya zarar ve diger kapsaml gelir
tablosunda muhasebelestirilir.

Bir varlikta olusan deger dusiklugu kaybi, o varlidin geri kazanilabilir tutarindaki
miteakip artisin, deger dusukligunin kayitlara alinmasini izleyen dénemlerde ortaya
¢ikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha 6nce deger disuklugi ayrilan
tutar gegmeyecek sekilde geri gevrilir.

2.3.9. Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler
Donemin kar veya zarari Uzerindeki vergi yukimlilGgu, cari ddnem vergisi ve ertelenen
vergiyi icermektedir. Cari donem vergi yikimlUligd, donem karinin vergiye tabi olan
kismi Uzerinden ve bilanco tarihi itibariyla gecerli olan vergi oranlari ile yururlikteki vergi
mevzuati uyarinca hesaplanan vergi yukumluligu kayitlarini icermektedir.

5 Aralik 2017 tarih ve 30261 sayili resmi gazetede yayinlanan 7061 Sayili Kanun
uyarinca KVK'ya eklenen gegici 10'uncu madde uyarinca, %20 olan kurumlar vergisi
orani, tim kurumlar vergisi mukellefleri yoninden 2018, 2019 ve 2020 yillarinda %22
olarak uygulanacak olup sonrasinda tekrardan %20 orani ile vergilendirimeye devam
edilmesi 6ngorilmektedir.

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla vergi karsilidi yururlukteki vergi
mevzuati gergevesinde degerlendirilmigtir.

Ertelenen vergi, yukumldlik yéntemi kullanilarak, varlik ve yukimlulUklerin bilangodaki
kayith degerleri ile vergi de@erleri arasinda olusan gegici farklar Uzerinden hesaplanir.
Varlik ve yukimlaluklerin vergi degeri, vergi mevzuati ¢ercevesinde s6z konusu varlik
ve yukUmlilUkler ile ilgili gelecek dénemlerde vergi matrahini etkileyecek tutarlari ifade
eder. Ertelenen vergi, bilango tarihi itibariyla yurirlikte olan veya ylrirlige giren vergi
oranlari ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin gerceklesecedi veya
yukumlalaginin ifa edilecegi donemde uygulanmasi beklenen vergi oranlari Gzerinden
hesaplanir.
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2.3.10.

2.3.11.

2.3.12.

Ertelenen vergi varlidi veya yukimllligl, s6z konusu gegcici farklarin ortadan
kalkacag: ilerideki dénemlerde ddenecek vergi tutarlarinda yapmasi tahmin edilen artis
ve azalis oranlarinda finansal tablolara yansitiimaktadirlar. Ertelenen vergi yukimlalaga,
tim vergilendirilebilir gegici farklar icin hesaplanirken ertelenen vergi varli§i gelecekte
vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir gegici farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolara alinir. Ertelenen vergi varliginin bir kisminin
veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar
elde etmenin muhtemel olmadigi dlglde, ertelenen vergi varliginin kayith degeri azaltilr.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi
yukdmiluliklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir
hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenen vergi varliklari ve ertelenen vergi yukamlulUkleri,
karsilikh olarak birbirinden mahsup edilir.

Karsiliklar

Karsiliklar, Sirket'in gegmis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirici
bir yOkimluligin mevcut bulunmasi ve bu yUkimllliga yerine getirmek amaciyla
gelecege yodnelik bir kaynak c¢ikisinin muhtemel oldudu, ayrica édenecek miktarin
guvenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayriimaktadir. Karsilik tutar, karsilik
yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari
donemde diger gelirlere yansitilr.

Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar

(a) Tanimlanan fayda plani :

Sirket yururliikteki kanunlara gére, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is Kanunu'nda
belirtilen davraniglar digindaki sebeplerle istihdami sona erdirilen ¢alisanlara kidem
tazminati 6demekle yukimltdir. Kidem tazminati karsiligi, tim ¢alisanlarin emeklilikleri
dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yikimlilik tutarlarinin net bugiinki degerine goére
hesaplanmis ve finansal tablolara yansitiimistir (Dipnot 14). Tanimlanan fayda planlarina
iliskin tespit edilen aktieryal kazang/kayip TMS 19 “Calisanlara saglanan faydalar’
standardinda yapilan degisiklikler kapsaminda diger kapsaml gelir tablosunda
muhasebelestirilir.

(b) Tanimlanan katki planlari :

Sirket, Sosyal Giivenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir.
Sirket'in bu primleri 6dedigi strece baska yukimliligu kalmamaktadir. Bu primler
tahakkuk ettikleri dénemde personel giderlerine yansitiimaktadir.

(c) Galisanlara saglanan diger faydalar

“‘Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar’ olarak tanimlanan
kullanilmamis izin haklarindan dogan yukumlulikler, hak kazanildiklari dénemlerde
tahakkuk ettirilir ve etkisi onemli ise iskonto edilerek muhasebelestirilir.

Arastirma gelistirme giderleri

Aragtirma giderleri gerceklestiginde gider kaydedilmektedir. Yeni Urtnlerin geligtiriimesi
veya geligtirilen Urtnlerin testi ve dizayni ile ilgili proje maliyetleri, projenin ticari ve
teknolojik bakimdan basarili bir sekilde uygulanabilir olmasi ve maliyetlerin guvenilir
olarak tespit edilebilmesi halinde maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilirler.

Diger gelistirme giderleri gergeklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki
dénemde gider kaydedilen gelistirme giderleri sonraki dénemde aktiflestirilemez.
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2.3.13.Garanti giderleri karsihgi
Garanti giderleri, gegmis dénemde gergeklesen giderler esas alinarak tahmin edilen
tutarlanin tahakkuku esasina gore finansal tablolara yansitilr.

2.3.14.Finansal yatinmlar

Siniflandirma

Sirket, finansal varliklarini su sekilde siniflandirmistir: krediler ve alacaklar, satiimaya
hazir finansal varliklar, vadesine kadar elde tutulacak finansal varliklar. Siniflandirma,
finansal varliklarin alinma amaglarina goére yapilmistir. Yonetim, finansal varliklarinin
siniflandirmasini satin alindiklar tarihte yapar.

Alacaklar

Alacaklar, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tlrev
ara¢ olmayan finansal varliklardir. Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa
ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar. Alacaklar
bilangoda ‘ticari ve diger alacaklar’ olarak siniflandiriliriar.

Muhasebelestirme ve 6l¢iimleme

Duzenli olarak alinip-satilan finansal varliklar, alim-satimin yapildigi tarihte kayitlara
alinir. Alim-satim yapilan tarih, yénetimin varlhigi alim satim yapmayi vaat ettigi tarihtir.
Finansal varliklar deftere ilk olarak gercede uygun degerine islem maliyeti eklenmek
suretiyle kaydedilir. Finansal varliklardan dogan nakit akim alim haklari sona erdiginde
veya transfer edildiginde ve Sirket tim risk ve getirilerini transfer ettiginde, finansal
varliklar defterlerden gikartilir. Satilmaya hazir finansal varliklar miteakip donemlerde
gercege uygun degerleriyle muhasebelestiriimektedirler. Krediler ve alacaklar etkin faiz
orani kullanilarak iskonto edilmis degerleriyle muhasebelestiriimektedir. Satilmaya hazir
olarak siniflandiriimis yabanci para cinsinden parasal finansal varliklarin gergcege uygun
degerlerindeki degisikliklerde, finansal varligin iskonto edilmis degerindeki degisiklikler
ile finansal varligin kayith degerindeki diger degisikliklerden olusan kur farklan analiz
edilmektedir. Parasal finansal varliklardan olusan kur farklari gelir tablosuna, parasal
olmayan finansal varliklardan olusan kur farklari 6zkaynaklara yansitilir. Satilmaya hazir
finansal varliklar olarak kaydedilen parasal ve parasal olmayan finansal varliklarin gergege
uygun degerindeki degisimler 6zkaynaklara yansitilir. Satiimaya hazir finansal varliklar
olarak siniflandirilan finansal varliklar, satildiginda veya deger diistkligi olustugunda
Ozkaynaklarda gosterilen birikmis gercede uygun deger duzeltmeleri gelir tablosun
finansal varliklardan dogan kar ve zararlar olarak aktarilr.

2.3.15.Tiirev araglar

Sirket tasidigi yabanci para pozisyonunu azaltmak amaciyla yabanci para forward
sb6zlesmeler kullanmakta olup, 31 Arallk 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla bu
enstrimanlari finansal tablolarinda piyasa de@erinden tasimaktadir. Sirket yabanci
para forward sézlesmelerinin piyasa degerini hesaplamak igin ddnem sonu piyasa kur
ve faiz oranlarini kullanmaktadir. Alim-satim amagli olarak tanimlanan yabanci para
forward sozlesmeleri finansal tablolarda kisa vadeli varliklar (finansal varliklar) /veya
yukUmlilikler hesabinda siniflandirimakta, rayic deger degisiklikleri gelir tablosuna
yansitiimaktadir.

2.3.16.Finansal araglarin makul degeri
Makul deger, zorunlu satis veya tasfiye disinda taraflarin rizasi dahilindeki bir islemde, bir
finansal aracin alim satiminin yapilabilecegi tutardir. Mevcut olmasi durumunda kote
edilmis piyasa fiyati, makul degeri en iyi bicimde yansitir. Sirket, finansal araglarin
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tahmini makul degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
yontemlerini kullanarak belirlemigtir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek
degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug olarak burada
sunulan tahminler, her zaman, Sirket'in cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi
degerlerin géstergesi olmayabilir.

Finansal araglarin makul degerinin tahmini icin kullanilan yéntem ve varsayimlar
asagidaki gibidir:

Parasal varliklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler bilango tarihindeki déviz kurlari kullanilarak TLye
cevrilmektedir. Bu bakiyelerin kayith degere yakin oldugu dngdrulmektedir. Nakit ve
nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri
ile tasinirlar ve kisa vadeli olmalan sebebiyle kayith degerlerinin yaklasik olarak
makul degerlerine esit oldugu o6ngortlmektedir. Ticari alacaklarin iskonto edilmis,
sUpheli alacak karsiligi ve beklenen zarar modeline gére deger dusukligu karsihdi
ayrilmis  degerlerinin, varliklarin gercede uygun degerine esdeder oldugu
varsayilmaktadir.

Parasal yiikiimliiliikler

Kisa vadeli olmalarn sebebiyle banka kredileri ve diger parasal borglarin kayith
degerlerinin  makul degerlerine yaklastigi varsayilmaktadir. Uzun vadeli doéviz
kredilerinin, genellikle degisken faizli oldugundan, makul degerleri kayith degerlerine
yakin olmaktadir.

2.3.17.Haslilat ve Gelirlerin kaydedilmesi

Hasilat
Hasilat, satilan mallarin kontrol giicunun aliciya devrediimesi ile kayitlara alinir. Net
satiglar, mal satiglarindan iade ve satis iskontolarinin dugilmesi suretiyle bulunmustur.

Mallarin satisindan elde edilen hasilat, asagidaki sartlar karsilandiginda
muhasebelestirilir:

 Sirket’in kontrol gicu ile ilgili tm 6nemli riskleri ve kazanimlarn aliciya devretmesi,

 Sirket’in kontrol gucu ile iliskilendirilen ve slregelen bir idari katiiminin ve satilan
mallar Gizerinde etkin bir kontroliiniin olmamasi,

* Gelir tutarinin guivenilebilir bir sekilde dlgtlmesi,

« Islemle iligkili olan ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi,

« islemden kaynaklanacak maliyetlerin giivenilebilir bir sekilde 6lglimesi.

Hizmet satiglan

Hizmetlerden elde edilen gelir glvenilir bir sekilde Oolgulebildigi zaman hizmetin
tamamlanma derecesi dikkate alinarak muhasebelestirilir. Sonucun glvenilir bir sekilde
Olgllemedigi durumda gelir, bu gelirle iligkilendirilebilecek gerceklesen giderlerin geri
kazanilabilir miktar kadar yansitilir.

Faiz gelirleri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mri boyunca ilgili finansal varliktan elde
edilecek tahmini nakit giriglerini s6z konusu varligin kayitl degerine indirgeyen efektif faiz
orani nispetinde ilgili ddnemde tahakkuk ettirilir.
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Temettii gelirleri
Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temett geliri, hissedarlarin temetti alma hakki
dogdugu zaman kayda alinir.

Kira gelirleri

Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama s6zlesmesi boyunca dogrusal
yonteme gore muhasebelestirilir. Sirket, kiralamis oldugu binanin bir kismini iligkili
sirketine kiralamistir.

Satislar igerisinde 6nemli bir finansman unsurunun bulunmasi durumunda makul bedel
gelecekte olusacak nakit akimlarinin finansman unsuru igerisinde yer alan gizli faiz
orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark tahakkuk esasina gore finansal tablolara
yansitilir.

2.3.18.Hisse basina kazang
Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang / (kayip),
dénem net kér veya zararinin cari ddnemde adi hisse senedi sahiplerine ait adi hisse
senetleri adedinin agirlikli ortalamasina bélinmesi suretiyle hesaplanmaktadir.

Turkiye'de sirketler, mevcut hissedarlarina birikmis karlardan ve 6zkaynak enflasyon
dizeltme farklarindan hisseleri oraninda hisse dagitarak (bedelsiz hisseler) sermayelerini
arttirabilirler. Pay basina kazanc/(kayip) hesaplanirken, bu bedelsiz hisseler c¢ikariimis
hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang/(kayip) hesaplamasinda kullanilan
agirlikh hisse senedi ortalamasi, bedelsiz hisseler agisindan geriye dénik olarak
uygulanmak suretiyle elde edilir.

2.3.19.Nakit akisinin raporlanmasi
Nakit akis tablosunda, déneme iligskin nakit akimlar igletme, yatirnm ve finansman
faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Sirketin esas faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akimlarini gésterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlan, Sirket’in yatirim faaliyetlerinde (varlik yatirimlari
ve finansal yatinmlar) kullandidi ve elde ettidi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akimlari, Sirket'in finansman faaliyetlerinde
kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli, nakde kolayca
cevrilebilen kisa vadeli, ylksek likiditeye sahip ve vadesi U¢ ay veya daha kisa olan
yatinmlari igermektedir.

2.3.20.Sarta bagh varlik ve yukiimliiliikler
Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde
bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip
gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkin yikimlulikler ve varliklar finansal
tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagh yikimlllikler ve varliklar olarak
degerlendiriimektedir.
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a)

(i)

(i)
(i)

(Vi)
(vii)

2.3.21.Devlet tegvik ve yardimlari
Devlet tegvikleri, Sirketin bu tesviklerle ilgili gerekleri yerine getirmesi ve bu
tesvigin alinmasi ile ilgili makul bir gerekge olusmadigi slirece muhasebelestirimez. Bu
tesvikler karsilamalari beklenen maliyetlerle eslesecek sekilde ilgili donemde gelir
olarak muhasebelestirilir.

2.3.22.fligkili taraflar

Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda raporlayan
isletmeyle iligkili sayilir:

S6z konusu kisinin,

Raporlayan igletme Uzerinde kontrol veya musterek kontrol giicine sahip olmasi
durumunda,

Raporlayan isletme lzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

Raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakh@inin kilit yonetici
personelinin bir Gyesi olmasi durumunda,

Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme
ile iligkili sayilr:

isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun yesi olmasi halinde,

isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Uyesi oldugu bir grubun {iyesinin)
istiraki ya da ig ortakligi olmasi halinde.

Her iki isletmenin de ayni bir Gi¢lincl tarafin is ortakligi olmasi halinde.

isletmelerden birinin Ggiinci bir igletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin s6z
konusu tgtincu isletmenin istiraki olmasi halinde.

isletmenin, raporlayan igletmenin ya da raporlayan isletmeyle iligkili olan bir igletmenin
calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi
halinde. Raporlayan igletmenin kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan
isverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde.

(a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Uzerinde énemli etkisinin
bulunmasi veya sz konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakiginin) kilit
yonetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.

iligkili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara borglarin iskonto edilmis maliyet degerleri,
varliklarin ve borglarin gergcege uygun degerine esdeger oldugu varsayiimaktadir.

2.3.23.Yabanci para cinsinden iglemler

Yabanci para cinsinden olan islemler, islemin yapildigi tarihte gecerli olan kurdan,
yabanci para cinsinden olan parasal varliklar ve yuktumlilUkler ise bilango tarihindeki
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi ddviz alis kurundan TL'ye g¢evrilmistir. Yabanci
para cinsinden olan kalemlerin ¢evrimi sonucunda ortaya ¢ikan gelir ve giderler ilgili
dénemin gelir tablosunda diger gelir ve gider hesap kalemlerine dahil edilmistir. Sirket’in
bilango tarihi itibariyla degerlemede kullandigi, T.C. Merkez Bankasi doviz kurlari
asagidaki gibidir:
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Déviz Kuru

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
ABD Dolari - USD 5,2609 3,7719
Avrupa Para Birimi - EUR 6,0280 4,5155
isvigre Frangi - CHF 5,3352 3,8548
ingiliz Sterlini - GBP 6,6528 5,0803
Japon Yeni - JPY 0,0475 0,0334
isveg Kronu - SEK 0,5844 0,4567
Suudi Arabistan Riyali - SAR 1,4024 1,0058

2.3.24.Raporlama tarihinden sonraki olaylar
Raporlama tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda,
finansal tablolara alinan tutarlar bu yeni duruma uygun sekilde duzeltimekte,
raporlama tarihinden sonra ortaya c¢ikan dizeltme gerektirmeyen olaylarin olmasi
halinde ise 6nemli olmasi durumunda ilgili ddnemde agiklanmaktadir.

2.3.25.Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminleri, glvenilir bilgilere ve makul tahmin ydntemlerine dayanilarak
yapilir. Ancak, tahminin yapildigi kosullarda degisiklik olmasi, yeni bir bilgi edinilmesi
veya ilave gelismelerin ortaya ¢ikmasi halinde tahminler gézden gegirilir. Muhasebe
tahminindeki degisikligin etkisi, yalnizca bir doneme iliskinse, degisikligin yapildigi
cari dénemde, gelecek donemlere de iligkinse, hem degisikligin yapildigi dénemde
hem de gelecek ddénemlerde, ileriye yonelik olarak, dénem kar veya zararinin
belilenmesinde dikkate alinacak sekilde finansal tablolara yansitilir.

Cari dénem faaliyet sonucuna bir etkisi olan veya sonraki dénemlere etkisi olmasi
beklenen muhasebe tahminlerindeki bir degisikligin niteligi ve tutari finansal tablo
dipnotlarinda, gelecek ddnemlere iligkin etkinin tahmininin mimkin olmadigi haller
disinda, aciklanir.

2.3.26.0nemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlan
Finansal tablolarin hazirlanmasi, finansal durum tablosu tarihi itibariyla raporlanan
varliklar ve yudkumlUlUklerin tutarlanni, sarta bagh varliklarin ve yuakumlGlUklerin
aciklanmasini ve hesap ddénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini
etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve
varsayimlar, Sirket yonetiminin mevcut olaylar ve iglemlere iligkin en iyi bilgilerine
dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir.

(a) Kidem tazminati karsiliginin hesaplamasinda calisan devir hizi, iskonto oranlari ve
maas artiglar gibi akttieryel varsayimlar kullaniimaktadir. Hesaplamaya iligkin detaylar
¢alisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar dipnotunda belirtiimistir (Dipnot 14).

(b) Ticari alacaklara iliskin deger disukligunin tespitinde borglularin kredibiliteleri,
gecmis 6deme performanslari ve yeniden yapilandirma sézkonusu olan durumlarda
yeniden yapilandirma kosullari dikkate alinmaktadir (Dipnot 6).

(c) Stok deger disukliglu hesaplanirken stoklarin iskonto sonrasi liste fiyatlarina iliskin
veriler kullaniimaktadir. Satis fiyati élgilemeyen stoklar icin mallarin stokta bekleme
sureleri ve fiziki durumlari teknik personelin goérugleri alinarak degerlendirilir.
Ongériilen net gergeklestirilebilir degerin maliyet bedelinin altinda kaldigi durumlarda
stok deger disUkligu karsihgr ayriimaktadir (Dipnot 8).
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(d) Davalara iligkin karsilik ayirirken davalarin kaybedilme olasiliklari ve kaybedilme

durumunda ortaya ¢ikacak yukumlalikler Sirket Hukuk Misaviri ve uzman goérusleri
alinarak Sirket Yonetimi tarafindan degerlendirilir. Sirket Yonetimi en iyi tahminlere
dayanarak dava karsilik tutarini belilemektedir (Dipnot 14).

Sirket garanti karsiliklarini gegcmis donemde gerceklesen giderleri dikkate alarak
olusturdugu Urin basi gider ongorileri Uzerinden hesaplamaktadir (Dipnot 14).
Ertelenmis vergi aktifi gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel
oldugunun tespiti halinde kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin olusmasinin
muhtemel oldugu durumlarda ertelenmis vergi aktifi her tirll gegici farklar Gzerinden
hesaplanmaktadir. Sirketin gelecek donemlerde vergilendirilebilir karinin olduguna
dair kullanilan varsayimlar yeterli bulundugundan ertelenmis vergi akitifi kaydedilmistir
(Dipnot 23).

Sirket, maddi ve maddi olmayan duran varliklar igin Not 2'de belirtilen faydali
ekonomik dmurleri dikkate alarak amortisman ve itfa / tikenme pay1 ayirmaktadir
(Dipnot 11,12).

Boliimlere Gore Raporlama

Sirket'in faaliyet alani ve bu faaliyet alanini olusturan drinlerin niteligi ve ekonomik
Ozellikleri ile Uretim suregleri, misterilerin risklerine gdre siniflandiriimasi ve Urtnlerin
dagitiminda kullanilan ydntemler benzerdir. Ayrica, Sirketin organizasyon yapisi,
Sirket'in farkl faaliyetleri iceren ayri bélumler halinde yénetilmesi yerine tek bir faaliyetin
yonetilmesi seklinde olusturulmustur. Bu sebeplerden dolayi, Sirket'in operasyonlari
tek bir faaliyet bolimi olarak kabul edilmekte ve faaliyet sonuglari ile bu faaliyetlere
tahsis edilecek kaynaklarin tespiti ve bu faaliyetlerin performanslarinin incelenmesi bu
cercevede degerlendiriimektedir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir :

31 Aralik 2018 31 Aralik 2018

Kasa (Dipnot 26 (i) 2.612 4.590
Banka (Dipnot 26 (i)) 95.628.980 68.764.876
- vadesiz TL mevduat 4.120.388 4.925.203
- vadesiz doviz mevduat 728.868 539.849
- vadeli TL mevduat 17.457.612 37.899.236
- vadeli déviz mevduat 73.322.112 25.400.588
Alinan Cekler (Dipnot 26 (i) 5.813.938 8.134.639
B tipi Likit Yatinm Fonu (Dipnot 26 (i), (iii)) 416.680 711.651
Toplam m m

31 Aralik 2018 itibariyla bankalardaki vadeli mevduatlarin faiz oranlari agagidaki gibidir;
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31 Aralik 2018

Doviz Cinsi  DoOviz Tutann TL Tutan Vade Faiz (%)
ABD Dolari 1.718.104 9.038.773 22 Ocak 2019-310Ocak 2019 4,10-4,50
Avro 10.664.124 64.283.339 20cak 2019- 6 Subat2019 0,75-2,00
TL 17.457.612 17.457.612 2 Ocak 2019 - 18 Ocak 2019 22,00 - 24,50

Toplam (Dipnot 26 (iii)) 90.779.724
31 Aralik 2017 itibariyla bankalardaki vadeli mevduatlarin faiz oranlar asagidaki gibidir;
31 Aralik 2017

Doviz Cinsi  DOviz Tutari  TL Tutar Vade Faiz (%)
ABD Dolari 2421241 9.132.680 20Ocak2018- 2 Subat2018 3,00-3,50
Avro 3.602.681 16.267.908 3 Ocak 2018-120cak 2018 0,15-1,75
TL 37.899.236 37.899.236 2 Ocak 2018 -26 Ocak 2018 14,25- 15,00

Toplam (Dipnot 26 (iii)) 63.299.824

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla banka mevduatlan Gzerinde herhangi bir
blokaj yoktur.

Borglanmalar

Kisa vadeli bor¢lanmalar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Kisa Vadeli Banka Kredileri 52.745.000 -
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 1.293.213 -
Toplam 54.038.213 -

Kisa vadeli banka kredilerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

Para Birimi Ortalama etkin yillik faiz orani (%)  Orijinal Tutar TL Tutar
AVRO 0,67 8.750.000 52.745.000
Toplam 52.745.000

Uzun vadeli bor¢lanmalar agagdidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 2.615.622 -
Toplam 2.615.622 -
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Ticari Alacak ve Borglar

Ticari alacaklar asagidaki gibidir :

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Kisa vadeli ticari alacaklar;

Alicilar 62.505.913
Alacak senetleri ve vadeli gekler 110.633.201
Diger alacaklar 28.443.760
Alacak reeskontu (-)

Alacak senetleri (1.387.661)

Vadeli ¢ekler (1.871.833)

Alicilar (833.109)
Siipheli ticari alacaklar karsiligi (-) (Dipnot 26 (i) (32.206.532)
iliskili olmayan taraflardan toplam alacaklar 165.283.739
iligkili taraflardan alacaklar (Dipnot 25, 26 (i) 32.712.817
Toplam 197.996.556

31 Aralik 2018

65.270.264
118.514.242
35.603.102

(1.158.219)
(1.682.592)
(703.985)
(27.920.313)
187.922.499
16.841.518
204.764.017

31 Aralik 2017

Uzun vadeli ticari alacaklar;

Alacak senetleri 3.261.431
Alacak senetleri reeskontu (-) (285.639)
Toplam (Dipnot 26 (i)) 2.975.792

127.403
(25.352)
102.051

Sirket'in 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla ticari alacaklarinin ortalama vadesi 99 gundur

(31 Aralik 2017 — 103 giin).
Supheli ticari alacak karsihgi hareket tablosu asagidaki gibidir :

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Aclilig bakiyesi 27.920.313
Cari doénem karsilik gideri (Dipnot 18) 5.969.893
Konusu kalmayan karsiliklar (Dipnot 20) (1.683.674)
Kapanig bakiyesi (Dipnot 26 (i)) " 32.206.532

23.589.238
4.896.643
(565.568)
727.920.313
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Ticari borglar asagidaki gibidir:

Saticilar
Borg reeskontu (-)
Saticilar

lligkili olmayan taraflara toplam borglar

iligkili taraflara borglar (Dipnot 25)
Toplam (Dipnot 26 (ii))

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

41.001.244

(211.018)

40.790.226
19.711.539

60.501.765

33.071.360

(92.447)
32.978.913
20.080.349

" 53.050.262

Sirket’in 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla ticari bor¢larinin ortalama vadesi 44 gundur

(31 Aralik 2017 — 38 giin).

Diger Alacaklar ve Borglar

Diger alacaklar asagidaki gibidir :

iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar;

Verilen depozito ve teminatlar
Diger cesitli alacaklar

Diger siipheli alacaklar karsiligi (-)
Toplam

Uzun vadeli diger alacaklar;
Verilen depozito ve teminatlar
Toplam

Diger borglar asagidaki gibidir :

iliskili olmayan taraflara diger borglar;

Odenecek vergi ve fonlar
Personele borglar
Diger cesitli bor¢lar

Toplam

Uzun vadeli diger borglar;

Alinan depozito ve teminatlar
Toplam

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

178.442
19.509
(1.000)

196951

31 Aralik 2018

146.197
54.743
(1.000)

"~ 199.940

31 Aralik 2017

22.678
22.678

31 Aralik 2018

3.254
3.254

31 Aralik 2017

56.741
202.833
259.574

31 Aralik 2018

2.261.094
31.849
196.020

_ 2.488.963

31 Aralik 2017

498.943
498.943

630.357
__630.357
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8. Stoklar

Stoklar asagidaki gibidir :

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Emtia 101.676.471
ik madde ve malzeme 37.799.177
Mamuller 28.537.370
Yart mamuller 16.260.836
Stok deger dusukluga karsiligi (-) (Dipnot 23) (9.995.101)
Toplam m

Stok deger dusukligu karsiligr hareket tablosu asagidaki gibidir:
31 Aralik 2018

58.951.825
30.239.954
20.873.624
10.397.006
(9.356.523)
111.105.886

31 Aralik 2017

Acihs bakiyesi 9.356.523
Cari dénem (geliri)/gideri 638.578
Kapanis bakiyesi 9.995.101

9. Tiirev Araglar

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla turev araglarda yer alan vadesi gelmemis forward iglemlerinin

detay! asagidaki gibidir:

7.298.538
2.057.985
0356523

Gergege Uygun
Odenecek Para  Alinacak Para Vade Sonu Deger Farki
Vadesi Tutar Birimi Tutar Birimi  Paritesi (TL Karsihg)
08.03.2019 250.000 AVRO 1.607.675 TL 6,4307 100.675
08.03.2019 800.000 USD  4.503.440 TL 5,6293 294.720
395.395

31 Aralik 2017 tarihi itibaryla
islemlerinin detayi agagidadir.

tirev araglarda yer alan vadesi gelmemis forward

Gergege Uygun
Odenecek Para Alnacak Para Vvade Sonu Deger Farki

Vadesi Tutar Birimi Tutar Birimi  Paritesi (TL Karsihgi)
02.02.2018 500.000 USD  1.986.300 TL 3,9726 100.350
23.03.2018 600.000 AVRO 2.805.720 TL 4,6762 96.420
02.02.2018 650.000 AVRO 3.018.015 TL 4,6431 82.940
23.03.2018 350.000 USD 1.366.435 TL 3,9041 46.270
12.01.2018 500.000 AVRO 2.302.950 TL 4,6059 45.200
05.01.2018 450.000 AVRO 1.996.200 TL 4,4360 (35.775)

335405
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10. Pesin Odenen Giderler ve Ertelenmis Gelirler

Kisa vadeli pesin 6denen giderler asagidaki gibidir :

Verilen siparis avanslari
Gelecek aylara ait giderler
Toplam

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

20.939.285
1.073.049

22.012.334

Uzun vadeli pesin ddenen giderler agagdidaki gibidir :

Verilen avanslar
Gelecek yillara ait giderler

Toplam

Kisa vadeli ertelenmig gelirler asagidaki gibidir :

Alinan siparis avanslari
Gelecek aylara ait gelirler

Toplam

Uzun vadeli ertelenmis gelirler agsagidaki gibidir :

Gelecek yillara ait gelirler

Toplam

31 Aralik 2018

30.368.696
704.592
31.073.288

31 Aralik 2017

73.386
70.334
143.720

31 Aralik 2018

41.000
108.783
149.783

31 Aralik 2017

25.697.222
72.460
25.769.682

31 Aralik 2018

20.062.627
330.796
20.393.423

31 Aralik 2017

239.114
239.114

228.408
228.408
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12. Maddi Olmayan Duran Varliklar
Maddi olmayan duran varliklar asagidaki gibidir:

Maliyet degeri 1 Ocak 2017 ilaveler Satiglar 31 Aralik 2017 ilaveler Satiglar Transferler 31 Aralik 2018
Haklar 6.232.723  1.019.057 7.251.780 1.929.722 4.026.415 13.207.917
Toplam 6.232.723  1.019.057 7.251.780 1.929.722 4.026.415 13.207.917
Dénem Doénem
itfa Paylan  Satiglarin itfa Paylan Satiglarin

itfa Paylan 1 Ocak 2017 (Dipnot19) Itfa Paylani 31 Aralik 2017 (Dipnot 19) Itfa Paylar fransferler 31 Aralik 2018
Haklar 4.924.501 723.578 5.648.079  1.070.459 - 6.718.538
Toplam itfa Paylan  4.924.501 723.578 5.648.079 1.070.459 6.718.538
Maddi Olmayan

Duran Varliklar, net  1.308.222 1.603.701 6.489.379

13. Devlet Tegvik ve Yardimlari

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla devlet tesvik ve yardimi bulunmamaktadir.

14.

Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yiikumlulikler

a) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar asagidaki gibidir:

Odenecek sosyal giivenlik kesintileri

Sorumlu sifatiyla kesilen vergi ve fonlar

Odenecek personel ticretleri

Toplam

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

1.818.361
2.052.313

137.362
4.008.036

1,595.698
1.329.716
92677
_3.018.091

b) Calisanlara sadlanan faydalar kapsaminda kisa vadeli karsiliklar asagidaki gibidir:

Odenecek ikramiye karsiligi

Toplam

c) Diger kisa vadeli karsiliklar asagidaki gibidir:

Garanti ve igsletmeye alma karsiligi (Dipnot 23)

Dava gider karsiligi (Dipnot 23)

Sozlesmeye dayall gider karsihg

Toplam

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

31 Aralik 2018

1.028.631
1.028.631

31 Aralik 2017

3.721.565
1.807.978
211.029

5.740.572

Garanti ve isletmeye alma karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

Acllis bakiyesi

Cari dénem karsilik gideri

Konusu kalmayan kargiliklar

Kapanis bakiyesi

31 Aralik 2018

3.798.658
1.112.359
141.444

~ 5.052.461

31 Aralik 2017

3.798.658
407.990
(485.083)
3.721.565

4.116.904
305.319
(623.565)
3.798.658
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d)

Uzun vadeli karsiliklar agagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Kullaniimayan izin karsiligi (Dipnot 23) 391.379
Kidem tazminati karsiligi (Dipnot 23) 20.906.834
Toplam 21.298.213

Kullanilmayan izin kargihdi hareket tablosu agagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

286.234
18.378.837
_18.665.071

31 Aralik 2017

Acllis bakiyesi 286.234
Doénem icindeki artig/(azalis) (Dipnot 18,19) 105.145
Kapanig bakiyesi 391.379

Kidem tazminati karsiligi hareket tablosu asagdidaki gibidir:

31 Aralik 2018

259.895
26.339
286.234

31 Aralik 2017

Acilis bakiyesi 18.378.837 15.876.969
Hizmet gideri 1.820.723 1.517.724
Faiz gideri 3.793.392 2.159.267
Donem igi 6demeler (Dipnot 19) (2.209.054) (1.455.386)
Aktueryal fark (877.064) 280.263
Kapanis bakiyesi 720.906.834 18.378.837

Kidem Tazminati Karsiligi :

is Kanunu'na gére, Sirket, bir senesini doldurmus olup, Kanun'un 25/Il. Maddesinde
belirtilen hakli nedenler olmaksizin sirketle iligkisi kesilen, askere ¢agrilan, evlenip bir yil
icinde isten ayrilan (kadinlar igin), emekli olan veya vefat eden personeli igin kidem
tazminati 6demekle mikelleftir. Odenecek tazminat, calisilan her sene icin bir aylik maas
tutari olup, bu tutar 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla her hizmet yili i¢in 6.017,60 TL
ile sinidandiriimistir (31 Aralik 2017 - 4.732,48 TL).

Sirket, ilisikteki finansal tablolarinda kidem tazminati yukimliliguna Tirkiye Muhasebe
Standardi 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar’ da belirtilen finansal tablolara alma ve
degerleme esaslarina gére hesaplamistir. Kidem tazminati yakimlalGklerinin, 6zellikleri
agisindan, bu kisimda tanimlanan ‘Calisma Doénemi Sonrasina lligkin Belirli Fayda
Planlar’yla 6zdes olmasi nedeniyle, bahse konu yUkumlulUkler, asagida aciklanan
‘Ongoriilen Birim Kredi Yéntemi’ ve bazi varsayimlar kullanilarak hesaplanmis ve finansal
tablolara alinmigtir.

Calisanlarin gecmis yillardaki personel hizmet sureleri dikkate alinarak, mevcut sosyal
guvenlik yasalarina gére emeklilik haklarini kazanacaklari tarihler belirlenir.

Calisanlarin emekli olmalari veya isten ¢ikariimalari durumunda gelecekte 6denecek
yukumlalagin bugiinki degeri hesaplanirken, galisanlarin mevcut maaslari veya devlet
tarafindan saptanan kidem tazminati tavanindan biiyik ise, kidem tazminati tavani esas
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g)

alinarak 31 Aralik 2018 degerinin, enflasyon etkisinden arindiriimasi amaciyla sabit
kalacagi varsaylimis ve daha sonra bu deger Devlet i¢ Borglanma Senetlerinin ortalama
faiz orani olarak 6ngortlen %20,64 (31 Aralik 2017 - %13,60) ile 6ngdrilen enflasyon
orani %16,00 (31 Aralik 2017 - %9,50) esas alinmak suretiyle hesaplanan yillik %4,00
(31 Aralik 2017 - %3,74) reel iskonto orani ile indirgenerek kidem tazminati yakimluli-
gunun raporlama tarihindeki net buginku degeri hesaplanmigtir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla verilen toplam teminat tutar 144.583.171 TL'dir. (31 Aralik
2017 — 28.189.268 TL).

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla ticari alacaklar icin alinmis teminat tutan 102.723.265 TL'dir
(31 Aralik 2017 — 84.737.811 TL).

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirket’in kayitlarinda yer alan vadesi geldigi halde tahsil
edemedigi alacaklar ve bu alacaklar i¢in ayrilan karsilik tutarlan 32.206.532 TLdir.
(31 Aralik 2017 - 27.920.313 TL).

73




QALARKO

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibaryla Sirket'in teminat/rehin/ipotek (TRI) pozisyonuna iligkin

tablolari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

TL Karsihg

TL

usb

AVRO

iNGILIZ
STERLINI

Sirket Tarafindan Verilen TRI'ler

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’ler

144.583.171

4.864.286

2.486.245

20.746.463

237.392

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRI'ler

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yuritilmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu TRI'ler

D. Diger verilen TRI'ler

i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI'ler

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger
grup sirketleri lehine vermis oldugu TRI'ler

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3.kisiler
lehine vermis oldugu TRI'ler

TOPLAM

144.583.171

4.864.286

2.486.245

20.746.463

237.392

31 Aralik 2017

TL Karsilhigi

TL

usb

AVRO

INGILIZ
STERLINI

Sirket Tarafindan Verilen TRi’ler

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI'ler

28.189.268

3.422.610

3.607.438

2.204.350

237.392

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRI'ler

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yuratilmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu TRI'ler

D. Diger verilen TRI’ler

i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI'ler

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger
grup sirketleri lehine vermis oldugu TRI'ler

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3.kisiler
lehine vermis oldugu TRI'ler

TOPLAM

28.189.268

3.422.610

3.607.438

2.204.350

237.392

Sirket'in 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibaryla vermis oldugu diger teminat, rehin ve ipotek

yoktur.
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15.

16.

(@)

Diger Varlik ve Yiikiimluliikler

Diger dénen varliklar agagidaki gibidir:

Devreden KDV

Pesin 6denen vergi ve fonlar
Diger KDV

Diger 6zel tiketim vergisi
Diger dénen varliklar
Toplam

Diger yukumlulUkler asagidaki gibidir:

iligkili olmayan taraflara diger yakiumlliikler;
Gider tahakkuklari

Diger KDV

Ozel tiiketim vergisi
Toplam

Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye :

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

9.188.310
208.807

39.284

9436401

31 Aralik 2018

3562.210
15.399
4.556
166.874
539.039

31 Aralik 2017

508.249

508.249

356.366
15.399
4.556
__a76321

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla Sirket'in sermayesi asagidaki gibidir:

Adi

Alarko Holding A.S.

Carrier HVACR Investments B.V.
Diger (*)

Sermaye

Sermaye diizeltme farklari

Toplam sermaye

Pay Orani
%42,03
%42,03
%15,94

Pay Tutari
4.539.130
4.539.130
1.721.740

~10.800.000

25.665.050

36.465.050

(*) Sermayenin % 10’'undan daha azina sahip ortaklarin toplamini géstermektedir.

Sirket'in kayith sermaye tavani 10.800.000 TL'dir. Sirketin 6denmis sermayesi
10.800.000 TL olup 1 Kr nominal degerli 1.080.000.000 adet hisseden olusmaktadir.

Sirket'in imtiyazh hisse senedi bulunmamaktadir.
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(©)

(b) Kéardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler:

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla kardan ayrilan kisittanmis yedekler, yasal
yedeklerden olugsmaktadir.

Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler
olmak tzere ikiye ayrilir. TUrk Ticaret Kanunu’na gdre birinci tertip yasal yedekler Ana
Ortaklik'in 6denmis sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar, kanuni net karin %5’i
olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5'ini agan dagitilan
karin %10°’udur. Turk Ticaret Kanunu’na goére, yasal yedekler 6denmis sermayenin
%50'sini gegcmedigi strece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun
disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi mimkdn degildir. 31 Aralik 2018 tarihi
itibariyla, Sirket'in yasal yedekler toplami 18.382.843 TL'dir (31 Aralik 2017 -
15.628.843 TL).

Gegmis Yl Kar / (Zararlari):
Gegmis yil kar/ (zararlarinin) dénem igindeki hareketi asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

2017 yili karinin transferi 51.051.666 -
2016 yil karinin transferi - 38.081.053
Yasal yedeklere transfer (2.754.000) (3.192.480)
Kar paylari (28.080.000) (32.464.800)
Olaganistu yedekler 168.275.120 165.851.347
Enflasyon diuzeltme farklar 90.050.473 90.050.473
Gecmis yil karlar 278.543.259 258.325.593

Gegmis yil karlarinin dagihmi asagidaki gibidir (TL):
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Olaganstii yedekler 188.492.786 168.275.120
Enflasyon diizeltmesi farklari 90.050.473 90.050.473
Toplam 278.543.259 258.325.593

Halka agik sirketler, k&r payi dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren
yurdrlige giren 11-19.1 no’lu Kar Payi Tebligi'ne gore yaparlar.

Ortakliklar, kérlarini genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar
cercevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir.
S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler
esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi
Oderler. Ayrica, kar paylari egit veya farkl tutarl taksitler halinde édenebilecektir ve ara
dénem finansal tablolarda yer alan kar Uzerinden nakden kar payr avansi
dagitilabilecektir.

TTK’ya gbre ayriimasi gereken yedek akgeler ile esas sézlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payi ayrilmadik¢a; baska yedek akge
ayrilimasina, ertesi yila kar aktariimasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu
Uyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere kardan pay dagitimasina
karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payl nakden ddenmedikce
bu kisilere k&rdan pay dagitilamaz.
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17.

)

Emisyon primi, yasal ve olaganustli yedeklerin endekslenmesi sonucu olugan
Ozkaynaklar enflasyon dizeltmesi farklari dénemler itibariyla asagdidaki gibidir:
31 Aralik 2018

Endekslenmis Enflasyon

Tarihi Degeri Degeri  Duzeltmesi Farklari

Emisyon primi - 19.743 19.743
Yasal yedekler 18.382.843 28.624.269 10.241.426
Olaganustu yedekler 188.492.786 268.282.090 79.789.304
90.050.473

31 Aralik 2017

Endekslenmisg Enflasyon

Tarihi Degeri Degeri  Diizeltmesi Farklari

Emisyon primi - 19.743 19.743
Yasal yedekler 15.628.843 25.870.269 10.241.426
Olaganustu yedekler 170.016.000 249.805.304 79.789.304
_90.050.473

Enflasyon duzeltme farklari bedelsiz sermaye artinmi ve zarar mahsubunda
kullanilabilecektir. Ayrica Uzerinde kar dagitimini engelleyici herhangi bir kayit
bulunmayan yedek kalemlerinden kaynaklanan enflasyon dizeltme farklar kar
dagitiminda kullanilabilecektir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla kar dagitimina konu

olabilecek diger kaynaklarin toplam tutan 268.282.092 TL dir

(31 Aralik 2017 - 249.805.304 TL).

Hasilat ve Satiglarin Maliyeti
Hasilat agsagidaki gibidir:

Yurtici satiglar 544.729.986 528.124.193
Yurtdisi satiglar (Dipnot 26 iv) 102.295.467 62.007.699
Diger satiglar 1.727.345 1.049.401
Satigtan iadeler (4.580.241) (3.231.756)
Satig iskontolar (7.854.914) (6.824.316)
Toplam 636.317.643 581.125.221

Satiglarin maliyetleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

(Dipnot  23)

31 Aralik 2017

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Satilan ticari mallar maliyeti 269.544.418 282.082.036
Satilan mamuller maliyeti 169.673.839 112.460.541
Satilan hizmet maliyeti (*) 26.845.097 25.694.706
Satilan yari mamul maliyeti 5.116.670 8.727.721
Toplam 471.180.024 428.965.004

Satilan hizmet maliyeti; verilen bakim, ariza onarm, montaj ve isletmeye alma hizmetlerinin
maliyetlerinden olusmaktadir. 31 Arallk 2018 tarihi itibariyla toplam hasilatin
39.315.895 TLlik kismini hizmet satiglari olusturmaktadir (31 Aralik 2017 - 34.474.063 TL).
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18.

Yurtigi ve yurtdigi satislarin detay asagidaki gibidir;
31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Yurtici Satiglar 534.022.176
istanbul Bélge Muduirligui 212.368.177
Ankara Boélge Mudarltigu 234.606.675
izmir Bélge Mudarligi 97.564.214
Diger satiglar 1.727.345
Satigtan iadeler (4.403.471)
Satis iskontolari (7.840.764)
Yurtdigi Satiglar 102.295.467
Afrika 1.126.855
Asya 2.106.952
Avrupa 14.535.391
Orta Dogu 67.624.213
Uzak Dogu 10.702.845
Diger 6.390.131
Satistan iadeler (176.770)
Satig iskontolari (14.150)
Toplam m

519.117.522
196.541.275
227.856.745
103.491.581
1.049.401
(3.027.395)
(6.794.085)

62.007.699
1.301.270
1.910.148

12.645.513

33.775.419
4.497.490
8.112.450
(204.360)

(30.231)

581.125.221

Genel Yonetim Giderleri, Pazarlama Giderleri ile Aragtirma ve Gelistirme Giderleri
Genel yonetim giderleri, pazarlama giderleri ile arastirma ve gelistirme giderleri

asagidaki gibidir:
31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Genel yonetim giderleri 33.674.811
Pazarlama giderleri 86.702.005
Aragtirma ve gelistirme giderleri 10.057.098
Toplam 130.433.914

Arastirma ve gelistirme giderleri agagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

26.340.919
77.175.811
7.916.677
111.433.407

31 Aralik 2017

Personel giderleri (Dipnot 19) 5.590.718
Disaridan saglanan hizmet ve faydalar 3.844.623
Amortismanlar ve tikenme paylar (Dipnot 19) 621.557
Vergi, resim ve harclar 200
Toplam m

4.677.274
2.743.401
495.972

30

~ 7.916.677
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19.

Pazarlama giderleri asagidaki gibidir:

Disaridan saglanan fayda ve hizmetler
Personel giderleri (Dipnot 19)

Sergi, reklam, tanitim ve ilan giderleri
Risturn giderleri

Yolluk ve seyahat giderleri

Amortisman ve tikenme paylari (Dipnot 19)
Vergi, resim ve harglar

Cesitli giderler

Toplam

Genel yonetim giderleri asagidaki gibidir:

Personel giderleri (Dipnot 19)

Supheli ticari alacak kargihdi gideri (Dipnot 6)
Kidem tazminati karsiligi (Dipnot 19)
Disaridan saglanan hizmet ve faydalar
Amortismanlar ve tikenme paylari (Dipnot 19)
Garanti karsilik gideri

Dava karsilik gideri

Kullaniimayan izin karsiligi (Dipnot 14,19)
Vergi, resim ve harglar

Cesitli giderler

Toplam

Niteliklerine Gére Giderler
Amortisman ve itfa giderleri agsagidaki gibidir :

Genel Uretim giderleri

Pazarlama giderleri (Dipnot 18)

Genel yonetim giderleri (Dipnot 18)
Arastirma ve gelistirme giderleri (Dipnot 18)
Hizmet Uretim maliyetleri

Toplam

Maddi duran varlik amortismani (Dipnot 11)

Maddi olmayan duran varlik amortismani
(Dipnot 12)

Toplam

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

26.225.933
24.905.453
14.083.289
7.709.861
2.851.957
750.541
409.104
9.765.867

86.702.005

31 Aralik 2018

22.338.581
20.893.013
13.012.983
8.958.779
2.571.834
573.563
430.819
8.396.239
77.175.811

31 Aralik 2017

8.892.819
5.969.893
5.763.374
2.901.318
648.766
407.990
695.620
105.145
19.857
8.270.029

33.674.811

31 Aralik 2018

7.097.633
4.896.644
3.905.064
2.245.494

566.298
305.319
525.599
26.339
20.236
6.752.293
©26.340.919

31 Aralik 2017

3.116.330
750.541
648.766
621.557

10.366

5.147.560

31 Aralik 2018

3.186.542
573.563
566.298
495.972

43.734

4.866.109

31 Aralik 2017

4.077.101

1.070.459

5.147.560

4.142.531

723.578
4.866.109
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20.

Calisanlara saglanan faydalar agagidaki gibidir:
31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Pazarlama giderleri (Dipnot 18) 24.905.453
Genel Uretim giderleri 14.037.557
Genel yonetim giderleri (Dipnot 18) 14.761.338
Direk iscilik giderleri 12.216.385
Hizmet Gretim giderleri 6.970.733
Arastirma ve gelistirme giderleri (Dipnot 18) 5.590.718

78.482.184

Toplam

31 Aralik 2018

20.893.013
11.821.474
11.029.036
8.569.945
5.626.761
4.677.274
62.617.503

31 Aralik 2017

Personel Ucretleri 58.208.400
Personel tagima gideri 4.398.810
Kidem tazminati karsiligi 5.763.374
Personel yemek gideri 2.395.139
Odenen kidem tazminatlari (Dipnot 14) 2.209.054
Ayni ve nakdi yardimlar 1.543.055
Personel saglik gideri 431.767
Kullaniimayan izin karsiligi (Dipnot 14,18) 105.145
Diger personel giderleri 3.427.440
Toplam 78.482.184

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler
Esas faaliyetlerden diger gelirler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

47.692.326
3.404.873
3.905.064
1.919.605
1.455.386
1.167.341
396.565
26.339
2.650.004

62.617.503

31 Aralik 2017

Kambiyo kari 39.680.929
Vade farki gelirleri 25.342.231
Faiz gelirleri 4.408.054
Reeskont gelirleri 3.790.755
Konusu kalmayan kidem tazminatlari kargiliklar 2.358.313
Konusu kalmayan sipheli ticari alacak

karsiliklar (Dipnot 6) 1.683.674
Komisyon gelirleri 426.887
Alinan tazminatlar 62.514
Diger gelirler ve karlar 2.359.831
Toplam 80.113.188

Esas faaliyetlerden diger giderler asagidaki gibidir:
31 Aralik 2018

14.319.197
16.372.620
6.649.708
2.651.141
1.683.460

565.568
761.545
16.151
709.578
43.728.968

31 Aralik 2017

Kambiyo zararlar 30.518.226
Reeskont faiz giderleri 4.480.639
Garanti kapsamindaki masraflar 4.405.776
Vade farki gideri 1.867.088
Ticari masraflar 626.810
Komisyon giderleri 514.271
Diger giderler ve zararlar 649.549
Toplam 43.062.359

10.215.793
3.652.518
3.850.103

897.565
411.105
309.223
421.713
19.758.020
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21. Finansman Giderleri
Finansman giderleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

iligkili taraflara 6denen vade farki giderleri - 2.601.630
Diger finansman giderleri 10.675.619 492.316
Toplam 10.675.619 3.093.946

22. Satig Amach Siniflandirilan Duran Varliklar
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Satis amaciyla elde tutulan ipotekli varliklar 157.150 286.250
Satis amaciyla elde tutulan sabit kiymetler 695.539 695.539
Toplam 852.689 981.789

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla, satis amaciyla elde tutulan ipotekli varliklar,
Sirket'in tahsil edemedigi alacaklarina karsilik olarak aldigi ve kisa vadede satma
niyetinde oldugu varliklardan (binalardan) olusmaktadir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla, satis amaciyla elde tutulan sabit kiymetler,
Sirket'in bilango aktifinde bulunan istanbul Tuzla, Kanlimandira mevkinde 4723
parselde kayitl 29.624 m?blyUkliglndeki araziden olugsmaktadir.

23. Vergi Varlk ve Yiikiimlulikleri
a) Kurumlar vergisi;

Gelir tablosunda yer alan vergi giderleri asagida 6zetlenmigtir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Cari dénem vergisi (12.762.300) (13.042.481)
Ertelenmis vergi geliri 1.010.594 2.508.261
Toplam vergi geliri / (gideri) (11.751.706) (10.534.220)

Turkiye’de kurumlar vergisi orani 2018 ve 2017 yillar igin sirasiyla %22 ve %20'dir.
Bu oran, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin distlmesi
sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir.

Cari donem vergi gideri hesaplamasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Vergi 6ncesi kar / (zarar)-Matrah 61.082.192 61.585.886
%22 yerel vergi orani kullanilarak hesaplanan

doénem vergi geliri / (gideri) (13.438.082) (13.548.895)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (230.428) (129.601)
Diger indirimler ve istisnalar (*) 1.916.804 3.144.276
Toplam vergi geliri / (gideri) (11.751.706) (10.534.220)

Diger indirimler ve istisnalar tutar blyuk élgiide Ar-Ge indirimi ve ihracat goturu gideri
istisnasini kapsamaktadir.
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Ddnem kari vergi yukimlaligu asagidaki gibidir:
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Cari dénem kurumlar vergisi karsilgi 12.762.300 13.042.481
Pesin 6denen vergi ve fonlar (12.270.544) (8.151.891)
Toplam 491.756 4.890.590

b) Ertelenmis Vergi Varlik ve Yukumlulikleri;

Ertelenmis vergi varliklar, yakimlalikleri, gelirleri ve giderleri ile ertelenmis vergi
hesaplamalarina temel teskil eden gegici farklar asagidaki gibidir :

Toplam Gegici Ertelenmis Vergi
Gelir/(Gider) Farklar Varhgi / (Yiukuamlalagi)
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Alicilar reeskontu diizeltme kaydi (*) 698.498 1.210.578 153.670 266.327
Stok deger dusukligu karsihgr kaydi

(Dipnot 8) (*) 9.995.101 9.356.523 2.198.922 2.058.435
Stoklarin kayith deg@erleri ile vergi

matrahlarindaki net fark (*) 2.790.023 2.064.764 613.805 454.248
Supheli alacak karsih@i kaydi (*) 6.273.005 6.763.779 1.380.061 1.488.031
Garanti ve igletmeye alma gider karsiligi

(Dipnot 14) (*) 3.721.565 3.798.658 818.744 835.705
Dava gider karsiligi kaydi (Dipnot 14) (*) 1.807.978 1.112.359 397.755 244719
Gider tahakkuku (*) - 1.620.692 - 356.552
Kullaniimamis izin kargiligi kaydi

(Dipnot 14) (*) 391.379 286.234 86.103 62.971
Maddi ve maddi olmayan duran

varliklarin kayith defter degerleri ile

vergi matrahlarindaki net fark 18.746.282 16.234.899 3.749.255 3.246.979
Kidem tazminati kaydi (Dipnot 14) 20.906.834 18.378.837 4.181.367 3.675.767
Ertelenmis vergi varliklan 65.330.665 60.827.323 13.579.682 12.689.734
Saticilar reeskontu diizeltme kaydi (¥) (219.601) (100.535) (48.313) (22.119)
Finansal araglar degerleme farki

kayd (Dipnot 9) () (395.395) (335.405) (86.988) (73.790)
Gelir Tahakkuku () (69.885) - (15.375) -
Ertelenmis vergi yukimiliiligi (684.881) (435.940) (150.676) (95.909)
Ertelenen vergi varligi/
(yukimldiligi) ( Net) 64.645.784 60.391.383 13.429.006 12.593.825

(*) 5 Aralik 2017 tarih ve 30261 sayili resmi gazetede yayinlanan 7061 Sayili Kanun uyarinca
KVK’ya eklenen gegcici 10°'ncu madde uyarinca, %20 olan kurumlar vergisi orani, tm kurumlar
vergisi mukellefleri yoniinden 2018, 2019 ve 2020 yillarinda %22 olarak uygulanacak olup
sonrasinda tekrardan %20 oran ile vergilendiriimeye devam edilmesi 6ngdrUlmektedir.
Bu sebeple kidem tazminati karsiligi ve maddi ve maddi olmayan duran varliklarin kayith defter
degerleri ile vergi matrahlarindaki net fark haricinde kalan gegici farklar Gzerinden %22 olan
vergi orani kullanilarak ertelenmis vergi hesaplamasi yapilimigtir.
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24,

25.

Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri):

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Cari dénem ertelenmis vergi varliklari 13.429.006 12.593.825
Onceki dénem ertelenmis vergi varlig (12.593.825) (10.029.511)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 835.181 2.564.314

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Sdrdurdlen faaliyetler ertelenmis vergi geliri 1.010.594 2.508.261
Aktueryal kazang ve kayiplarin ertelenmig

vergi etkisi (175.413) 56.053
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 835.181 2.564.314

Pay Bagina Kazang
Pay basina kazang olusumu asagidaki gibidir;

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Doénem kari (TL) 49.330.486 51.051.666
Adi hisse senetlerinin adirlikl ortalama adedi (*) 10.800.000 10.800.000
Pay basina kazang (TL) 4,568 4,727
Hissedarlara dagitilan temettt 28.080.000 32.464.800
Pay basina dagitilan brut temetti 2,600 3,006

(*) 1 TL nominal degerdeki hisseye isabet eden

Sirket'in 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla ilisikteki finansal tablolara gore donem kari
49.330.486 TL (31 Aralik 2017 - 51.051.666 TL) ve k&r dagitimina konu olabilecek diger
kaynaklarin toplam tutari 268.282.092 TL’ dir (31 Aralik 2017 - 249.805.304 TL)
(Dipnot 16 (c)).

Sirket'in 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yasal kayitlarina gére net dénem kéarn
48.925.764 TL (31 Aralik 2017 - 54.835.990 TL) ve yasal kayitlarindaki k&r dagitimina
konu olabilecek diger kaynaklarin toplam tutari 296.460.494 TL'dir (31 Aralik 2017 -
272.428.505 TL).

iliskili Taraflardan Alacaklar, Borglar ve islemler
iliskili taraflardan ticari alacaklar agagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

UTS Carrier LLC 110.229.656 2.851.879
Carrier Kuwait Airconditioning 7.743.153 4.905.395
United Technologies Building & Industrial

Systems W.L.L. 6.037.568 965.589
Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve TicaretA.S. 3.277.492 86.279
AHI Carrier FZC 2.126.392 3.528.710
Alvimedica Tibbi Uriinler San. Ve Dis Tic. A.S. 1.797.628 -
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31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Toplam (Dipnot 6)

Carrier Asia 1.056.552
AHI Carrier HVAC Bulgaria 195.892
AHI Carrier South Eastern Europe Airconditioning 166.349
Cenal Elektrik Uretim A.S. 29.174
Carrier Distribution Italy SRL 20.086
Carrier Airconditioning Benelux BV 9.548
Carrier SCS 8.867
Attas Alarko Turistik Tesisler A.S. 8.085
Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. 3.132
Altek Alarko Elektrik Santrallar Tes. igl. Ve Tic. A.S. 1.946
Alen Alarko Enerji Ticaret A.S 1.519
Meram Elektrik Perakende Satis A.S. 959
Al-Riva Proje. Ar. Deg. Konut ing. Tic. A.S. 680
UTC Clima Servicio Y Controles iberia SL -
Arabian Airconditioning Company Ltd. -
Alarko-Cengiz Metro Ortak Girigimi B
Midea Carrier LTDA -
Panel Enerji A.S. B
Carrier AB B
Alcen Enerji Dag. ve Perak. Sat. Hizm. A.S. B
iliskili taraflardan alacak reeskontu (-) (1.861)

32.712.817

iligkili taraflara ticari borglar asagidaki gibidir :
31 Aralik 2018

191.272
2.508.753
38.463
10.661
1.516.339
21.094
1.787

1.688

156

515

172.637
15.804
12.854
10.521

1.261

470

397

(1.006)
716.841.518

31 Aralik 2017

Carrier SCS 7.994.969
Carrier Corporation 4.650.313
Toshiba Carrier Thailand 4.279.188
Toshiba Carrier Corporation 1.507.957
Profroid Industries 359.281
Alarko Holding A.S. 321.224
UTC Climate, Controls & Security International 233.771
Carrier Middle East Ltd. 199.234
Automated Logic Corporation 74.612
Carrier Refrigeration Operation Czech Republic s.r.o. 65.870
Carrier SPA 33.703
Carrier ARCD Pte. LTD. -
Toshiba Carrier Air - Conditioning -
Toshiba Carrier UK Ltd. -
Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. -
iligkili Taraflara Borg Reeskontu (-) (8.583)
Toplam (Dipnot 6) 19.711.539

1.956.399
4.820.814
10.763.574
1.486.309
268.412
74.430

56.656
25.247
402.923
142,578
87.959
3.136
(8.088)
720.080.349
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iligkili taraflara yapilan satiglar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

AHI Carrier FZC
UTS Carrier LLC

24.929.894
19.720.948

United Technologies Building & Industrial Systems W.L.L. 12.658.243

Carrier Kuwait Airconditioning

AHI Carrier South Eastern Europe Airconditioning
Alsim Alarko Sanayi Tesis. ve Ticaret A.S.
Toshiba Carrier (Thailand) Co.

Alvimedica Tibbi Uriinler San. ve Dig Tic. A.S.
Carrier Asia

AHI Carrier HVAC Bulgaria

Carrier SCS

Carrier Singapore (pte) Ltd.

Attas Alarko Turistik Tesisler A.S.

Carrier Australia Pty Ltd.

Cenal Elektrik Uretim A.S.

AHI Carrier Nz Ltd.

Carrier Airconditioning Benelux BV

Alarko Holding A.S.

Alarko Fenni Malzeme Satis ve imalat A.S.
Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.
Altek Alarko Elektrik Santrallari Tesis isl. ve Tic. A.S
Alen Alarko Enerji Tic. A.S.

Meram Elektrik Perakende Satis A.S.

Miraco International Trading

Al-Riva Proje. Ar. Deg. Konut ins. Tic. A.S.
UTC Clima Servicio Y Controles Iberia SL
Carrier Africa FZE

AHI Carrier Australia Pty Ltd.

Carrier Polska SP. Z. O. O.

Midea Carrier LTDA.

AHI Carrier Romania SRL

UTC Klimatechnik GMBH

Arabian Airconditioning Company Ltd.
Alarko-Cengiz Metro Ortak Girigimi

Carrier AB

Panel Enerji A.S.

Alvimedica Saglik Yatinmlarn A.S.

Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satis Hiz. A.$
Toplam

9.042.355
3.989.673
2.982.284
2.127.898
1.977.250
1.424.773
601.178
336.526
273.925
270.879
185.550
147.513
49.641
32.989
7.271
6.900
2.654
1.649
1.287

813

737

576

80.773.406

9.369.258
9.191.073
5.528.959
5.819.248
3.489.785
167.741
34.215
53.597
853.377
1.655.937

118.817

1.844.241
257.255
8.027
6.180
2.535
1.430
132

436
1.125
878.620
501.488
399.318
221.284
96.482
43.427
39.207
15.027
10.893
2.401
1.688
511

336

40.514.050
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iligkili taraflardan yapilan aliglar asagidaki gibidir:

Toshiba Carrier Co. Ltd. (Thailand)

Carrier SCS

Toshiba Carrier Corporation

Century Carrier Residential Air-Conditioning
Carrier Corporation

Alarko Holding A.S.

Carrier Refrigeration Operation Czech Republic s.r.o.
Automated Logic Corporation

Carrier ARCD PTE Ltd.

Toshiba Carrier Air-Conditioning Sales (Shangai)
E.R.C.D. SA

UTC Climate, Controls & Security International
Toshiba Carrier UK Ltd.

Profroid Industries

Carrier Middle East Ltd.

U.T. Electronic Controls

Carrier Australia PTY LTD

UTS Carrier L.L.C.

AHI Carrier Romania SRL

Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.

United Technologies Building & Industrial Systems W.L.L.

AHI Carrier Hvac Bulgaria

Alsim Alarko Sanayi Tesis. ve Ticaret A.S.
Attas Alarko Turistik Tesisler A.S.

Alen Alarko Enerji Tic. A.S.

AHI Carrier FZC

Toplam

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

107.163.928 79.965.410
20.867.212 15.199.649
14.478.862 30.748.978
12.776.670 12.424 877

9.484.115 14.073.898
3.224.113 3.708.954
3.028.245 7.858.659
2.047.923 1.353.246
1.686.961 1.041.566
1.326.876 670.478
1.110.565 1.744.663
1.057.205 1.357.210
864.640 1.183.437
629.063 1.397.870
358.876 73.032
114.151 2.526
75.620 -
73.440 -
59.078 34.281
39.956 47.604
37.465 512.794
6.440 -
5.139 95.033

- 4.622

- 2.457

- 2.028

180.516.543

173.503.272

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri gibi st diizey yoneticilere
saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutar 3.170.318 TL'dir (31 Aralik 2017 -

1.708.673 TL).
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iligkili taraflardan alinan ve bu sirketlere édenen faiz, kira ve benzerleri agagidaki gibidir:
31 Aralik 2018 31 Arahk 2017

Alinan kira;
Alsim Alarko San. Tes. ve Tic. A.S. 111.971 93.854
Toplam 111.971 93.854

Alinan komisyon;

Carrier Distribution Italy SRL 31.357 -
Carrier SCS 395.531 -
Toplam 426.888 I
Odenen kira;

Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. 906.278 688.984
Alarko Holding A.S. 222.804 198.484
Alarko Fenni Malz. Satis ve imalatA.S. 20.100 17.700
Alsim Alarko San. Tes. ve Tic. A.S. 9.000 9.000
Toplam 1.158.182 914.168

Odenen komisyon;

AHI Carrier Romania - 34.281
AHI Carrier 10.904 2.028
Toplam 10.904 36.309
Odenen vade farki;

Alarko Holding A.S. - 1.300.815
Carrier HVACR Investments B.V. - 1.300.815
Toplam - 2.601.630

31 Arallk 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla iligkili taraflara verilen kefalet
bulunmamaktadir. 31 Aralik 2018 itibariyla iliskili taraflardan alinan kefalet tutari
72.336.000 TLdir. (31 Aralik 2017 - Yoktur) 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla
iligkili taraflara verilen teminat mektubu bulunmamaktadir.
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Vadesi ge¢cmis ancak deger disukligine ugramamis varliklarin net defter degerinin vadelere
gore dagilimi asagidaki gibidir:

Alacaklar
31 Aralik 2018 Ticari Alacaklar__| _Diger Alacaklar Bal\rl'lka':’dfk' Diger
Migkili Diger | Iiskili | Diger evdua
Taraf Taraf Taraf Taraf
Vadesi tizerinden 1.248.482 | 10.443.600 - - -1 -
1-30 glin gegmis
Vadesi lzerinden | 14 553 177 1.875.755 - - -l -
1-3 ay gegmis
Vadesi uzerlndgn -1 1970868 ) ) ) )
3-12 ay gegmis
Vadesi Gzerinden ) ) ) ) ) )
1-5 yil gegmis
Vadesi lzerinden ) ) ) ) )
5 yildan fazla gegmis -
Toplam 13.171.659 | 14.290.223 - - - -
Teminat vs ile glivence -| 5948 300 ) ) ) )
altina alinmis kismi
Alacaklar
31 Aralik 2017 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar__|Bankalardaki Diger
ligkili Diger ligkili Diger Mevduat
Taraf Taraf Taraf Taraf

Vadesi lizerinden

. . 15.804 | 10.788.530 - - - -
1-30 glin gegmis

Vadesi lizerinden

. 90.655 887.215 - - - -
1-3 ay ge¢cmis

Vadesi Uizerinden

3-12 ay gemis -1 4382412 - - - -

Vadesi uzerlnqen ) 62249 . - - -
1-5 yil gegmis

Vadesi Uzerinden _ } . - -

5 yildan fazla gegmis -

Toplam 106.459 | 16.120.406 - - - -

Teminat vs ile glivence | 4573869 _ _ - _

altina alinmig kismi

Sirket’in kredi riski esas olarak ticari alacaklarindan dogdabilmektedir. Ticari alacaklar,
Sirket yonetimince alinan teminatlar, gegmis tecribeler ve cari ekonomik durum géz 6niine
alinarak degerlendiriimekte ve gerekli gértldigt durumlarda uygun oranda sipheli alacak
karsiligi ayrildiktan sonra finansal durum tablosunda net olarak goésterilmektedir. Sirket,
Bayiler’e yapilan satislardan dodan alacaklarinin bir kismini, “Dogrudan Borglandirma
Sistemi” (DBS) ile tahsil etmektedir. Bu sistemde, anlasmali bankalar, bayilere tahsis ettikleri
limit kapsaminda, satiglar neticesinde dogan alacaklari 6deme garantisinde bulunmaktadir.
Satiglardan dogan alacaklar vade tarihlerine uygun olarak anlagsmali bankalar tarafindan
Sirket hesaplarina aktariimaktadir. Sirket, rapor tarihine kadar olusan stipheli alacaklar igin
karsilik ayirmistir. Sirket'in cok sayida musterisi bulunmakta olup, belirli bir musteri grubu
Uzerinde yodunlagma riski bulunmamaktadir.
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Faiz Riski

Sirket, faiz hadlerindeki dedismelerin faiz getiren varlik ve yukimlullikler Gzerindeki
etkisinden dolay! faiz haddi riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu faiz haddi
riski, faiz haddi duyarlihdi olan varlik ve yikimluliklerin dengelenmesi suretiyle

yonetilmektedir.
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla faiz pozisyonu asagidaki gibidir :

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Sabit faizli finansal araglar

Finansal Varliklar
Vadeli mevduatlar (Dipnot 4) 90.779.724 63.299.824

Degisken Faizli Finansal Araglar
Finansal Varliklar
B Tipi Likit Yatirrm Fonu (Dipnot 4) 416.680 711.651

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla sabit ve degisken faizli finansal yukimllik
bulunmamaktadir.

Yabanci Para Riski

Sirket'in igletme, yatirm ve finansal faaliyetlerinden dodan dévizli islemlerinin
rapor tarihi itibariyla bakiyeleri asagida agiklanmistir. Sirket, déviz cinsinden borglu
veya alacakl bulunulan meblaglarla ilgili olarak; Turk Lirasi karsisinda s6z konusu
ddvizlerin kurlarinda degismeler olmasi durumunda doéviz kuru riskine maruz
kalabilir. S6z konusu doéviz kuru riski, déviz pozisyonunun, sirekli analiz ve takip
edilmesi ile sinirlandiriimaktadir.
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Sirket’in kur riski analizi agagidaki gibidir:

Do6viz Kuru Duyarlhilik Analizi Tablosu

31 Aralik 2018

Kar / Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin o g N
9 paranin deger | paranin deger | paranin deger
deger ) )
K kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
azanmasi
ABD Dolari kurunun %20 degismesi halinde
1- ABD Dolari net varlik/yikimllaga 1.244.023 (1.244.023) - -
2- ABD Dolari riskinden korunan
kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 1.244.023 (1.244.023) - -
Avro kurunun %20 degismesi halinde
4- Avro net varlik/yGkimlaliga 4.820.672 (4.820.672) - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) 4.820.672 (4.820.672) - -
Diger déviz kurlarinin % 20 degismesi halinde
7- Diger doviz net varlik/yGkimlGlagi (15.916) 15.916 - -
8- Diger doviz kuru riskinden
korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Do6viz Varliklar Net Etki
(7+8) (15.916) 15.916 - -
TOPLAM (3+6+9) 6.048.779 (6.048.779) - -
31 Aralik 2017
Kar / Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin o o g
9 paranin deger | paranin deger | paranin deger
deger ) )
kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
kazanmasi

ABD Dolari kurunun %10 degismesi halinde

Avro kurunun %10

degismesi halinde

1- ABD Dolari net varlik/ykimlliga | (461.170) 461.170 - -
2- ABD Dolari riskinden korunan

kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (461.170) 461.170 - -

4- Avro net varlik/yGkimlaluga 2.407.859 (2.407.859) - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) 2.407.859 (2.407.859) - -

Diger déviz kurlarinin %10 degismesi halinde
7- Diger doviz net varlik/yukimlaliga (13.047) 13.047 - -
8- Diger doviz kuru riskinden
korunan kisim (-) - - - -
9- Diger D6viz Varliklari Net Etki
(7+8) (13.047) 13.047 - -
TOPLAM (3+6+9) 1.933.642 (1.933.642) - -
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V.

Sermaye Riski Yonetimi

Sirket’in sermaye yonetimindeki hedefleri;

27.

Faaliyetlerinin devamhlidini saglayarak ortaklara getiri ve diger hissedarlara fayda
saglayabilmek
Hizmetleri risk seviyesine uygun bir sekilde fiyatlandirarak karlihdini arttirmaktir.

Sirket sermaye miktarini risk dizeyiile orantili olarak belirlemektedir. Ekonomik kosullara
ve varliklarin risk karakterine gére Sirket 6zkaynaklarin yapisini dizenlemektedir.

Sirket, sermaye yoOnetimini borg/sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran,
net borcun toplam sermayeye bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri
degerlerinin toplam bor¢ (finansal durum tablosunda belirtilen kisa vadeli ve uzun
vadeli yukumlulikler toplami) tutarindan dusulmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye,
finansal durum tablosunda belirtilen 6zkaynaklarin toplamidir.

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Toplam borg 175.969.739 109.831.578
Eksi: nakit ve nakit benzerleri (101.862.210) (77.615.756)
Net bor¢ 74.107.529 32.215.822
Toplam sermaye 381.882.612 359.930.475
Borg/sermaye orani %19 %9

Finansal Araglar

Finansal araglarin gergege uygun degeri

Gergcege uygun deger, piyasa katilimcilar arasinda 6lgim tarihinde olagan bir
islemde, bir varlidin satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde 6denecek
fiyat olarak tanimlanir.

Finansal araglarin tahmini gergege uygun degerleri, Sirket tarafindan mevcut piya-
sa bilgileri ve uygun degerleme yontemleri kullanilarak tespit olunmugtur. Ancak,
gercede uygun dederi belirlemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahmin-
ler gereklidir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Sirket'in bir giincel piyasa
isleminde elde edebilecedi tutarlari gdéstermeyebilir.

Gergege uygun deger olglimleri hiyerarsi tablosu

Sirket, finansal tablolarda gercede uygun deger ile yansitilan finansal araglarin gergege
uygun deger olgiimlerini her finansal arag sinifinin girdilerinin kaynagina gore, Ug seviyeli
hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araglar igin aktif piyasada islem goren (diizeltimemis)
piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri

Seviye 2: Dolayl veya dolaysiz gdzlemlenebilir girdi igeren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri
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28.

29.

Gergege uygun deger Olgiimleri hiyerarsi tablosu 31 Aralik 2018 itibariyla asagidaki gibidir.

Finansal durum tablosunda gergege uygun degerden tasinan finansal varhklar

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Tarev varliklar - 395.395 -
Toplam - 395.395 -

Gergege uygun deger olcimleri hiyerarsi tablosu 31 Aralik 2017 itibariyla asagidaki
gibidir.

Finansal durum tablosunda gergege uygun degerden tasinan finansal varliklar

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Tarev varliklar - 335.405 -
Toplam - 335.405 -

Raporlama Tarihinden Sonraki Olaylar
31 Aralik 2018 tarihinde 5.434,42 TL olan kidem tazminati tavani 1 Ocak 2019 tarihinden
itibaren gecerli olmak Uzere 6.017,60 TL'ye yukseltiimistir (31 Aralik 2017 - 4.732,48 TL).

Finansal Tablolari Onemli Olgiide Etkileyen ya da Finansal Tablolarin Agik
Yorumlanabilir ve Anlasilabilir Olmasi A¢isindan A¢iklanmasi Gerekli Olan Diger
Hususlar

Aktif degerlerin toplam sigorta tutarlari donemler itibariyla asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2018 470.831.337
31 Aralik 2017 315.367.631
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